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АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ

Информационно-консультационный центр 
«Бизнес-Тезаурус»

101000, г. Москва, Потаповский пер., д. 4, стр. 5
               e-mail: office@nisse.ru  

Тел./факс: (495) 624-02-26                             
                       www.nisse.ru
Автономная некоммерческая организация «Информационно-консультационный центр «Бизнес-Тезаурус»» была учреждена Институтом стратегического анализа и развития предпринимательств (ИСАРП) в начале 1998 года. В настоящее время учредителями «Бизнес-Тезаурус» являются Международный Институт гуманитарно-политических исследований (ИГПИ) и ряд других лиц.

Коллективом АНО «ИКЦ «Бизнес-Тезаурус»» реализуются проекты в рамках реформы технического регулирования, защиты конкуренции, ведется работа по диагностике предпринимательской среды, анализу проблем предприятий крупного, среднего и малого бизнеса, а также проблем частных (индивидуальных) предпринимателей и выработке рекомендаций для решения этих проблем. На основе этого готовятся исследовательские материалы, научно-методические пособия, справочные и информационно-аналитические издания, аналитические записки для органов государственной и местной власти, предпринимателей и менеджеров, представителей научной и преподавательской среды.

Основными направлениями работы «ИКЦ «Бизнес-Тезаурус»» в настоящее время являются:

1. Проведение научных и практических исследований по проблемам становления, функционирования и развития предпринимательского сектора экономики, малого и среднего бизнеса с точки зрения оптимизации внешней (правовой, экономической, организационной) среды; 

2. Мониторинг предпринимательства, осуществляемый на основе обследования предприятий, а также опросов представителей государственной и муниципальной власти, институтов рыночной инфраструктуры; 

3. Разработка и экспертиза законопроектов и иной нормативно-правовой базы, регулирующей различные стороны предпринимательской деятельности в России (в том числе в области технического регулирования); 

4. Разработка концепции государственного регулирования предпринимательства; 

5. Анализ и разработка программ поддержки предпринимательства; 

6. Подготовка справочных и информационных изданий, деловой информации, разработка методических материалов для предприятий; 

7. Консультирование представителей органов власти и предпринимателей по вопросам становления, функционирования и развития предпринимательства, различным аспектам предпринимательской деятельности и ее регулирования в России.

ИКЦ «Бизнес-Тезаурус» реализовывал проекты в рамках грантов и заказов Управления делами Президента Российской Федерации, Министерства экономического развития Российской Федерации, Министерства промышленности и торговли Российской Федерации, Министерства образования и науки Российской Федерации, Федеральной антимонопольной службы Российской Федерации, Госкомстата РФ, Департамента градостроительной политики города Москвы, Комитета государственных услуг города Москвы, Мирового Банка, World Economic Forum (Швейцария, Давос), Агентства США по международному развитию (USAID), программы Европейского Сообщества ТАСИС, Бюро экономического анализа, Фонда «Евразия», Московского общественного научного фонда, Института экономики переходного периода, Федерального фонда поддержки малого предпринимательства, ЗАО «АКГ «РБС», ООО «Рэйс Информационные технологии», ФГУП «ФКЦ «Земля», Правительства г. Москвы (Департамент развития и поддержки малого и среднего предпринимательства, Департамент города Москвы по конкурентной политике), Академии менеджмента и рынка, органов государственной власти Архангельской области и т.д.

Штатный и привлекаемый персонал (эксперты и консультанты) обладает высокой квалификацией, сотрудники имеют значительный опыт работы над проектами, связанными с изучением внешней правовой и экономической среды предпринимательства.

Генеральный директор – Шестоперов Олег Михайлович. 
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Проекты, реализованные в 1999-2014 гг.

2014 – «Разработка и апробация методики оценки развития сетевого ритейла в субъектах Российской Федерации с учетом анализа регулирующего воздействия Закона о торговле на состояние конкуренции в отрасли. Разработка методологии информационно-аналитического обеспечения государственного регулирования в сфере торговой деятельности» по заказу Министерства промышленности и торговли Российской Федерации.
Целью работы является повышение качества обслуживания потребителей на основе развития конкуренции, развития сетевого ритейла в субъектах Российской Федерации, повышение качества управленческих решений при осуществлении государственного регулирования в сфере торговой деятельности путем создания системы информационно-аналитического обеспечения.

Для достижения данной цели должны быть решены следующие задачи:

1. Проведен анализ развития сетевого ритейла в субъектах Российской Федерации.
2. Разработана и апробирована методика оценки и определения перспектив развития сетевого ритейла в субъектах Российской Федерации.
3. Подготовлен атлас развития сетевой торговли в регионах Российской Федерации.
4. Разработаны предложения по развитию сетевой торговли в удаленных населенных пунктах.
5. Разработана методика анализа регулирующего воздействия Закона о торговле на развитие отрасли торговли с использованием статистических и опросных данных.
6. Проведена оценка регулирующего воздействия Закона о торговле на состояние конкуренции в отрасли.
7. Проведен анализ существующих информационно-аналитических систем в различных отраслях экономики.
8. Проведен анализ структуры и содержания официальной статистической информации о состоянии торговли.
9. Проведен анализ информационных продуктов аналитических, информационных и маркетинговых агентств в сфере внутренней торговли.
10. Изучен зарубежный опыт информационно-аналитического обеспечения в сфере торговли.
11. Определены потребности органов государственной власти в качественной и объективной информации, необходимой для принятия управленческих решений в современных условиях.
12. Разработана методология информационно-аналитического обеспечения государственного регулирования в сфере торговой деятельности.

Результаты данной научно-исследовательской работы могут быть использованы органами государственной власти для целей совершенствования режима правового регулирования внутренней торговли.

Результаты работы также могут быть использованы при проведении конференций, круглых столов, заседаний экспертных органов, межведомственных комиссий и рабочих групп, на которых будут обсуждаться вопросы совершенствования правового регулирования внутренней торговли, а также реализации государственной политики в сфере торговли.

2014 – «Анализ состояния и разработка предложений по совершенствованию нормативного правового регулирования отношений, связанных с использованием земельных и лесных участков для размещения (строительства, реконструкции, эксплуатации, ремонта) магистральных газопроводов» по заказу Некоммерческой организации «Экспертный фонд бизнеса и права».
Цель работы – подготовка предложений по совершенствованию нормативного правового регулирования отношений, связанных с использованием земельных и лесных участков для размещения (строительства, реконструкции, эксплуатации, ремонта) магистральных газопроводов, входящих в Единую систему газоснабжения (ЕСГ), направленных на снижение и оптимизацию издержек, возникающих при использовании указанных земельных участков, обеспечения безопасного режима функционирования объектов ЕСГ.

Содержание работы:

1. Сбор и анализ действующих нормативных документов Российской Федерации в области регулирования отношений, связанных с использованием земельных участков для размещения объектов ЕСГ, недостатков нормативного регулирования в том числе в части: размещения объектов ЕСГ на земельных участках всех форм собственности, в том числе на условиях сервитутов, с учетом необходимости существенного снижения расходов на пользование земельными участками и изъятия земельных участков и расположенных на них объектов недвижимости в государственную и муниципальную собственность для размещения объектов ЕСГ. 

2. Анализ зарубежного законодательства в части регулирования отношений, связанных с использованием земельных участков для размещения объектов систем газоснабжения (в том числе национальных), на примере ряда стран (Германия, США, Англия, Швеция и др.). 

3. Разработка предложений по совершенствованию законодательства в части определения особенностей регулирования отношений, связанных с использованием земельных участков для размещения объектов ЕСГ по следующим направлениям: разработка предложений по установлению экономически обоснованных размеров платы за пользование земельными участками для размещения объектов ЕСГ и совершенствование порядка изъятия земельных участков и расположенных на них объектов недвижимости для государственных и муниципальных нужд для целей размещения объектов ЕСГ.

Результаты работ представляются в форме отчета по теме научно-исследовательской работы в виде предложения по проектам нормативных правовых актов, включая их сводный перечень и сопроводительные документы к ним (проект нормативного правового акта, пояснительная записка и т.д.). 

2014 – «Проведение аналитических исследований по изучению опыта, инновационных практик и действующей нормативной правовой базы зарубежных стран в сфере предоставления государственных услуг с разработкой предложений по их практическому применению на территории города Москвы» по заказу Комитета государственных услуг города Москвы.
Цель: изучение опыта, инновационных практик и действующей нормативной правовой базы зарубежных стран в сфере предоставления государственных услуг с разработкой предложений по практическому применению инноваций в сфере государственных услуг на территории города Москвы.

Задачи: 

1. Изучение опыта оптимизации системы предоставления государственных услуг.

2. Изучение механизмов регламентации и стандартизации как отдельных государственных услуг, так и всей системы предоставления государственных услуг в целом.

3. Изучение действующей нормативной правовой базы предоставления государственных услуг, в том числе в электронном виде.

4. Ознакомление с опытом внедрения и использования системы мониторинга качества предоставления государственных услуг.

5. Ознакомление с практическим опытом перевода государственных услуг в электронный вид.

6. Анализ механизмов предоставления государственных услуг населению посредством территориальной сети специализированных многофункциональных центров населения (или аналогичных учреждений).

7. Изучение инфраструктурных, технологических, организационных и иных решений, применяемых при строительстве (реконструкции) МФЦ (в том числе решений по адаптации зданий МФЦ к потребностям маломобильных групп граждан).

8. Изучение применяемых механизмов информирования населения о деятельности системы предоставления государственных услуг.

9. Изучение образовательных программ, направленных на повышение квалификации сотрудников (служащих), занятых в системе предоставления государственных услуг.

10. Разработка предложений по практическому применению опыта зарубежных стран в сфере предоставления государственных услуг на территории города Москвы.

По результатам выполнения работы заказчику будет предоставлен отчет.
2013 – «Научное редактирование англоязычной версии базового учебника по курсу «Конкурентное право», подготовка концепции англоязычной версии дайджеста электронного журнала ФАС России «Российское конкурентное право и экономики» по заказу Федеральной антимонопольной службы (ФАС России»).

Цель работы: научная редакция англоязычной версии базового учебника по курсу «Конкурентное право», подготовка концепции англоязычной версии дайджеста электронного журнала ФАС России  «Российское конкурентное право и экономика» (далее – Дайджест), а также обеспечение выхода 2-3 пилотных выпусков Дайджестов общим объемом 60 полос, включая оказание услуг по научному реферированию, обработке и переводу на английский язык статей, научному редактированию подготовленных текстовых материалов, а также выполнению литературной и корректорской правки текстов.
Проведены следующие работы:

1. Разработана и представлена на утверждение концепция англоязычной версии учебника и Дайджеста с указанием целей, задач, формата, объема, рекомендуемого оформления, целевой аудитории, тематического содержания, периодичности выпусков Дайджестов.

2. Проведено научное реферирование, обработка и перевод учебника, а также статей, научное редактирование подготовленных текстовых материалов, а также выполнены литературная и корректорская правка. 

3. Осуществлены:  сбор информации, необходимой для подготовки контентов выпуска пилотных Дайджестов (отвечающие официальной концепции ФАС России); промежуточное согласование рефератов всех или части статей; сбор и подготовка иллюстративного материала: фотографии, диаграммы, схемы, справочного аппарата и пр.; подготовка обращения к читателям.

При подготовке пилотных дайджестов осуществлены, в том числе, переделаны отдельные фрагменты текстов для улучшения логической структуры рефератов; проверены соответствия материалов замечаниям экспертов и требованиям Заказчика; проверены комплектности подготовленных материалов, соответствия порядковой нумерации и названий разделов дайджестов нумерации и заголовкам текста.

2013 – «Выполнение аналитических исследований по оптимизации процесса подключения к инженерным сетям водоснабжения, канализования  и дождевой канализации в городе Москве при строительстве, реконструкции и эксплуатации объектов капитального строительства и иных объектов, требующих инженерного обеспечения» по заказу Комитета государственных услуг города Москвы.
Проведение указанной работы предусматривало:

1. Инвентаризацию процедур, необходимых к выполнению в целях подключения к инженерным сетям водоснабжения, канализования и дождевой канализации в городе Москве при строительстве, реконструкции и эксплуатации объектов капитального строительства и иных объектов, требующих инженерного обеспечения, включая:
· сбор и обработку данных для проведения функционального анализа необходимых процедур в указанной сфере;

· проведение функционального анализа необходимых процедур в указанной сфере;

· составление перечня органов исполнительной власти и иных организаций участвующих в процессе оказания услуг в указанной сфере деятельности; 

· выявление избыточных, дублирующих и неисполняемых процедур в указанной сфере;

· обзор и детальный анализ нормативной правовой базы, регулирующей выполнение.
2. Исследование фактического порядка процесса предоставления услуг по подключению к инженерным сетям водоснабжения, канализования и дождевой канализации,  включающее:

· мониторинг деятельности органов исполнительной власти и организаций, участвующих в оказании (предоставлении) услуг;

· мониторинг платности получения составляющих услуг;

· мониторинг сроков получения услуг;

· мониторинг фактически требуемых от заявителя документов;

· выявление отклонений процесса получения услуг от норм действующих нормативных правовых актов.

3. Подготовку обоснованных предложений по оптимизации процесса подключения к инженерным сетям водоснабжения, канализования и дождевой канализации в городе Москве при строительстве, реконструкции и эксплуатации объектов капитального строительства и иных объектов, требующих инженерного обеспечения.

Обоснованные предложения по оптимизации учитывают и основываются, в том числе на следующих факторах:

· существующий порядок предоставления услуг в данной сфере;

· положения нормативных правовых актов Российской Федерации и города Москвы в исследуемой области;

· проблемы, возникающие у заявителей при оказании им соответствующих услуг;

· необходимость повышения эффективности деятельности органов исполнительной власти и иных организаций в данной сфере;

· необходимость создания эффективной системы контроля качества и сроков оказания услуг;

· необходимость построения оптимизированной модели предоставления услуг в данной сфере;

· необходимость создания системы предоставления услуг в электроном виде.

2013 – «Выполнение аналитических исследований по оптимизации процесса подключения к электрическим и тепловым сетям в городе Москве при строительстве, реконструкции и эксплуатации объектов капитального строительства и иных объектов, требующих инженерного обеспечения» по заказу Комитета государственных услуг города Москвы.
Проведение указанной работы предусматривало:

1. Инвентаризацию процедур, необходимых к выполнению в целях подключения к электрическим и тепловым сетям в городе Москве при строительстве, реконструкции и эксплуатации объектов капитального строительства и иных объектов, требующих инженерного обеспечения, включая:
· сбор и обработку данных для проведения функционального анализа необходимых процедур в указанной сфере;

· проведение функционального анализа необходимых процедур в указанной сфере;

· выявление избыточных, дублирующих и неисполняемых процедур в указанной сфере;

· анализ фактических сроков исполнения процедур в указанной сфере;

· сбор информации и подготовка перечня органов исполнительной власти и иных организаций, задействованных при оказании услуг в указанной сфере;

· обзор и детальный анализ нормативной правовой базы, регулирующей выполнение 

2. Исследование фактического порядка процесса предоставления услуг по подключению к электрическим и тепловым сетям,  включающее:

· мониторинг деятельности органов исполнительной власти и организаций, участвующих в оказании (предоставлении) услуг;

· мониторинг платности получения составляющих услуг;

· мониторинг сроков получения услуг;

· мониторинг фактически требуемых от заявителя документов;

· выявление отклонений процесса получения услуг от норм действующих нормативных правовых актов;

·  выявление организаций, участвующих в процессе оказания услуги, но не оказывающих услуг в указанной сфере.

3. Подготовку обоснованных предложений по оптимизации процесса подключения к электрическим и тепловым сетям в городе Москве при строительстве, реконструкции и эксплуатации объектов капитального строительства и иных объектов, требующих инженерного обеспечения.
Обоснованные предложения по оптимизации учитывают и основываются, в том числе на следующих факторах:

· существующий порядок предоставления услуг в данной сфере;

· положения нормативных правовых актов Российской Федерации и города Москвы в исследуемой области;

· проблемы, возникающие у заявителей при оказании им соответствующих услуг;

· перечень органов исполнительной власти и иных организаций, участвующих в процессе предоставления  услуг в указанной сфере;

· необходимость повышения эффективности деятельности органов исполнительной власти и иных организаций,  работающих в данной сфере;

· необходимость создания эффективной системы контроля качества и сроков оказания услуг;

· необходимость оказания услуг в электронном виде в указанной сфере;

· необходимость построения оптимизированной модели предоставления услуг в данной сфере.

2013 – «Выполнение работ  по внедрению механизмов оценки регулирующего воздействия в Ямало-Ненецком автономном округе» по заказу Департамента экономики Ямало-Ненецкого автономного округа.
Цель: подготовка комплексных предложений по оптимизации действующих и проектов организационно-правовых и методических документов, регламентирующих процесс внедрения оценки регулирующего воздействия действующих и проектов нормативных правовых актов в Ямало-Ненецком автономном округе и практическая отработка процедуры оценки регулирующего воздействия и поэтапное её встраивание в процесс правотворчества исполнительных органов государственной власти Ямало-Ненецкого автономного округа.

В рамках выполнения работы решены следующие задачи:

1. Анализ и разработка рекомендаций по оптимизации действующих и проектов нормативных правовых актов и методических документов по оценке регулирующего воздействия в Ямало-Ненецком автономном округе, включая рекомендации по методологии сбора, анализа информации для оценки качественных и количественных параметров регулирующего воздействия нормативных правовых актов. 

2. Разработка сценария проведения публичных консультаций при оценке  регулирующего воздействия нормативного правового акта или проекта нормативного правового акта.

3. Проведение оценки фактического  регулирующего воздействия четырех действующих нормативных правовых актов Ямало-Ненецкого автономного округа из разных сфер деятельности, включая организацию публичных консультаций и формирование сводных справок о проведенных консультациях, формирование по итогам оценки заключений о регулирующем воздействии по рассмотренным  нормативным правовым актам.

4. Проведение оценки регулирующего воздействия двух проектов нормативных правовых актов Ямало-Ненецкого автономного округа из разных сфер деятельности, включая организацию публичных консультаций и формирование сводных справок о результатах проведенных консультаций, формирование по итогам оценки заключений о регулирующем воздействии проектов нормативных правовых актов.

5. Обучение шестидесяти специалистов исполнительных органов государственной власти Ямало-Ненецкого автономного округа процедуре проведения оценки регулирующего воздействия проектов нормативных правовых актов, путем проведения 2-х дневного семинара-обучения.
По результатам выполнения работы заказчику предоставлен отчет о выполнении работы, включающий результаты научно-обоснованного выбора оптимальной модели проведения оценки регулирующего воздействия, учитывающие институциональные, социально-экономические и правовые особенности Ямало-Ненецкого автономного округа.

2013 – «Внедрение механизма оценки регулирующего воздействия в Чувашской Республике» по заказу Министерства экономического развития, промышленности и торговли Чувашской Республики.

Цель работы включала: 

Внедрение процедуры оценки регулирующего воздействия (далее – ОРВ) в органах исполнительной власти Чувашской Республики при подготовке проектов нормативных правовых актов Чувашской Республики.

Для достижения указанной цели потребовалось решение следующих задач: консультационное обеспечение и осуществление практического применения процедуры ОРВ в Чувашской Республике при подготовке нормативных правовых актов Чувашской Республики.

Исходными данными для выполнения работы являлись нормативные правовые акты Российской Федерации, нормативные правовые акты Чувашской Республики; результаты работ, проведенных в интересах Государственного Заказчика по смежной тематике в 2007-2011 годах.

Результаты работы приведены в соответствие с действующем законодательством Российской Федерации и Чувашской Республики и представлены в виде отчета о научно-исследовательской работе, который содержит: заключения об ОРВ проектов нормативных правовых актов органов исполнительной власти Чувашской Республики; предложения к докладу о внедрении института ОРВ в Чувашской Республике за 2013 год.

2013 – «Разработка методики экспертизы эффективности разрабатываемых проектов и действующих международных договоров, решений Евразийской экономической комиссии, а также нормативных правовых актов Республики Беларусь, Республики Казахстан и Российской Федерации, затрагивающих интересы субъектов предпринимательства» по заказу Евразийской экономической комиссии (ЕЭК).

Цель – подготовка комплексных предложений по формированию системы организации и проведения экспертизы эффективности разрабатываемых  проектов международных договоров, решений ЕЭК, затрагивающих интересы субъектов предпринимательства.
Задачи:

1. Анализ наилучших международного опыта и практики осуществления оценки регулирующего воздействия нормативных правовых актов и их проектов, а также проведения публичных консультаций по проектам нормативных правовых актов с акцентом на соответствующие опыт и практику интеграционных объединений (прежде всего, Европейского союза).
2. Подготовка комплекса методических документов и разработка организационных моделей, определяющих содержательную сторону и практический алгоритм проведения экспертизы эффективности проектов международных договоров и актов ЕЭК, включающей оценку последствий их влияния на условия ведения предпринимательской деятельности, разработчиком на ранней стадии.
3. Подготовка комплекса методических документов и разработка организационных моделей, определяющих требования к содержанию и практический алгоритм проведения публичных консультаций по проектам международных договоров и актов ЕЭК, в том числе на экспертной площадке Консультативного комитета по вопросам предпринимательства.
4. Подготовка комплекса методических документов и организационных моделей, определяющих требования к содержанию и практический алгоритм  проведения экспертизы эффективности проектов международных договоров и актов ЕЭК, включающей подготовку заключений об оценке последствий влияния на условия ведения предпринимательской деятельности.
5. Реализация сквозного пилота для единого набора актов в приоритетной сфере, включающего следующие этапы (не менее 5 проектов наднациональных актов):

- проведение экспертизы эффективности, включающей оценку последствий их влияния на условия ведения предпринимательской деятельности на ранней стадии, Департаментом-разработчиком (в том числе обучающий тренинг для сотрудников структурных подразделений ЕЭК); 

-  проведение публичных консультаций на экспертной площадке Консультативного комитета по вопросам предпринимательства;

- подготовка заключений об оценке последствий влияния на условия ведения предпринимательской деятельности (в том числе обучающий тренинг по проведению публичных консультаций и ОРВ для сотрудников Департамента развития предпринимательской деятельности ЕЭК).

2013 – «Разработка предложений по комплексному развитию института оценки регулирующего воздействия» по заказу Министерства экономического развития Российской Федерации.

Целью работы явилась разработка и апробация концептуальных и прикладных методических материалов для обеспечения дальнейшего успешного развития института оценки регулирующего воздействия и проведения анализа определенных последствий и эффектов, а также разработка организационных моделей проведения оценки регулирующего воздействия отдельными субъектами нормотворческой инициативы.
Для решения поставленной цели выполнены следующие работы.

1. Разработка многоуровневой системы индикаторов и показателей качества института оценки регулирующего воздействия на федеральном, региональном и муниципальном уровнях.

2. Разработка прикладной методики оценки регулирующего воздействия, включающей способы и практический инструментарий оценки различных последствий регулирования (в том числе социальных и экологических, а также воздействия на конкурентоспособность, экономическую безопасность, интересы потребителей, уровень коррупции), содержащей наглядные актуальные примеры из российского и зарубежного опыта регулирования, а также соответствующие формы контрольных листов.

3. Разработка методики мониторинга фактического воздействия регулирования на федеральном и региональном уровнях в целях формирования механизма контроля за достижением результатов введенного регулирования, предполагающая возможность обобщения результатов по группам заключений, в том числе по сферам регулирования, регионам, видам последствий, иным параметрам, и содержащая необходимые контрольные листы.

4. Апробация разработанных подходов на примерах подготовки заключений об оценке регулирующего воздействия проектов нормативных правовых актов и об оценке фактического воздействия нормативных правовых актов, на проекты которых давалось заключение об оценке регулирующего воздействия, во всех сферах применения перечисленных методик, включающих описание пошаговых алгоритмов проведения анализа и подготовки необходимых разделов соответствующих заключений. 

5. Разработка организационных моделей оценки регулирующего воздействия в деятельности отдельных субъектов нормотворческой инициативы. 

Результаты:

· концепция многоуровневой системы индикаторов и показателей качества института оценки регулирующего воздействия;
· многоуровневая система индикаторов и показателей качества института оценки регулирующего воздействия на федеральном, региональном и муниципальном уровнях;
· предложения в проект доклада о развитии института оценки регулирующего воздействия в Российской Федерации;
· прикладная методика оценки регулирующего воздействия, включающей способы и практический инструментарий оценки различных последствий регулирования (в том числе социальных и экологических, а также воздействия на конкурентоспособность, экономическую безопасность,  интересы потребителей, уровень коррупции);
· методика мониторинга фактического воздействия регулирования на федеральном и региональном уровнях в целях формирования механизма контроля за достижением результатов введенного регулирования;
· результаты апробации разработанных подходов на примере подготовки соответствующих заключений;
· организационные модели оценки регулирующего воздействия в деятельности отдельных субъектов нормотворческой инициативы;
· модельные формы документов, необходимых для проведения оценки регулирующего воздействия, в том числе форма уведомления о разработке акта, форма сводного отчета, подготавливаемого разработчиками актов, форма заключения об оценке регулирующего воздействия, типовая анкета и формы документов, подготавливаемых по результатам публичных обсуждений;
· порядок отбора нормативных правовых актов для проведения мониторинга фактического воздействия, который может быть применен по отношению к экспертизе нормативных правовых актов.

2012 – «Оказание консультационных услуг, связанных с подготовкой презентационных материалов по проблемам регулирования земельно-имущественных отношений в области электроэнергетики», по заказу ООО «Пачоли. Земельное право».
Содержание работ: 

1. Проведение анализа нормативных правовых актов, регулирующих земельно-имущественные отношения в области электроэнергетики, практики применения указанных актов, осуществлено тезисное обозначение основных проблем правоприменения и путей их решения.

2. Подготовка презентационных материалов по проблемам регулирования земельно-имущественных отношений в области электроэнергетики.
В результате проведения услуг подготовлен  комплект презентационных материалов, содержащих тезисное обозначение основных проблем правоприменения земельно-имущественного законодательства в области электроэнергетики и путей их решения.
2012 – «Выполнение работ по совершенствованию процессов административного управления в Департаменте науки, промышленной политики и предпринимательства города Москвы» по заказу Департамента науки, промышленной политики и предпринимательства города Москвы.

Целями выполнения работ являлись:

· разработка современных механизмов управления, внедрение в практику повседневной деятельности системы менеджмента качества, процессного подхода управления;

· повышение эффективности реализации Государственной программы города Москвы «Стимулирование экономической активности на 2012-2016 годы» (далее – Программа);

· повышение качества и эффективности регулярной деятельности и управления Департамента науки, промышленной политики и предпринимательства города Москвы (далее – департамент);

· повышение качества выполнения возложенных на департамент функций и предоставления государственных услуг гражданам и юридическим лицам.

В ходе оказания услуг выполнены следующие задачи:

1. Проведен анализ функций и деятельности в соответствии с установленными функциями департамента.

2. Проведен анализ нормативных правовых актов, документов внутреннего характера, устанавливающих требования к деятельности департамента.

3. Определен перечень осуществляемых управленческих процессов.

4. Разработаны цели в области качества и система показателей для оценки качества и контроля исполнения каждого процесса.

5. Описаны управленческие процессы.

6. Подготовлены предложения по совершенствованию нормативных правовых актов и внутренних документов департамента, регулирующих процессы исполнения функций.

7. Разработана документация системы менеджмента качества (СМК).
По результатам выполнения работ заказчику представлен отчет.

2012 – «Оказание услуг по оценке регулирующего воздействия проекта нормативного правового акта Правительства Москвы, определяющего критерии промышленных предприятий, для заключения соглашений с организациями промышленности – крупными потребителями энергетических ресурсов о добровольном снижении ресурсопотребления с применением механизмов частно-государственного партнерства» по заказу Департамента науки, промышленной политики и предпринимательства города Москвы.

Цель работы – формирование рекомендаций органам исполнительной власти г. Москвы по обеспечению стимулирующих условий к заключению договоров о добровольном снижении ресурсопотребления с применением механизмов частно-государственного партнерства, а также плана по их реализации.
Решены следующие задачи:
1. Анализ энергопотребления промышленными предприятиями г. Москвы и идентифицировать проблему.

1.1. Анализ существующей ситуации в части энергопотребления промышленных предприятий города Москвы. 

Проведен анализ следующих показателей:

- определены объемы потребления энергоресурсов в целом, по административным округам города Москвы и по отраслям: машиностроение, легкая промышленность, пищевая промышленность, нефтепереработка, ОПК, прочие.

1.2. Разработаны критерии оценки ресурсоэффективности промышленных предприятий, потребляющих завышенное количество энергоресурсов 

1.3. Описаны основные группы, подверженные негативному влиянию завышенного энергопотребления промышленными предприятиями.

1.4. Описаны причинно-следственные связи, приводящие к завышенному энергопотреблению. 

2. Определены цели и задачи регулирования в области обеспечения снижения потребления энергетических ресурсов организациями промышленности (крупными потребителями) г. Москвы, его форма и масштаб. 

3. Определены все возможные варианты достижения сформированных целей в п. 2. 

4. Используя инструментарий оценки регулирующего воздействия (далее – ОРВ), проведена оценка целесообразности разработки нового проекта нормативного правового акта, предусматривающего стимулирование снижения ресурсопотребления промышленных предприятий с применением механизмов частно-государственного партнерства. 

5. Подготовлен отчет о предварительной ОРВ и проект решения о необходимости разработки проекта нормативного акта по технологии ОРВ.

6. Выбрана наиболее эффективная форма регулирования в области обеспечения снижения потребления энергетических ресурсов организациями промышленности (крупными потребителями) г. Москвы.

Определены основные группы интересантов, чьи интересы затрагивает исследуемая проблема (бизнес, общество, власть), в составе которых определены и выделены отдельные подгруппы.

Используя инструментарий ОРВ, проведен анализ эффективности существующих мер государственного стимулирования снижения ресурсопотребления промышленными предприятиями посредством проведения анализа издержек и выгод (cost-benefit analysis) и/или анализа издержек и эффективности (cost-effectiveness analysis) с прогнозом до 2016 года в отношении основных групп интересантов.

Используя инструментарий ОРВ, проведена оценка возможных альтернатив с сохранением статус-кво в части текущих мер стимулирования снижения ресурсопотребления промышленными предприятиями (с прогнозом до 2016 г.).

6.1. Используя инструментарий ОРВ, проведена оценка и сопоставлены варианты регулирующего воздействия, предложены наиболее эффективные меры. 

6.2. Проведена оценка практической реализуемости выбранного варианта.

6.3. Проведена оценка возможности мониторинга результатов выбранного варианта.

7. Разработан и согласован с государственным заказчиком проект нормативного правового акта, предусматривающего стимулирование снижения ресурсопотребления промышленных предприятий с применением механизмов частно-государственного партнерства, в соответствии с выбранным в п. 6 формой регулирования потребления энергетических ресурсов с организациями промышленности (крупными потребителями) г. Москвы.

7.1. Разработан проект нормативного правового акта в соответствии с выбранным в п. 6 формой регулирования.

7.2. Проведены публичные обсуждения сформированного в п. 7.1 проекта нормативного правового акта, предусматривающего стимулирование снижения ресурсопотребления промышленных предприятий с применением механизмов частно-государственного партнерства, с участием представителей общественных объединений работодателей и работников, внешних экспертов. По результатам публичных обсуждений предложены варианты регулирующего воздействия с учетом мнения указанных организаций.

По результатам проведения публичных консультаций подготовлены справка, содержащая основные позиции по всем полученным комментариям: в случае учета комментария – форма, в которой комментарий был учтен, в случае отклонения – причина, по которой комментарий был отклонен.

7.3. Доработан проект нормативного правового акта в соответствии с рекомендациями, полученными в ходе публичных обсуждений.

8. Сформирован отчет, предусматривающий рекомендации к политике органов исполнительной власти города Москвы по стимулированию снижения ресурсопотребления с применением механизмов частно-государственного партнерства.

Результаты: отчет о предварительной ОРВ обеспечения снижения потребления энергетических ресурсов организациями промышленности (крупными потребителями) г. Москвы и необходимости разработки проекта НПА по технологии ОРВ и отчет о выполнении полной ОРВ обеспечения снижения потребления энергетических ресурсов организациями промышленности (крупными потребителями) г. Москвы.

2012 – «Оказание услуг по проведению исследований  деловой среды для предпринимательской деятельности, в том числе на присоединяемых территориях г. Москвы» по заказу Департамента науки, промышленной политики и предпринимательства города Москвы.

Целью оказания услуг являлось формирование рекомендаций к политике органов исполнительной власти г. Москвы по обеспечению оптимальных условий, способствующих совершенствованию форм и механизмов имущественной поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства в области рынка арендных отношений г. Москвы, разрабатываемых в интересах удовлетворения потребностей малого и среднего предпринимательства, получающего/не получающего льготы (потребность в доступных арендных площадях, мерах поддержки от органов исполнительной власти и т.п.) и населения-потребителей производимых ими товаров и услуг (потребность в товарах и услугах доступных по цене, месторасположению и т.п.) г. Москвы, а также план по их реализации. Осуществлялся через анализ состояния рынка арендных отношений по нежилым помещениям и перспектив его развития на среднесрочную перспективу города Москвы.

В ходе выполнения работ:

1. Проанализирован рынок нежилой недвижимости г. Москвы в разрезе малого и среднего бизнеса.
2. Выявлены проблемы юридического, финансово-экономического и иных аспектов у малого и среднего предпринимательства, получающего/не получающего льготы, по видам деятельности и районам.
3. В логике оценки регулирующего воздействия проведена оценка эффективности существующих мер государственной поддержки малого и среднего предпринимательства Москвы на рынке нежилой недвижимости посредством проведения анализа издержек и выгод и/или анализа издержек и эффективности  в отношении основных групп интересантов.
4. В логике оценки регулирующего воздействия проведена оценка возможных альтернатив состоянию статус-кво в части текущих мер поддержки малого и среднего предпринимательства, включая совершенствование существующего регулирования, отказ от действующих льгот на аренду нежилых помещений и их замены на иные формы поддержки (с прогнозом до 2016 года).

5. Сформированы рекомендации к политике органов исполнительной власти г. Москвы по обеспечению оптимальных условий развития рынка арендных отношений в интересах удовлетворения потребностей малого и среднего предпринимательства (потребность в доступных арендных площадях, мерах поддержки от органов исполнительной власти и т.п.)  и потребителей услуг малого и среднего предпринимательства, получающего/не получающего льготы (потребность в товарах и услугах доступных по цене, месторасположению и т.п.)  г. Москвы, а также план по их реализации.
Результатами оказания услуг стали:

· портрет городского рынка нежилых помещений;

· описание проблем юридического, финансово-экономического и иных аспектов у малого и среднего предпринимательства, оценка осведомленности малого и среднего предпринимательства о мерах поддержки в области арендных отношений;

· оценка эффективности существующих мер государственной поддержки малого и среднего предпринимательства Москвы, направленных на рынок нежилых помещений в разрезе малого и среднего предпринимательства (в терминах издержек, выгод и рисков);

· рекомендации по совершенствованию политики органов исполнительной власти г. Москвы, направленной на рынок нежилых помещений в разрезе малого и среднего предпринимательства;

· план мероприятий по реализации политики органов исполнительной власти г. Москвы с учетом сформированных рекомендаций с предложениями по срокам, ответственным лицам, необходимым изменениям в законодательство, а также отражением организационных моментов.

2012 – «Определение ставок арендной платы в отношении земельных участков, находящихся в собственности Российской Федерации, для отдельных видов деятельности» по заказу Министерства экономического развития Российской Федерации.

Целью выполнения работ являлось определение оптимальных ставок арендной платы в отношении земельных участков, находящихся в собственности Российской Федерации и предоставленных для отдельных видов деятельности.
В целях определения ставок арендной платы в отношении земельных участков, находящихся в собственности Российской Федерации и предоставленных для отдельных видов деятельности выполнялись следующие работы:
1. Анализ действующего законодательства Российской Федерации, в т.ч. нормативных актов Президента Российской Федерации и Правительства Российской Федерации, иных актов, регулирующего отношения в соответствующей области.
2. Сбор и анализ информации о земельных участках, находящихся в собственности Российской Федерации и предоставленных (занятых) для размещения отдельных видов деятельности, включая информацию о кадастровой стоимости соответствующих земельных участков и их площади.
3. Анализ специфики функционирования отдельных объектов, расположенных на соответствующих земельных участках.
4. Анализ опыта зарубежных стран по регулированию ставок арендной платы за земельные участки, занятых указанными объектами.
5. Определение ставок арендной платы за земельные участки, с учетом специфики осуществляемой деятельности.
6. Разработка основных методик по расчету ставок арендной платы. 
7. Подготовка пояснительных записок (аналитических справок), обосновывающих ставки арендной платы за земельные участки. 
8. Подготовка финансово-экономических обоснований ставок арендной платы по каждому виду деятельности.

По результатам работ Заказчику представлены:

· предложения по ставкам арендной платы в отношении земельных участков, находящихся в собственности Российской Федерации, для отдельных видов деятельности: линий связи, в том числе линейно-кабельных сооружений; нефтепроводов и иных трубопроводов аналогичного назначения, их конструктивных элементов и сооружений, являющихся неотъемлемой технологической частью указанных объектов; гидроэлектростанций, тепловых станций и других электростанций, обслуживающих их сооружений; трубопроводов и иных объектов, используемых в сфере тепло-, водоснабжения, водоотведения и очистки сточных вод; вертодромов и посадочных площадок, объектов единой системы организации воздушного движения;

· аналитические записки по определению ставок арендной платы за земельные участки, содержащие финансово-экономическое обоснование данных ставок арендной платы.

2012 – «Проведение социологического исследования по оценке состояния конкурентной среды в городе Москве» по заказу Департамента города Москвы по конкурентной политике.

Проведение исследования предполагало проведение анализа состояния конкуренции на товарных рынках включая получение сведений:

· о составе и долях хозяйствующих субъектов, действующих на товарных рынках;

· о концентрации товарных рынков с приложением соответствующих статических данных и общим выводом о степени концентрации каждого из рассматриваемых товарных рынков; выявленных барьерах входа на соответствующих товарных рынках с приложением результатов опроса экономических агентов (представителей предприятий), осуществляющих свою деятельность на данных рынках;

· о результатах оценки состояния конкурентной среды на выбранных товарных рынках  с приложением соответствующей статистической информации, полученной по итогам опросов и анализа дополнительных данных из официальных источников; о результатах комплексного анализа состояния конкуренции на соответствующих товарных рынках, с предложениями (в форме мероприятий) по повышению уровня конкуренции на товарных рынках (рынках работ, услуг).
Отчет по результатам исследования представлен в виде аналитического доклада, содержащего выводы и рекомендации по улучшению конкурентной среды, в том числе конкретные мероприятия, презентационную версию отчета для размещения на официальном сайте Департамента города Москвы по конкурентной политике и средствах массовой информации.

2012 – «Выполнение работ по разработке проектов административных регламентов предоставления государственных услуг в сферах социальной защиты, семейной и молодежной политики города Москвы» по заказу Комитета государственных услуг города Москвы.
Проведение указанной работы предусматривало:

1. Исследование оснований и фактического порядка предоставления следующих государственных услуг:

Департаментом социальной защиты населения города Москвы:

· социальная поддержка жертв политических репрессий;
· социальная поддержка ветеранов труда и ветеранов военной службы;
· социальная поддержка тружеников тыла;
· социальная поддержка  отдельных льготных категорий граждан, установленных нормативными правовыми актами города Москвы;
· социальная поддержка граждан, награжденных нагрудными знаками «Почетный донор России» или «Почетный донор СССР»;
· социальная поддержка граждан при возникновении поствакцинального осложнения;
· назначение членам семей погибших (умерших) военнослужащих  и сотрудников некоторых федеральных органов исполнительной власти компенсационных выплат в связи с расходами по оплате жилых помещений, коммунальных и других видов услуг;
· социальная поддержка ветеранов Великой Отечественной войны;
· социальная поддержка ветеранов боевых действий;
· социальная поддержка  членов семей погибших Военнослужащих;
· социальная поддержка бывших несовершеннолетних узников фашизма;
· социальная поддержка граждан, пострадавших от воздействия радиации;
· социальная поддержка Героев Советского Союза, Героев Российской Федерации и полных кавалеров ордена Славы и членов их семей;
· социальная поддержка Героев Социалистического Труда и полных кавалеров ордена Трудовой Славы и членов их семей;
· санаторно-курортное лечение отдельных категорий граждан, имеющих место жительства в городе Москве и включенных в Федеральный регистр лиц, имеющих право на получение государственной социальной помощи;
· предоставление бесплатного санаторно-курортного лечения в соответствии с Законом города Москвы от 3 ноября 2004 г. № 70 «О мерах социальной поддержки отдельных категорий жителей города Москвы»;
· материальная поддержка граждан пожилого возраста и инвалидов;
· социальная поддержка малообеспеченных семей;
· социальная поддержка родителей-инвалидов;
· социальная поддержка одиноких матерей;
· социальная поддержка семей военнослужащих, проходящих военную службу по призыву;
· социальная поддержка детей погибших военнослужащих;
· стационарное социальное обслуживание граждан пожилого возраста и инвалидов;
· социально-реабилитационные мероприятия для ветеранов Великой Отечественной войны, боевых действий и ветеранов труда;
· единовременная материальная помощь ветеранам Великой Отечественной войны на оплату сложных операций и дорогостоящих лекарств.

Департаментом семейной и молодежной политики города Москвы: подбор уполномоченных организаций, оказывающих: подготовку граждан, желающих принять ребенка-сироту или ребенка, оставшегося без попечения родителей, в семью; сопровождение семей, принявших ребенка (детей) на воспитание;  сопровождение патронатного воспитателя и ребенка, переданного на патронатное воспитание; постинтернатное сопровождение;  социальный патронат.

2. Подготовку предложений по уточнению перечня и наименований перечисленных государственных услуг.
3 Подготовку административных регламентов предоставления государственных услуг, предусматривающих: закрепление исчерпывающего перечня документов, представляемых заявителем при подаче заявления на предоставление государственной услуги; сокращение (по возможности) сроков оказания заявителям государственных услуг; обеспечение эффективного межведомственного взаимодействия федеральных органов исполнительной власти и органов государственной власти города Москвы при предоставлении заявителям государственных услуг.

В результате проведения работ подготовлен итоговый отчет, включающий:

· перечень и тексты исходных документов, использованных при подготовке оптимизированного перечня государственных услуг, разработке соответствующих проектов административных регламентов предоставления государственных услуг и аналитических записок по основаниям и порядку предоставления государственных услуг;

· уточненный перечень государственных услуг;

· проекты соответствующих административных регламентов предоставления государственных услуг;

· пояснительные записки к указанным проектам административных регламентов;

· предложения по внесению изменений в действующие правовые акты, регулирующие предоставление государственных услуг.
2012 – «Выполнение работ по разработке проектов административных регламентов предоставления государственных услуг в топливно-энергетической сфере, сферах гражданской защиты и региональной безопасности, архивного управления, науки, промышленной политики и предпринимательства  города Москвы» по заказу Комитета государственных услуг города Москвы.
Проведение указанной работы предусматривало:

1. Исследование оснований и фактического порядка предоставления следующих государственных услуг:

Департаментом топливно-энергетического хозяйства города Москвы:

· предоставление права на реконструкцию действующих и строительство новых энергоисточников, присоединение к ним городских потребителей;
· установление вида топлива для предприятий топливопотребляющих установок;
· предоставление права размещения оборудования на опорах ГУП «Моссвет»;
· передача электрической энергии по сетям ГУП «Моссвет»;
· предоставление информации о техническом состоянии газопровода;
· техническое обслуживание внутридомового газового оборудования;
· выдача технических условий на проектирование по наружному освещению города Москвы;
· согласование проектов наружного освещения города Москвы;
· подтверждение выполнения работ по устройству наружного освещения;
· проведение технической экспертизы для выдачи разрешительной документации на установки, подключаемые к сетям ГУП «Моссвет»;
· информирование о наличии либо отсутствии газопровода;
· согласование проектов переустройства жилых помещений (в части обрезки газопровода);
· согласование проектной документации на установку и строительство гаражей, автостоянок;
· согласование исполнительной документации на врезку и пуск газа после реконструкции газопровода;
· согласование выполнения работ по реконструкции и выносу газопровода из подъезда;
· предоставление технических условий на строительство (реконструкцию) систем газораспределения и газопотребления, присоединение к ним;
· согласование проектов на реконструкцию и строительство газопроводов, ГРС, ГРП и ЭЗУ;
· согласование схем газоснабжение новых и реконструируемых газопотребляющих объектов.

Управлением по обеспечению мероприятий  гражданской защиты города Москвы:

· выдача специального разрешения на движение по автомобильным дорогам на территории города Москвы транспортных средств, осуществляющих перевозку опасных грузов;
· выдача исходных данных для осуществления градостроительной деятельности на территории города Москвы с соблюдением требований гражданской обороны, обеспечением предупреждения чрезвычайных ситуаций природного  техногенного характера.

Департаментом региональной безопасности города Москвы:

· выдача разрешения юридическому лицу на  устройство фейерверков;
· выдача разрешения на полеты воздушных судов и на подъемы привязных аэростатов над Москвой.
Главным архивным управлением города Москвы:

· организация информационного обеспечения граждан, органов государственной власти, организаций и общественных объединений на основе документов Архивного фонда Москвы и других архивных документов;
· организация исполнения запросов российских и иностранных граждан, а также лиц без гражданства, связанных с реализацией их законных прав и свобод, оформления в установленном порядке архивных справок, направляемых в иностранные государства.

Департаментом науки, промышленной политики и предпринимательства города Москвы:

· предоставление субсидий специализированным организациям и специализированным научно-производственным комплексам.

Комитетом по туризму города Москвы:

· обучение по программам высшего профессионального образования в сфере туризма.

2. Подготовку предложений по уточнению перечня и наименований перечисленных государственных услуг. 

3. Подготовку административных регламентов предоставления государственных услуг, предусматривающих: закрепление исчерпывающего перечня документов, представляемых заявителем при подаче заявления на предоставление государственной услуги; сокращение сроков оказания заявителям государственных услуг; обеспечение эффективного межведомственного взаимодействия федеральных органов исполнительной власти и органов государственной власти города Москвы при предоставлении заявителям государственных услуг.

Указанные предложения отражены в следующих документах:

· проектах административных регламентов предоставления государственных услуг, в соответствии с актуализированным перечнем государственных услуг;

· пояснительных записках к данным проектам административных регламентов по форме, предусмотренной требованиями, предъявляемыми к пояснительным запискам, прилагаемым к проектам правовых актов города Москвы.

Разработка проектов административных регламентов предоставления государственных услуг осуществлялась в соответствии с типовым административным регламентом и порядком разработки административных регламентов предоставления государственных услуг, утвержденными постановлением Правительства Москвы от 15.11.2011 № 546-ПП «О предоставлении государственных и муниципальных услуг в городе Москве».

4. Подготовку предложений по внесению изменений в действующие правовые акты, регулирующие предоставление государственных услуг.
В результате проведения работ подготовлен итоговый отчет, включающий:

- перечень и тексты исходных документов, использованных при подготовке оптимизированного перечня государственных услуг, разработке соответствующих проектов административных регламентов предоставления государственных услуг и аналитических записок по основаниям и порядку предоставления государственных услуг;

- уточненный перечень государственных услуг;

- проекты соответствующих административных регламентов предоставления государственных услуг;

- пояснительные записки к указанным проектам административных регламентов;

- предложения по внесению изменений в действующие правовые акты, регулирующие предоставление государственных услуг.
2011 – «Разработка проектов нормативных правовых актов и методических рекомендаций в сфере реализации мероприятий административной реформы Липецкой области» по заказу Закрытого акционерного общества «Аудиторско-консультационная группа «Развитие бизнес-систем» (ЗАО «АКГ «РБС») в рамках Государственного контракта с Управлением делами администрации Липецкой области.
Задача работы: подготовка нормативных правовых актов и методических рекомендаций в сфере реализации мероприятий административной реформы Липецкой области.

Состав работы:

1. Подготовка методических рекомендаций по проведению оценки регулирующего воздействия нормативных правовых актов Липецкой области, а также разработка проекта нормативного правового акта о Порядке проведения оценки регулирующего воздействия нормативных правовых актов Липецкой области и подготовке на них заключений.

2. Анализ и формирование исчерпывающего перечня государственных и муниципальных услуг, требующих личного и непосредственного посещения органа власти заявителем либо представителем заявителя, а также государственных и муниципальных услуг, требующих необходимости представления документов и (или) материальных объектов.

Полученные результаты:

· методические рекомендации по проведению оценки регулирующего воздействия нормативных правовых актов Липецкой области;
· проект нормативного правового акта о Порядке проведения оценки регулирующего воздействия нормативных правовых актов Липецкой области и подготовке на них заключений (в том числе, Порядок и проект нормативного правового акта об его утверждении);
· перечень государственных и муниципальных услуг, требующих личного и непосредственного посещения органа власти заявителем либо представителем заявителя, а также государственных и муниципальных услуг, требующих необходимости представления документов и (или) материальных объектов.

2011 – «Проведение комплексного анализа нормативных правовых актов города Москвы в области регулирования градостроительной деятельности и подготовка предложений по их совершенствованию и приведению в соответствие с Градостроительным кодексом Российской Федерации и принятыми в соответствии с ним иными федеральными правовыми актами» по заказу Департамента градостроительной политики города Москвы.

Цель работы: формирование основных направлений совершенствования градостроительного законодательства города Москвы, в том числе с целью приведения его в соответствие с положениями Градостроительного кодекса Российской Федерации и иными федеральными нормативными актами, а также совершенствование правовых основ развития застроенных территорий.

Задачи работы:
1. Анализ и экспертиза действующих нормативных правовых актов Российской Федерации, города Москвы в сфере регулирования градостроительной деятельности. Выявление положений, не соответствующих требованиям федерального законодательства.
2. Подготовка предложений по приведению законодательства города Москвы в соответствие с федеральным законодательством.
3. Исследование целесообразности расширения предметов ведения и полномочий субъектов Российской Федерации в части наделения органов государственной власти субъектов Российской Федерации правом регулировать отдельные правоотношения, которые в настоящее время урегулированы федеральным законодательством без учета региональных особенностей (в том числе по вопросам подготовки и принятия правил землепользования и застройки, определения порядка зонирования территорий, проведения публичных слушаний, расширения состава документов территориального планирования и установления их связи со стратегией социально-экономического развития города Москвы, выполнения Москвой функций столицы Российской Федерации, установления порядка принятия документации по планировке территории).
4. Подготовка предложений по совершенствованию в федеральном и региональном законодательстве институтов развития застроенных территорий, которые будут обеспечивать развитие таких территорий в рамках запланированных направлений стратегии социально-экономического развития и соответствующих им планов градостроительного освоения территории, документов территориального планирования, правил землепользования и застройки, документации по планировке территории.
5. Подготовка предложений о необходимости принятия специального нормативного правового акта города Москвы о порядке реализации Генерального плана города Москвы и о содержании такого акта, в случае установления необходимости его разработки.
6. Разработка проекта нормативного правового акта по приведению Градостроительного кодекса города Москвы, иных нормативных правовых актов города Москвы в области градостроительной деятельности в соответствие с федеральными законами, а также о внесении изменений в федеральное законодательство, в случае выявления такой необходимости по результатам проведенного анализа.

По результатам выполнения работ заказчику представлен отчет.

2011 – «Проведение анализа нормативной правовой базы в сфере градостроительного освоения подземного пространства и подготовка предложений по совершенствованию системы правового регулирования, обеспечивающей комплексное освоение подземного пространства в целях строительства» по заказу Департамента градостроительной политики города Москвы.

Цель работы: разработка предложений по формированию нормативной правовой базы, комплексно регулирующей градостроительное освоение подземного пространства территорий городских населенных пунктов, и разработка рекомендаций по изменению федеральных нормативных правовых актов и нормативных правовых актов города Москвы, регулирующих использование недр для целей строительства подземных сооружений, не связанных с добычей полезных ископаемых.

Задачи работы:
1 Проведение комплексного анализа состояния федерального и регионального законодательства о недропользовании в части градостроительного освоения подземного пространства и использовании недр для целей строительства подземных сооружений, не связанных с добычей полезных ископаемых.

2. Проведение анализа строительных норм и правил федерального и регионального уровня, регламентирующих строительство подземных сооружений, не связанных с добычей полезных ископаемых.

3. Анализ отечественного и зарубежного опыта освоения подземного пространства и использования недр для целей строительства подземных сооружений, не связанных с добычей полезных ископаемых, а также институтов гарантирования прав частных лиц, инвестирующих в строительство подземных сооружений.

4. Подготовка предложений по формированию нормативной правовой базы, комплексно регулирующей градостроительное освоение подземного пространства территорий городских населенных пунктов.

5. Подготовка рекомендаций по изменению федеральных нормативных правовых актов и нормативных правовых актов города Москвы, регулирующих использование недр для целей строительства подземных сооружений, не связанных с добычей полезных ископаемых.
По результатам выполнения работ заказчику представлен отчет.

2011 – «Совершенствование механизмов оценки регулирующего воздействия» по заказу Министерства экономического развития Российской Федерации.

Целью научно-исследовательской работы явилось получение необходимых методических материалов и документально закрепленных организационных процессов (регламентов) для обеспечения проведения оценки регулирующего воздействия разработчиками проектов законотворческих инициатив на всех стадиях разработки проектов нормативных правовых актов, а также для проведения экспертизы действующих нормативных правовых актов. Для достижения данной цели необходимо решены следующие задачи:

1. Разработан общий порядок проведения оценки регулирующего воздействия на ранней стадии и методические рекомендации к нему.

2. Разработан стандарт публичного обсуждения проекта нормативного правового акта на всех стадиях его подготовки.

3. Разработана методика сбора, анализа и оценки информации для формирования суждения о количественных и качественных параметрах регулирующего воздействия.

4. Разработана методика применения экономических методов анализа нормативных правовых актов и их проектов.

5. Разработана методика оценки регулирующего воздействия проектов технических регламентов Таможенного союза и проведена ее апробация на отдельных проектах технических регламентов.

6. Разработана модель оценки стандартных издержек по основным видам административных издержек.

7. Разработан порядок проведения оценки регулирующего воздействия в ходе экспертизы действующих нормативных правовых актов и методические рекомендации к нему.

8. Сформирован комплект материалов, необходимых для проведения мероприятий по повышению компетенции государственных служащих федеральных и региональных органов исполнительной власти в сфере ОРВ.

По результатам выполнения работ заказчику представлен отчет.
2011 – «Выполнение работ по разработке проектов первоочередных административных регламентов предоставления государственных услуг в городе Москве в сфере жилищной политики и записи актов гражданского состояния» по заказу Комитета государственных услуг города Москвы.
Проведение указанной работы предусматривало:

1. Исследование фактического порядка предоставления следующих государственных услуг.
2. Подготовку предложений по возможному: закреплению исчерпывающего перечня документов, представляемых заявителем при подаче заявления на предоставление государственной услуги; сокращению сроков оказания заявителям государственных услуг; обеспечению эффективного межведомственного взаимодействия федеральных органов исполнительной власти и органов государственной власти города Москвы при предоставлении заявителям государственных услуг.

В результате проведения работ подготовлен итоговый отчет, включающий:

· перечень и тексты исходных документов, использованных при разработке соответствующих проектов административных регламентов предоставления государственных услуг, пояснительных записок к данным проектам административных регламентов и проектов планов перехода органов власти города Москвы на оказание государственных услуг в электронном виде.

· проекты соответствующих административных регламентов  предоставления государственных услуг в городе Москве;

· пояснительные записки к указанным проектам административных регламентов;

· проекты планов перехода органов власти города Москвы на оказание государственных услуг в электронном виде.
2011 – «Проблемы переходного периода формирования единой федеральной системы в сфере государственной регистрации прав на недвижимость и государственного кадастрового учета недвижимости» по заказу Управления делами Президента Российской Федерации.

Цель работы – исследование проблем формирования единой федеральной системы государственной регистрации прав на недвижимость и государственного кадастрового учета недвижимости (далее – единая федеральная система) в переходный период в целях корректировки процесса и направлений ее реформирования.
Результатами данной работы стали:

· Аналитические материалы, содержащие характеристику влияния изменения нормативного правового регулирования в сфере государственной регистрации прав на недвижимость и государственного кадастрового учета недвижимости, в сфере предоставления государственных и муниципальных услуг, а также влияния реформирования системы государственных учреждений на процесс, результаты и перспективы формирования единой федеральной системы.

· Аналитические материалы, содержащие результаты анализа процесса перехода на государственный кадастровый учет объектов капитального строительства и существующих проблем в данной сфере.

· Аналитические материалы, содержащие характеристику результатов и перспектив организационно-функциональных изменений системы, в том числе в части повышения эффективности внутренней организации системы, создания условий для единства (целостности) системы.

· Аналитические материалы, содержащие характеристику текущего информационного взаимодействия единой федеральной системы с государственными органами власти и органами местного самоуправления, с физическими и юридическими лицами при предоставлении им государственных услуг, а также произошедших в процессе создания единой федеральной системы изменений и перспектив развития данного информационного взаимодействия.

· Аналитические материалы, содержащие характеристику влияния формирования единой федеральной системы (процесса и результатов реформирования) на правоотношения в сфере недвижимости: предоставление государственных услуг физическим и юридическим лицам, гарантии прав собственности на недвижимость, предоставление необходимой информации и документов, содержащихся в базах Росреестра, заинтересованным органам власти, физическим и юридическим лицам.

· Предложения по корректировке процесса и направлений реформирования единой федеральной системы.

2010 – «Разработка предложений по совершенствованию нормативно-правового регулирования предоставления государственных и муниципальных услуг в сфере строительства в электронном виде» по заказу Министерства экономического развития Российской Федерации.

Целью НИР являлась разработка предложений по совершенствованию нормативно-правового регулирования предоставления государственных и муниципальных услуг в сфере строительства в части перевода предоставления данных услуг в электронный вид.

Основные задачи работы:

1. Анализ нормативно-правового регулирования предоставления государственных и муниципальных услуг в сфере строительства на предмет перехода к их предоставлению в электронном виде.
2. Разработка законопроекта «О внесении изменений и дополнений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» (в части перехода к взаимодействию в электронном виде заявителей с органами государственной власти  и органами местного самоуправления, а также  органов государственной власти и органов местного самоуправления между собой, при оказании государственных  и муниципальных услуг в сфере строительства)».
3. Разработка пояснительной записки, финансово-экономического обоснования, перечня нормативных правовых актов, подлежащих признанию утратившими силу, приостановлению, изменению, дополнению или принятию в связи с принятием проекта федерального закона.
4. Разработка необходимых подзаконных нормативных правовых актов, необходимых для реализации законопроекта «О внесении изменений и дополнений в отельные законодательные акты Российской Федерации (в части перехода к взаимодействию в электронном виде заявителей с органами государственной власти  и органами местного самоуправления, а также органов государственной власти и органов местного самоуправления между собой, при оказании государственных  и муниципальных услуг в сфере строительства)».
5. Разработка модельных нормативных правовых актов органов государственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления в части перевода в электронный вид государственных и муниципальных услуг в сфере строительства).
Результатом НИР стал аналитический отчет, содержащий:

· анализ нормативно-правового регулирования предоставления государственных и муниципальных услуг в сфере строительства на предмет перехода к их предоставлению в электронном виде;
· пакет проектов нормативных правовых актов, регулирующие предоставление государственных и муниципальных услуг в сфере строительства в электронном виде, включающий: законопроект «О внесении изменений и дополнений в отельные законодательные акты Российской Федерации (в части перехода к взаимодействию в электронном виде заявителей с органами государственной власти и органами местного самоуправления, а также органов государственной власти и органов местного самоуправления между собой, при оказании государственных и муниципальных услуг в сфере строительства)»; комплект сопроводительных документов; подзаконные нормативные правовые акты, необходимые для реализации законопроекта «О внесении изменений и дополнений в отельные законодательные акты Российской Федерации (в части перехода к взаимодействию в электронном виде заявителей с органами государственной власти и органами местного самоуправления, а также органов государственной власти и органов местного самоуправления между собой, при оказании государственных  и муниципальных услуг в сфере строительства)»;

· модельные нормативные правовые акты органов государственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления.
2011 – «Разработка банковской брошюры «Результаты поддержки: 30 лучших проектов, профинансированных ОАО «РосБР» по заказу АНО «Национальный институт системных исследований проблем предпринимательства» в рамках договора с ОАО «Российский банк развития» (ОАО «РосБР»).

Целью работы являлась разработка информационной брошюры, рассказывающей о наиболее успешных практиках использования заемных средств, полученных по программам кредитования ОАО «РосБР».

Для реализации поставленной цели реализованы следующие направления работы:

1 .Разработка информационной структуры брошюры, содержащей кейсы проектов, профинансированных по программам кредитования ОАО «РосБР». 
2. Наполнение брошюры материалами об успешном опыте по результатам проведенных структурированных индивидуальных интервью с предпринимателями, получившими финансирование по программам ОАО «РосБР» (70-40 респондентов); с банками-партнерами, обслуживавшими конкретных заемщиков (10-15 респондентов).

По окончании работы заказчику представлены отчет о научно-исследовательской работе; макет брошюры «30 лучших проектов, профинансированных Российским банком развития» и дополнительные материалы, не вошедшие в брошюру.
2010 – «Обзор практики предоставления государственных и муниципальных услуг в сфере земельно-имущественных отношений. Разработка нормативных правовых актов, необходимых для перевода в электронный вид отдельных услуг земельно-имущественного профиля» по заказу ФГУП «ФКЦ «Земля» в рамках выполнения работ по государственному контракту с Министерством экономического развития Российской Федерации.

Целями работы явилось проведение обзора практики предоставления государственных и муниципальных услуг в сфере земельно-имущественных отношений и разработка нормативных правовых актов, необходимых для перевода в электронный вид отдельных услуг земельно-имущественного профиля.

Работа выполнена в 2 этапа.

Этап 1 «Обзор практики предоставления государственных и муниципальных услуг в сфере земельно-имущественных отношений»

В рамках первого этапа выполнены следующие работы:

1. Разработка методологии проведения анализа практики предоставления государственных и муниципальных услуг в сфере земельно-имущественных отношений.

2. Проведение анализа практики предоставления государственных муниципальных услуг в сфере земельно-имущественных отношений, подлежащих автоматизации, в городском округе Тверь.

3. Определение основного и дополнительного перечня муниципальных услуг земельно-имущественного профиля для их поэтапного перевода в электронный вид.

4. Проведение обзора зарубежной практики оказания услуг в сфере земельно-имущественных отношений в электронном виде.

Этап 2 «Разработка пакета нормативных правовых актов, необходимых для перевода в электронный вид основных услуг земельно-имущественного профиля».

В рамках второго этапа выполнены следующие работы:

1. Разработка пакета нормативных правовых актов, необходимых для перевода в электронный вид основных услуг земельно-имущественного профиля.

2. Разработка типовых административных регламентов предоставления основных услуг земельно-имущественного профиля, в т.ч. схемы бизнес-процессов, типовые формы необходимых документов.

3. Разработка классификатора видов разрешенного использования земельных участков.

По результатам выполнения работ заказчику представлен аналитический отчет.
2010 – «Исследование изменений в правовом поле рынка недвижимости, вызванных созданием объединенной федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии» по заказу Управления делами Президента Российской Федерации.
Целями данной работы являлись:

· исследование характера изменений в правовом поле рынка недвижимости, вызванных созданием объединенной федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии;

· определение тенденций развития единой системы государственной регистрации и кадастра;

· выявление факторов, оказывающих стимулирующее воздействие на процесс реформирования, а также препятствующих данному процессу;

· исследование предполагаемого результата реформирования на предмет функциональной полноты.

Для выполнения поставленной цели решены следующие задачи: 

1. Проведен анализ места и роли права собственности и других прав на недвижимое имущество в экономике (российский и зарубежный опыт).

2. Проведен анализ средств и методов обеспечения прав собственности на недвижимое имущество (российский и зарубежный опыт).

3. Проведен анализ развития законодательства Российской Федерации о недвижимости, в том числе, о регистрации прав, об оценке, о кадастре недвижимости.

4. Проведен анализ воздействия реформирования системы регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним на правоотношения на рынке недвижимости. Выявлены факторы, препятствующие процессу реорганизации системы государственной регистрации, кадастра и картографии, а также факторов, способствующих данной реорганизации.

5. Проведена оценка тенденций и перспектив совершенствования надежности обеспечения прав на недвижимое имущество в Российской Федерации в результате создания объединенной федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии.

Результаты данной работы: 

· аналитические материалы по результатам анализа места и роли права собственности и других прав на недвижимое имущество в экономике, а также анализа средств и методов обеспечения прав собственности на недвижимое имущество;

· аналитические материалы по состоянию и тенденциям развития законодательства Российской Федерации о недвижимости и, в том числе, о регистрации прав, об оценке, о кадастре недвижимости, инфраструктуре пространственных данных, факторам, стимулирующих реформирование и сдерживающих данный процесс;

· аналитические материалы по воздействию реформирования системы регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним на правоотношения на рынке недвижимости;

· описание тенденций и перспектив совершенствования надежности обеспечения прав на недвижимое имущество в Российской Федерации в результате создания объединенной федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии;

· функциональная модель объединенной системы государственной регистрации и кадастра. Роль и задачи системы картографии для обеспечения данной объединенной системы.

2010 – «Подготовка предложений по совершенствованию системы осуществления разрешительных полномочий федеральных органов исполнительной власти, органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления в сфере строительства» по заказу Министерства экономического развития  Российской Федерации.

Стратегическая цель работы – сокращение временных и финансовых расходов хозяйствующих субъектов и органов государственной власти, органов местного самоуправления при предоставлении государственных и муниципальных услуг в сфере строительства:

· исключение (сокращение) использования документов в письменно-бумажной форме до минимально обоснованного уровня;

· исключение дублирования письменно-бумажной и электронной форм документооборота;

· упрощение процедур предоставления хозяйствующим субъектам соответствующих государственных и муниципальных услуг;

· повышение качества государственных и муниципальных услуг, предоставляемых в электронном виде, их результативности и эффективности.

Основные задачи следующие:

1. Подготовка описания всех государственных и муниципальных услуг в сфере строительства.
2. Анализ возможностей и препятствий перевода различных видов государственных и муниципальных услуг в сфере строительства в электронный вид.
3. Анализ возможности и препятствий упрощения процедур предоставления хозяйствующим субъектам государственных и муниципальных услуг в сфере строительства за счет совершенствования нормативно-правового регулирования в данной сфере.

4. Разработка системы общих принципов (требований), определяющих целевое состояние порядка предоставления государственных и муниципальных услуг в сфере строительства в электронном виде;

5. Определение перечня государственные и муниципальные услуги в сфере строительства которые необходимо предоставлять в электронном виде, а также приоритетов и порядка перевода в электронный вид указанных государственных и муниципальных услуг; разработка совокупности измеримых индикаторов, позволяющих проводить мониторинг и оценку качества государственных и муниципальных услуг, предоставляемых в электронном виде.
Итоговым результатом работ стал отчет, содержащий:
· анализ нормативных правовых актов Российской Федерации и описание всех государственных и муниципальных услуг в сфере строительства;

· карту предоставления государственных и муниципальных услуг в сфере строительства;

· возможности и препятствия, ограничения перевода государственных и муниципальных услуг в сфере строительства в электронный вид;

· анализ возможностей, препятствий и ограничений упрощения процедур предоставления хозяйствующим субъектам государственных и муниципальных услуг в сфере строительства за счет совершенствования нормативно-правового регулирования в данной сфере;

· систему общих принципов (требований), определяющих целевое состояние порядка предоставления государственных и муниципальных услуг в сфере строительства в электронном виде, значения целевых индикаторов;

· концепцию («дорожную карту») перевода в электронный вид предоставления наиболее приоритетных государственных и муниципальных услуг в сфере строительства;

· измеримые индикаторы мониторинга и оценки качества государственных и муниципальных услуг в сфере строительства, предоставляемых в электронном виде;

· методику и порядок осуществления измерения (регулярного мониторинга) разработанных индикаторов;

· предложения по созданию информационных систем в сфере строительства, включающие функциональные и технические составляющие к ним.
2010 – «Подготовка рекомендаций к Модельному закону о защите конкуренции в рамках СНГ на основе сравнительного анализа нормативной правовой базы государств-участников СНГ по ключевым направлениям деятельности антимонопольного органа» по заказу Федеральной антимонопольной службы (ФАС России).

Целью данной научно-исследовательской работы являлась подготовка рекомендаций к модельному закону о защите конкуренции в рамках СНГ на основе сравнительного анализа нормативной правовой базы государств-участников СНГ по следующим ключевым направлениям деятельности антимонопольного органа: злоупотребление доминирующим положением и антиконкурентные соглашения и согласованные действия.

В ходе данной научно-исследовательской:

1. Проведен анализ нормативной правовой базы государств-участников СНГ.
2. С учетом результатов проведенного анализа подготовлены рекомендации к модельному закону о защите конкуренции в рамках СНГ.

По результатам выполнения работ заказчику представлен аналитический отчет, содержащий анализ нормативной правовой базы государств-участников СНГ и подготовленные на его основе рекомендации к модельному закону о защите конкуренции в рамках СНГ по ключевым направлениям деятельности антимонопольного органа: злоупотребление доминирующим положением и антиконкурентные соглашения и согласованные действия.

2009-2010 – «Совершенствование государственного кадастрового учета и государственной регистрации прав на объекты недвижимости» по заказу Министерства экономического развития  Российской Федерации.

Целью работы являлась разработка предложений по нормативно-правовому регулированию отношений, возникающих в связи с государственной регистрацией прав и кадастровым учетом в рамках единой федеральной учетно-регистрационной системы.

Основные задачи работы: 

1. Подготовка аналитической записки с анализом зарубежного законодательства, регулирующего кадастровый учет объектов недвижимости, регистрацию прав и сделок с такими объектами.

2. Разработка схемы существующих бизнес-процессов в сфере государственного кадастрового учета и государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним с учетом результатов первого этапа реформирования учетно-регистрационной системы в Российской Федерации (объединения территориальных органов в сфере регистрации прав и кадастрового учета).

3. Разработка проекта концепции к проекту федерального закона «О государственном кадастре недвижимости и государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним».

4. Разработка проекта федерального закона «О государственном кадастре недвижимости и государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним», пояснительной записки, финансово-экономического обоснования, перечня нормативных правовых актов, подлежащих признанию утратившими силу, приостановлению, изменению, дополнению или принятию в связи с принятием проекта федерального закона.

5. Разработка схемы бизнес-процессов на основе проекта федерального закона «О государственном кадастре недвижимости и государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним».

По результатам работ первого этапа подготовлены:

· аналитическая записка с анализом зарубежного законодательства, регулирующего кадастровый учет объектов недвижимости, регистрацию прав и сделок с такими объектами;

· схемы существующих бизнес-процессов в сфере государственного кадастрового учета и государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним с учетом результатов первого этапа реформирования учетно-регистрационной системы в Российской Федерации;

· концепция к проекту федерального закона «О государственном кадастре недвижимости и государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним».

По результатам работ второго этапа подготовлены:
· проект федерального закона «О государственном кадастре недвижимости и государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним»;

· пояснительная записка к проекту федерального закона «О государственном кадастре недвижимости и государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним» и сопроводительные документы к нему

· схемы бизнес-процессов на основе проекта федерального закона «О государственном кадастре недвижимости и государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним».

2009-2010 – «Формирование единой системы предоставления государственных и муниципальных услуг на территории Ульяновской области, включая создание и развитие многофункциональных центров предоставления государственных (муниципальных) услуг» по заказу ЗАО «Аудиторско-консультационная группа «Развитие бизнес-систем» в рамках государственного контракта с ОГУ «Управление делами Ульяновской области».

По результатам выполнения работ заказчику представлены:

· экспертизa деятельности органов государственной власти Ульяновской области на соответствие положениям Федерального закона от 9 февраля 2009 г. N 8-ФЗ "Об обеспечении доступа к информации о деятельности государственных органов и органов местного самоуправления" с целью выявления нарушений и отклонений в соблюдении указанного Федерального закона;

· методические рекомендации, направленные на совершенствование механизмов доступа, организации, порядок доступа к информации о деятельности органов государственной власти Ульяновской области в соответствии с вышеуказанным Федеральным законом;

· проект нормативного правового акта (исполнительно-распорядительного документа) и/ или внесение изменений в принятые нормативные правовые акты (исполнительно-распорядительные документы), регулирующего механизмы доступа к информации о деятельности органов государственной власти Ульяновской области в соответствии с положениями Федерального закона от 9 февраля 2009 года N 8-ФЗ;

· проект нормативного правового акта (исполнительно-распорядительного документа) и/ или внесение изменений в принятые нормативные правовые акты (исполнительно-распорядительные документы), регулирующего организацию доступа к информации о деятельности органа государственной власти Ульяновской области и основные требования при обеспечении доступа к этой информации;

· проект нормативного правового акта (исполнительно-распорядительного документа) и/ или внесение изменений в принятые нормативные правовые акты (исполнительно-распорядительные документы), регулирующего порядок предоставления информации о деятельности органов государственной власти Ульяновской области;

· проект нормативного правового акта (исполнительно-распорядительного документа) и/ или внесение изменений в принятые нормативные правовые акты (исполнительно-распорядительные документы), определяющий ответственность за нарушение порядка доступа к информации о деятельности органов государственной власти Ульяновской области.

2008-2010 – «Поддержка и развитие раздела Интернет-портала по использованию русского языка и получению образования на русском языке в государствах СНГ и Балтии» по заказу Федерального агентства по образованию совместно с ООО «Рэйс Информационные технологии».
Цель проекта – повышение информированности жителей стран СНГ и Балтии о возможностях и услугах, предлагаемых им российской системой дистанционного образования по изучению русского языка и получению образования на русском языке, увеличение представительности и расширение возможностей формирования информационно-аналитического обеспечения, отражающего образовательные потребности населения государств СНГ и Балтии, проведение Интернет-мониторинга и разработка рекомендаций по развитию и повышению доступности в странах СНГ и Балтии учебно-методического обеспечения для изучения русского языка как иностранного, формирование открытой Интернет-площадки для профессионального взаимодействия и обмена опытом специалистов в области обучения русскому языку как иностранному и предоставления образовательных услуг на русском языке жителям стран СНГ и Балтии на основе технологий дистанционного обучения.

Основные направления работ:

1. Поддержка функционирования в сети Интернет портала по использованию русского языка и получению образования на русском языке в государствах СНГ и Балтии, а также сопряженной с ним автоматизированной информационной системы мониторинга потребностей населения государств СНГ и Балтии в изучении русского языка и получении образования на русском языке на основе технологий дистанционного обучения.

2. Актуализация и развитие наполнения Интернет-портала информационно-справочными материалами.

3. Развитие информационных ресурсов и сервисов портала.
4. Формирование на базе портала открытой Интернет-площадки для профессионального взаимодействия и обмена опытом специалистов в области обучения русскому языку как иностранному и предоставления образовательных услуг жителям стран СНГ и Балтии на основе технологий дистанционного обучения.
5. Создание социологического инструментария, проведение с помощью него Интернет-мониторинга и разработка рекомендаций по развитию и повышению доступности в странах СНГ и Балтии учебно-методического обеспечения для изучения русского языка как иностранного.

6. Реализация сервисов и проведение мероприятий, направленных на популяризацию Интернет-портала.
7. Разработка средств картографической привязки для информационных ресурсов, размещенных в Интернет-портале. 

2008-2010 – «Поддержка и развитие Интернет-портала по проблемам изучения русского языка и получения российского образования на русском языке для иностранных граждан» по заказу Федерального агентства по образованию совместно с ООО «Рэйс Информационные технологии».

Цель проекта – повышение информированности жителей зарубежных государств о возможностях и услугах, предлагаемых им российской системой дистанционного образования по изучению русского языка и получению образования на русском языке, расширение аудитории Интернет-мониторинга потребностей иностранных граждан в изучении русского языка и получения образования на русском языке, формирование открытой Интернет-площадки для профессионального взаимодействия и обмена опытом специалистов в области обучения русскому языку как иностранному и предоставления образовательных услуг иностранным гражданам на основе технологий дистанционного обучения. 

Основные направления работ:

1. Поддержка функционирования в сети Интернет портала по проблемам изучения русского языка и получения российского образования на русском языке для иностранных граждан, а также сопряженной с ним автоматизированной информационной системы мониторинга потребностей иностранных граждан в изучении русского языка и получении образования на русском языке на основе технологий дистанционного обучения.

2. Актуализация и развитие наполнения Интернет-портала информационно-справочными материалами.

3. Реализация пользовательских интерфейсов Интернет-портала и автоматизированной информационной системы мониторинга на трех иностранных языках. 

4. Перевод новых и актуализированных информационно-справочных материалов, размещенных в портале, а также информационного обеспечения автоматизированной информационной системы мониторинга образовательных потребностей на иностранные языки, поддерживаемые в портале.

5. Развитие информационных ресурсов портала.
6. Формирование на базе портала открытой Интернет-площадки для профессионального взаимодействия и обмена опытом специалистов в области обучения русскому языку как иностранному и предоставления образовательных услуг иностранным гражданам на основе технологий дистанционного обучения.
7. Создание социологического инструментария, проведение с помощью него Интернет-мониторинга и разработка рекомендаций по развитию в странах мира центров преподавания русского языка и тестирования владения русским языком.

8. Развитие предусмотренных в Интернет-портале средств тестирования уровня владения русским языком как иностранным.

9. Реализация сервисов, направленных на популяризацию Интернет-портала.
10. Разработка средств картографической привязки для информационных ресурсов, размещенных в Интернет-портале. 

2009 – «Регламентация исполнения государственных функций по осуществлению государственного контроля (надзора) органами исполнительной власти области, в том числе обеспечение защиты прав юридических лиц, индивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) в Новгородской области» по заказу ЗАО «Аудиторско-консультационная группа «Развитие бизнес-систем» в рамках государственного контракта с Комитетом государственной гражданской службы Новгородской области.
Основными целями работы явились:

· повышение качества реализации контрольных (надзорных) функций и полномочий, закрепленных за исполнительными органами государственной власти Новгородской области;

· повышение эффективности деятельности исполнительных органов государственной власти области;

· ограничение вмешательства в экономическую деятельность субъектов предпринимательства, в том числе прекращение избыточного регулирования, сокращение административных, экономических и организационных барьеров для развития предпринимательства. 

Основные задачи Работы:

1. Определение административных процедур по реализации государственных функций по осуществлению государственного контроля (надзора) в Новгородской области, указанных в таблице № 1;
2. Описание последовательности действий при исполнении государственных функций и установление возможных участников осуществления государственных функций;
3. Определение порядка и форм контроля за исполнением государственных функций, а также порядок обжалования действий и решений, осуществляемых в ходе исполнения государственных функций;
4. Разработка проектов административных регламентов исполнения государственных функций по осуществлению государственного контроля (надзора) органами исполнительной власти области (далее административные регламенты);

5. Разработка сопроводительных документов к проектам административных регламентов: блок - схем и форм документов;
6. Обеспечение консультационного сопровождения государственных гражданских служащих по вопросам разработки и внедрения административных регламентов.

По результатам выполнения работ заказчику представлены 11 проектов административных регламентов и отчет о проведении консультационного сопровождения.

Полученные результаты позволяют: создать эффективный механизм осуществления надзора и контроля органами исполнительной власти области, в том числе обеспечения защиты прав юридических лиц, индивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) в Новгородской области и способствовать разработке комплекса мер, направленных на снижение административных барьеров для юридических лиц и предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) в Новгородской области.

2009 – «Разработка комплекса мер, направленных на реализацию Концепции создания и развития инфраструктуры пространственных данных Российской Федерации» по заказу Министерства экономического развития  Российской Федерации.

Целью работы явилось создание условий для реализации Концепции создания и развития инфраструктуры пространственных данных Российской Федерации и законодательного закрепления предусмотренных в ней понятия и функций федеральных органов исполнительной власти. 

Основными задачами работы являлись:

1. Разработка проекта концепции к федеральному закону, определяющему порядок создания и развития инфраструктуры пространственных данных Российской Федерации, а также необходимые для этого основные понятия.

2. Разработка проекта указанного федерального закона.

В результате выполнения работ подготовлены:

· аналитическая записка с анализом зарубежного законодательства в части регулирования создания и развития национальных инфраструктур пространственных данных иностранных государств; 

· проект концепции к проекту федерального закона, определяющего порядок создания и развития инфраструктуры пространственных данных Российской Федерации, а также необходимые для этого основные понятия;

· проект указанного федерального закона;

· пояснительная записка к проекту указанного федерального закона и сопроводительные документы к нему.

2009 – «Проведение мониторинга функционирования русского языка в СНГ и странах Балтии и информационное наполнение разделов специализированного Интернет-портала» по заказу Федерального агентства по образованию (Рособразование).
В процессе выполнения работы выполнены следующие виды работ:

1. Формирование информационно-справочных материалов для наполнения раздела специализированного портала

2. Перевод данных Интернет-опросов из системы мониторинга, проведение их анализа и разработка рекомендаций по развитию российской системы дистанционного образования, ориентированной на страны СНГ и Балтии.
3. Подготовка аналитического обзора, представляющего потребности жителей государств СНГ и Балтии в изучении русского языка и получении образования на русском языке на основе технологий дистанционного обучения и перспективы развития российской системы дистанционного образования, ориентированной на страны СНГ и Балтии

4. Разработка предложений по развитию автоматизированной информационной системы мониторинга для обеспечения сбора и систематизации данных об использовании русского языка в странах СНГ и Балтии

Результаты работы представлены заказчику в виде отчета.

2009 – «Изучение возможности внедрения положительного опыта регулирования конкурентных отношений  стран с активно развивающейся экономикой (БРИК)» по заказу Федеральной антимонопольной службы (ФАС России).

Целью данной научно-исследовательской работы явилось изучение опыта конкурентных ведомств стран БРИК, в том числе основных направлений деятельности в области совершенствования законодательства и практики его применения, проблем, с которыми приходится сталкиваться конкурентным ведомствам в странах с быстро развивающимися экономиками, и путей их преодоления. Особое внимание уделено формированию эффективной системы борьбы с картелями, в том числе взаимодействию антимонопольных, правоохранительных и судебных органов в вопросах борьбы с картелями, адвокатирование конкуренции. 

В ходе данной научно-исследовательской работы:

1. Проведен анализ материалов, представленных в ходе подготовки к Международной конференции стран БРИК.

2. Подготовлен аналитический обзор конкурентного законодательства и практики его применения в странах БРИК с акцентом на такие направления работы, как формирование системы выявления и пресечения антиконкурентных соглашений и согласованных действий, адвокатирование конкуренции.

3. Проведен анализ материалов, представленных в ходе проведения Международной конференции стран БРИК. 

4. Подготовлены рекомендации о возможности использования достигнутых результатов в области реализации конкурентной политики в странах БРИК в законотворческой работе и в правоприменительной практике российского конкурентного ведомства.

В результате выполнения данной работы проведено исследование возможности использования достигнутых результатов в области реализации конкурентной политики в странах БРИК в законотворческой работе и в правоприменительной практике российского конкурентного ведомства.

2009 – «Адаптация лучшей зарубежной практики (стандартных алгоритмизированных процедур анализа товарного рынка) для установления доминирующего положения, выявления иных случаев ограничения конкуренции, выработка предложений по совершенствованию российской нормативно-правовой базы такого анализа и приведению её в соответствие с Федеральным законом №135-ФЗ «О защите конкуренции» по заказу Федеральной антимонопольной службы (ФАС России).

Целью работы явилась адаптация стандартной методологии исследования товарных рынков для решения задач антимонопольного регулирования: выявления хозяйствующих субъектов, занимающих доминирующее положение, и выявления иных случаев недопущения, ограничения или устранения конкуренции, которые могут являться следствием актов (действий) хозяйствующих субъектов, органов государственной власти или органов местного самоуправления, а также следствием актов (действий) квази-государственных образований (например, государственных внебюджетных фондов). 

Достижение цели предполагало решение следующих задач: 

1. Подбор подходящих для достижения цели стандартных методов анализа состояния конкуренции на товарном рынке.

2. Алгоритмизация подобранных методов.

3. Изложение найденных алгоритмов в терминах нормативно-правового акта, предусмотренного Законом.

Результаты работы представлены заказчику в виде доклада.
2009 – «Разработка концепции и практических рекомендаций по модернизации Интернет - проектов ФАС России с учетом требований Федерального закона Российской Федерации от 9 февраля 2009 г. N 8-ФЗ "Об обеспечении доступа к информации о деятельности государственных органов и органов местного самоуправления", а также основываясь на анализе практики зарубежных конкурентных ведомств»» по заказу Федеральной антимонопольной службы (ФАС России).

Целью данной работы явилась разработка концепции и практических рекомендаций по модернизации Интернет-проектов ФАС России с учетом требований Федерального закона Российской Федерации от 9 февраля 2009 г. N 8-ФЗ "Об обеспечении доступа к информации о деятельности государственных органов и органов местного самоуправления", а также основываясь на анализе практики зарубежных конкурентных ведомств. Основываясь на результатах этой работы в будущем планируется провести модернизацию существующих интернет проектов ФАС России.

Задачами данной работы явились:

1. Обеспечение выполнения требований федерального закона от 9 февраля 2009 г. № 8-ФЗ «Об обеспечении доступа к информации о деятельности государственных органов и органов местного самоуправления».
2. Совершенствование деятельности общественной приемной.

В результате выполнения работы завершен анализ международной и российской практики, а также законодательной базы по открытости информации о деятельности государственных органов власти для граждан и подготовлены концепция и практические рекомендаций по модернизации Интернет-проектов ФАС России, а также разработанные технические задания.

2008-2009 – «Подготовка инструментария и проведение опросов представителей магазинов и предприятий питания шаговой доступности города Москвы, и их пользователей, обоснование размера и структуры репрезентативной панели; формирование базы данных результатов опроса» по заказу АНО «Национальный институт системных исследований проблем предпринимательства» в рамках государственного контракта с Департаментом науки и промышленной политики города Москвы.
Целью реализованной работы стали осуществление подготовительных мероприятий для проведения опросов представителей магазинов и предприятий питания шаговой доступности города Москвы, и их пользователей и организация и проведение опросов представителей магазинов и предприятий пита​ния шаговой доступности города Москвы и их пользователей.

Для реализации поставленных целей работа состояла из следующих направлений:

1. Обоснование размера и структуры репрезентативной выборки магазинов и предприятий питания шаговой доступности города Москвы.

Объем выборочной совокупности исходил из информации по числу открытых предприятий шаговой доступности, размещенной в открытом доступе, и составлял не менее 400 респондентов. Для подготовки выборки использовалась база данных представленная Заказчику Департаментом потребительского рынка и услуг города Москвы. 

2. Характеристика подхода к реализации пилотного опроса граждан – пользователей услуг предприятий шаговой доступности.

По данному направлению Исполнитель по согласованному с Заказчиком плану проводен пилотный опрос граждан-пользователей услуг предприятий шаговой доступности в целях выявления вопросов удовлетворенности населения по таким аспектам как относительная территориальная доступность магазинов и предприятий питания шаговой доступности, сравнительному уровню цен, качеству товаров и обслуживания. Количество респондентов составило 500. Базовая анкета для опроса предоставлена Заказчиком.

3. Проведение опросов магазинов и предприятий питания шаговой доступности города Москвы.

В рамках данного вида работ проведен опрос представителей магазинов и предприятий шаговой доступности города Москвы.
4. Формирование базы данных результатов опроса.

Введены результаты опросов (ответы на вопросы анкет) в программном пакете SPSS for Windows. 

По окончании работы представлены: скорректированные анкеты для проведения опросов представителей магазинов и предприятий шаговой доступности города Москвы и граждан-пользователей услуг предпри​ятий шаговой доступности; обоснование размера и структуры выборки магазинов и предприятий питания шаговой доступности города Москвы, пользователей их услуг и базы данных результатов опросов.

2008 – «Подготовка информационно-аналитических материалов по определению числа реально действующих предприятий в Российской Федерации в разрезе видов экономической деятельности и территорий» по заказу ООО «АРС Комьюникейшенс Групп».

Цели и задачи:

Определение числа реально действующих предприятий в Российской Федерации в разрезе видов экономической деятельности и территорий.

Представление методологии определения числа реально действующих предприятий.

Заказчику передан отчет включающий методологию исследования с указанием числа реально действующих предприятий в регионах, федеральных округах.

2008 – Проведение учебного семинара-тренинга для государственных гражданских служащих государственной гражданской службы Архангельской области по теме «Применение принципов и технологий аутсорсинга в деятельности органов исполнительной власти  Архангельской области» и семинара для государственных гражданских служащих по теме «Регламентация и стандартизация функций исполнительных органов государственной власти Архангельской области, в том числе функций по оказанию государственных услуг» по заказу Аппарата администрации Архангельской области.
2008 – «Проведение пилотного обследования  официальных сайтов для разработки методик проведения регулярного обследования (мониторинга) соответствия официальных сайтов государственных органов требованиям законодательства» по заказу Государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Академия  народного хозяйства при  Правительстве Российской Федерации» в рамках Государственного контракта с Министерством экономического развития и торговли Российской Федерации.
На основании предоставленной заказчиком методики проведено обследование  10 сайтов органов власти.
Проведена оценка достоверности, полноты, актуальности информации, размещенной на сайтах, ее доступность, включая организационно-технологические и юридические аспекты  доступности (эффективность средств поиска, наличие ограничений, обусловленных программно-аппаратной платформой, применяемой пользователем и т.д.).

2008 – «Разработка проекта областной целевой программы «Повышение качества предоставления государственных и муниципальных услуг на базе создаваемых в Новгородской области МФЦ на 2009-2011 годы» по заказу Комитета государственной гражданской службы Новгородской области.

Целью научно-исследовательской работы стала разработка проекта областной целевой программы, предусматривающей создание на территории Новгородской области сети многофункциональных центров предоставления государственных и муниципальных услуг, направленной на повышение качества предоставляемых государственных и муниципальных услуг на территории Новгородской области.

Основные задачи научно-исследовательской работы:

1. Подготовка предложений по повышению качества предоставления государственных и муниципальных услуг на территории Новгородской области на базе создаваемых МФЦ.

2. Разработка проекта областной целевой программы «Повышение качества предоставления государственных и муниципальных услуг на базе создаваемых в Новгородской области МФЦ на 2009-2011 годы».

Результаты:

· Анализ существующей практики предоставления государственных и муниципальных услуг в Новгородской области.

· Анализ ожидания получателей государственных и муниципальных услуг от внедрения МФЦ.

· Оценку возможностей Новгородской области по созданию на её территории многофункциональных центров.

· Предложения по повышению качества предоставления государственных и муниципальных услуг на территории Новгородской области на базе создаваемых МФЦ.

· Проект областной целевой программы «Повышение качества предоставления государственных и муниципальных услуг на базе создаваемых в Новгородской области МФЦ на 2009-2011 годы».

· Пояснительная записка к проекту областной целевой программы.

2008 – «Операционализация критериев допустимости в российском антимонопольном законодательстве и выработка рекомендаций по применению статьи 13 Федерального закона от 26 июля 2006 года № 135-ФЗ «О защите конкуренции» по заказу Федеральной антимонопольной службы (ФАС России).
Целью работы стала разработка практических методик проверки соответствия критериям допустимости ограничивающих конкуренцию действий.

Достижение цели предполагало решение следующих задач: 

1. Обобщение опыта Евросоюза по применению критериев допустимости антиконкурентных соглашений, определенных в части 3 статьи 81 Римского договора 1957 года о создании ЕЭС.
2. Выработка методики выявления возможности отдельных лиц устранять конкуренцию, возникающую в результате ограничивающего конкуренцию действия, последствия которого анализируются;

3. Выработка методики выявления избыточных (не соответствующих целям ограничивающего конкуренцию действия) ограничений, которые налагаются на участников ограничивающего конкуренцию действия (или третьих лиц), последствия которого анализируются.
4. Выработка измерителей и методов расчета, либо качественных способов сравнения положительных эффектов ограничивающего конкуренцию действия, которые указаны в пунктах 1 и 2 части 1 статьи 13 Федерального закона от 26 июля 2006 года № 135-ФЗ «О защите конкуренции»:

· совершенствование производства, реализации товаров или стимулирование технического, экономического прогресса либо повышение конкурентоспособности товаров российского производства на мировом товарном рынке,

· получение покупателями преимуществ (выгод), соразмерных преимуществам (выгодам), полученным хозяйствующими субъектами в результате действий (бездействия), соглашений и согласованных действий, сделок»;

· разработка итоговой комплексной методики оценки влияния на состояние конкуренции, а также на предмет соответствия критериям допустимости ограничивающего конкуренцию действия в целях принятия антимонопольным органом решения о его допустимости;

· конкретизация правовых последствий признания допустимым действия, ограничивающего конкуренцию. 

Результаты работ представлены заказчику в виде аналитических отчетов.
2008 – «Разработка изменений Федерального закона от 26 июля 2006 года № 135-ФЗ «О защите конкуренции» по заказу Федеральной антимонопольной службы (ФАС России).

Целью работы стала подготовка предложений по изменению Федерального закона от 26 июля 2006г. № 135-ФЗ «О защите конкуренции» (далее – Закон), разработанных на основе практики применения Закона, а также имеющих целью устранение внутренних противоречий в Законе, прояснение и уточнение его отдельных положений.

Достижение цели предполагало решение следующих задач:

1. Обобщение практики применения Закона судами и антимонопольными органами;

2. Подготовка предложений по изменению Закона, проекта федерального закона о внесении изменений в Закон, а также пояснительной записки с обоснованием вносимых изменений.

Результаты работы оформлены в виде доклада.

2005-2007 – «Гармонизация норм законодательства о конкуренции», проект финансировался европейской программой помощи (EuropeAid Programme, ранее – ТАСИС), бенефициаром проекта являлась Федеральная антимонопольная служба Российской Федерации. Исполнители проекта: Консорциум европейских организаций, с российской стороны ответственным исполнителем проекта является Автономная некоммерческая организация «Информационно-консультационный центр «Бизнес-Тезаурус».

Главной целью проекта явилось улучшение делового и инвестиционного климата путем постепенного сближения правил конкуренции России и ЕС в соответствии с положениями Соглашения о партнерстве и сотрудничестве и, в перспективе, Общего экономического пространства, с целью продвижения интеграции России в мировую экономику.

Конкретные цели настоящего проекта следующие:
1. Развитие российского законодательства и методов регулирования в сфере конкуренции, контроля государственной помощи и регулирования естественных монополий, их сближение с правилами ЕС;

2. Совершенствование правоприменения российских норм конкуренции, регулирования естественных монополий и политики контроля государственной помощи, укрепление институциональной способности судебных и регулирующих органов по вопросам конкуренции;

3. Повышение осознания экономическими операторами и органами, регулирующими вопросы конкуренции, побудительных причин и экономических выгод политики конкуренции;

4. Развитие сотрудничества между органами, регулирующими вопросы конкуренции в ЕС и России.
Результаты:
· Обзор нормативно-правовых рамок и практики применения законодательства о конкуренции, государственной помощи и регулировании деятельности естественных монополий в России и ЕС;

· Проведение сравнительного анализа правил, систем конкуренции в указанных областях и практики их применения в России и ЕС;

· Представление, принятие и выполнение политической концепции, соответствующей требованиям ВТО и правилам ЕС, а также в перспективе Общего Европейского Экономического Пространства, в отношении правил конкуренции, контроля государственной помощи и естественных монополий;

· Разработка и выполнение Плана действий с изложением политики, первичных и вторичных законодательных мер по совершенствованию правил конкуренции, контролю государственной помощи и регулированию деятельности естественных монополий в соответствии с правилами ЕС.

· Разработка, представление и введение в действие проектов первичного и вторичного законодательства в соответствии с правилами ЕС.

· Выдвижение, принятие и выполнение рекомендаций по оптимизации структуры федерального антимонопольного органа, включая его территориальные подразделения;

· Выдвижение, принятие и выполнение рекомендаций по оптимизации системы государственной конкурентной политики в России;

· Выдвижение, принятие и выполнение рекомендаций по совершенствованию правоприменения правил конкуренции;

· Представление ежегодных отчетов по государственной помощи на общенациональном и местном уровне;

· Представление, принятие и выполнение программы обеспечения прозрачности и гласности политики в сфере конкуренции;

· Разработка, реализация и интеграция системы заочного обучения в процессы обучения органов, регулирующих вопросы конкуренции;

· Проведение программы обучения для Администрации и судебных органов с участием как минимум 200 сотрудников органов, занимающихся вопросами конкуренции, администраторов арбитражных судов и других специалистов в области права;

· Проведение программы обучения преподавателей по крайней мере для 20 должностных лиц, занимающихся вопросами конкуренции;

· Представление и выполнение плана распространения информации на весь срок действия проекта;

· Организация регулярных заседаний "круглого стола по вопросам конкуренции" по конкретным вопросам конкуренции, государственной помощи и регулирования естественных монополий с разработкой и распространением соответствующей документации;

· Организация ежегодных международных конференций по вопросам конкуренции;

· Подготовка и публикация ежегодного Бюллетеня ФАС и информационных брошюр;

· Повышение эффективности работы Информационного центра ФАС;

· Организация интернатуры и стажировок в органах, регулирующих вопросы конкуренции в ЕС, как минимум для 20 должностных лиц, занимающихся вопросами конкуренции;

· Организация участия высокопоставленных российских должностных лиц, занимающихся вопросами конкуренции, в международных конференциях и консультациях с представителями ЕС не реже четырех раз в год;

· Представление рекомендаций по мере необходимости по международным вопросам и вопросам ЕС.

2007 – «Выявление и ликвидация коррупционных возможностей в ФМС России в рамках реализации Государственной программы по оказанию содействия добровольному переселению в Российскую Федерацию соотечественников, проживающих за рубежом» по заказу Государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования Государственный университет – Высшая школа экономики в рамках Государственного контракта с Федеральной миграционной службой.

Цель: повышение эффективности реализации Государственной программы по оказанию содействия добровольному переселению в Российскую Федерацию соотечественников, проживающих за рубежом (далее – Государственная программа), за счет минимизации сопутствующих коррупционных рисков.

В рамках проекта решены следующие взаимосвязанные задачи:

1. Проведение анализа на коррупциогенность нормативно-правовой основы Государственной программы;

2. Подготовка компонентов ведомственной антикоррупционной программы ФМС России, плана мероприятий и расчета стоимости внедрения, связанных с реализацией Государственной программы;

3. Разработка подходов к построению системы мониторинга коррупционных рисков в ходе реализации Государственной программы.

Заказчику представлен аналитический отчет, содержащий:

· Результаты анализа полномочий органов, задействованных в реализации Государственной программы (в том числе Межведомственной комиссии, координатора Государственной программы, исполнителей Государственной программы) на наличие коррупционных рисков (на основе нормативно-правовых документов);

· Компоненты ведомственной антикоррупционной программы ФМС России, плана мероприятий и расчета стоимости внедрения, связанные с реализацией Государственной программы;

· Описание механизмов противодействия коррупции в ходе реализации Государственной программы;

· Подходы к построению системы мониторинга коррупционных рисков в ходе реализации Государственной программы.

2007 – «Проведение экспертизы проектных решений, создаваемых в рамках работ по ФЦП «Электронная Россия» в 2007 году» по заказу Федерального агентства по информационным технологиям.
Целями данной научно-исследовательской и опытно-конструкторской работы стали:

· проведение комплексного анализа состава, содержания и ожидаемых результатов работ 2007 года по реализации мероприятий Программы;

· разработка обоснованных предложений по составу, содержанию и ожидаемым результатам работ по реализации мероприятий Программы в 2008 году;

· разработка предложений по порядку взаимодействия заинтересованных федеральных органов государственной власти при подготовке и реализации работ по мероприятиям Программы. 

При проведении работы  использовались диалектический метод, метод причинно-следственного анализа, сравнительно-юридический метод, системный и комплексный подходы,

Результаты работы: 

· предложения по составу мероприятий ФЦП «Электронная Россия», ведомственных целевых программ и других проектов в области информатизации на 2008 год, в том числе: проект перечня работ по выполнению проектов в области  информатизации в 2008 году; проект перечня работ 2008 года по реализации мероприятий Программы, закрепленных за Росинформтехнологии и Мининформсвязи России; проект перечня приоритетных работ 2008 года по реализации мероприятий Программы, закрепленных за Росинформтехнологии; отдельные разделы технических требований приоритетных работ 2008 года по реализации мероприятий Программы, закрепленных за Росинформтехнологии;

· предложения по порядку взаимодействия заинтересованных федеральных органов государственной власти при подготовке и реализации работ по мероприятиям Программы, закрепленных за Росинформтехнологии;

· проект шаблона конкурсной документации и проекты шаблонов технических требований;

· презентационные материалы для подготовки докладов для представителей органов государственной власти по тематике выполняемых работ.

Область применения: создание условий для распространения и эффективного использования информационных и коммуникационных технологий в социально-экономической сфере и государственном управлении. 

Значимость работы: являлась основой для размещения в 2008 году заказов на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных нужд Мининформсвязи России, Росинформтехнологии, и других федеральных органов государственной власти.
2007 – «Обобщение международного опыта антимонопольного регулирования рынков информационных технологий, возможность применения зарубежной практики в современных российских условиях» по заказу Федеральной антимонопольной службы (ФАС России).

Целью данной научно-исследовательской работы стало изучение накопленного иностранными конкурентными ведомствами опыта при регулировании рынков «Информационных технологий» и выработка рекомендаций по практическому применению данного опыта как при подготовке нормативных актов, так и в правоприменительной практике российского антимонопольного ведомства. 

Решены следующие задачи:

1. Подготовка обзора международного опыта антимонопольного регулирования рынков «Информационных технологий», включающего в том числе: определение продуктовых и географических границ рынка «Информационных технологий»; методики сбора данных для проведения анализа рынков «Информационных технологий»; методы проведения анализа товарного рынка; описание наиболее интересных дел, рассмотренных зарубежными конкурентными ведомствами, в отношении информационных компаний нарушивших конкурентное законодательство, например в отношении крупнейших мировых компаний отрасли; экономические последствия вынесенных решений по делам о нарушении конкурентного законодательства на рынках «Информационных технологий».

2. Выработка рекомендаций по применению положительного зарубежного опыта в российском конкурентном законодательстве и правоприменительной практике при регулировании рынка «Информационных технологий». 
Заказчику представлен обзор международного опыта антимонопольного регулирования рынков Информационных технологий и рекомендации по применению международных наработок по контролю рынка «Информационных технологий» как при подготовке нормативных актов, так и в правоприменительной практике российского антимонопольного ведомства.

2007 – «Концепция и проект федерального закона «О внесении изменений в законодательные акты Российской Федерации с целью уточнения правовых гарантий собственников, арендаторов, землепользователей, землевладельцев при установлении в общественных интересах ограничений (обременений) прав на земельные участки» по заказу Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации.

Цель работы: уточнение правовых гарантий собственников, арендаторов, землепользователей, землевладельцев при установлении в общественных интересах ограничений (обременении) прав на земельные участки, а также определение условий и пределов ответственности органов государственной власти и местного самоуправления при их незаконном установлении.

Основные задачи работы:

1. уточнить перечень и случаи установления в общественных интересах ограничений (обременении) прав собственников, арендаторов, землепользователей, землевладельцев на земельные участки;

2. определить ответственность органов государственной власти (органов местного самоуправления) за незаконное установление ограничений (обременении) прав на земельные участки их собственников, арендаторов, землепользователей, землевладельцами;

3. установить единообразные правила в части условий возмещения убытков
и лиц, в отношении которых такое возмещение необходимо, при ограничении
(обременении) прав на земельные участки.

По результатам работ Заказчику представлен итоговый отчет содержащий:

· аналитическую записку по российской и зарубежной практике, по вопросу правового регулирования условий установления публичных ограничений (обременении) прав на земельные участки собственников, арендаторов, землепользователей, землевладельцев, а также ответственности, возникающей у органов государственной власти и местного самоуправления в связи с незаконным установлением таких ограничений;

· концепцию проекта федерального закона «О внесении изменений в законодательные акты Российской Федерации с целью уточнения правовых гарантий собственникам, арендаторам, землепользователям, землевладельцам при установлении в общественных интересах ограничений (обременении) прав на земельные участки»;

· проект федерального закона «О внесении изменений в законодательные акты Российской Федерации с целью уточнения правовых гарантий собственникам, арендаторам, землепользователям, землевладельцам при установлении в общественных интересах ограничений (обременении) прав на земельные участки», пояснительную записку, финансово-экономическое обоснование к законопроекту, перечень нормативно-правовых актов, подлежащих признанию утратившими силу, приостановлению, изменению, дополнению или принятию в связи с принятием проекта федерального закона.

2007 – «Разработка проекта ведомственной антикоррупционной программы Федеральной службы по ветеринарному и фитосанитарному надзору, проведение мониторинга коррупционных рисков» по заказу Федеральной службы по ветеринарному и фитосанитарному надзору.

Основной целью реализации проекта стало создание предпосылок для минимизации коррупционных рисков в процессе осуществления Россельхознадзором и его сотрудниками своих функций и полномочий.

Для достижения поставленной цели решены следующие задачи:

1. разработаны организационные и методологические принципы проведения мониторинга коррупционных рисков в Россельхознадзоре;

2. разработаны система показателей, характеризующая коррупционные риски в Россельхознадзоре, и механизмы сбора необходимой информации для их расчета;

3. подготовлены предложения по внедрению в Россельхознадзоре отдельных механизмов противодействия коррупции;

4. организованы мероприятия по проведению мониторинга коррупции в Россельхознадзоре;

5. организовано обсуждение результатов мониторинга коррупционных рисков в Россельхознадзоре;

6. разработан проект ведомственной антикоррупционной программы Россельхознадзора.

Результатами работ стали:

1. Проект ведомственной антикоррупционной программы Россельхознадзора.

2. Аналитический отчет, содержащий:

· организационную, методическую и информационную основы проведения мониторинга коррупционных рисков в Россельхознадзоре,

· предложения по внедрению мероприятий антикоррупционной программы,

· результаты проведения пилотного мониторинга коррупционных рисков в Россельхознадзоре (результаты анализа данных опроса экономических субъектов, результаты антикоррупционной экспертизы нормативных правовых актов и/или их проектов, результаты анализа других источников информации, включая внедрение антикоррупционных механизмов).

3. Отчет об организации обсуждения результатов мониторинга коррупционных рисков в Россельхознадзоре и соответствующие информационно-аналитические материалы.

2007 – «Проведение мониторинга коррупционных рисков в ФАС России, включая антикоррупционную экспертизу нормативных правовых актов и анализ реализации мероприятий антикоррупционной программы» по заказу Федеральной антимонопольной службы (ФАС России), соисполнителем стал Исследовательский фонд «Институт модернизации государственного и муниципального управления».

Основной целью реализации проекта являлась минимизация коррупционных рисков в ФАС России за счет информационного обеспечения принятия решений по предотвращению коррупции.

Для достижения данной цели решены следующие задачи:

1. Разработка организационно-методических основ мониторинга коррупционных рисков в ФАС России.
2. Проведение пилотного мониторинга коррупционных рисков в ФАС России.
3. Подготовка рекомендаций по снижению коррупционных рисков на основе результатов мониторинга.
4. Подготовка материалов для публичных мероприятий по тематике проекта (материалы для проведения круглого стола и информация для размещения на сайте).

Результаты работ представлены заказчику в виде двух аналитических отчетов, содержащих: организационные и методологические принципы проведения мониторинга коррупционных рисков в ФАС России; описание системы показателей, составляющих основу мониторинга коррупционных рисков и механизмов сбора необходимой для их расчета информации; методику проведения мониторинга антимонопольного и административного законодательства на предмет выявления коррупционных рисков в сфере деятельности антимонопольных органов; методику проведения мониторинга коррупционных рисков в ФАС России; проект акта ФАС России об утверждении методики проведения мониторинга коррупционных рисков в ФАС России; проект приказа ФАС России об утверждении методики проведения мониторинга антимонопольного и административного законодательства на предмет выявления коррупционных рисков в сфере деятельности антимонопольных органов и результаты пилотного мониторинга коррупционных рисков в ФАС России, включая результаты анализа данных, полученных в ходе опроса, результаты антикоррупционной экспертизы нормативных правовых актов (или их проектов), подготавливаемых ФАС России, результаты анализа реализации мероприятий антикоррупционной программы; рекомендации по дальнейшему снижению коррупционных рисков; материалы публичных мероприятий (протокол по результатам проведения круглого стола, информация, размещенная на сайте).
2007 – «Совершенствование организационно-методического обеспечения реформы технического регулирования» по заказу Министерства промышленности и энергетики Российской Федерации совместно с АНО «Центр Квалитет», ООО «ИКЦ «Промтехбезопасность», ГУЗ «Пермский краевой научно-исследовательский клинический институт детской экопаталогии», Некоммерческое партнерство «Международный Союз производителей металлургического оборудования», Институт машиноведения им. А.А.Благонравова РАН (ИМАШ РАН), ФГУП «Рособоронстандарт» и ЗАО «Корпорация «Согласие Стройинвест».
Целью работы стало содействие дальнейшему совершенствованию организационного и методического обеспечения реформы технического регулирования.

Для достижения поставленных целей проведены работы по следующим направлениям:
1. Уточнение методических рекомендации по разработке технических регламентов.

2. Разработка модельного проекта технического регламента.

3. Разработка методических рекомендации по обобщению замечаний и предложений, полученных в ходе публичного обсуждения проектов технических регламентов.

4. Разработка предложений по расширению информирования о методическом обеспечении процесса разработки технических регламентов.

5. Разработка рекомендаций по совершенствованию комплекса систем технического регулирования в отраслях и сферах деятельности.

6. Подготовка предложений по взаимному увязыванию и повышению скоординированности разработки проектов технических регламентов в рамках программы и в инициативном порядке. 

7. Подготовка рекомендаций по организационному обеспечению взаимоувязывания программ разработки технических регламентов и национальных стандартов.

8. Подготовка рекомендаций по совершенствованию организационно-методического обеспечения формирования экспертных комиссий по техническому регулированию. 

9. Разработка системы требований к квалификации включаемых в состав экспертных комиссий по техническому регулированию экспертов и специалистов, их профессиональной подготовке и переподготовке.

10. Совершенствование правового и организационного поля функционирования органов управления и инфраструктуры единой системы аккредитации и обеспечение применения единых правил аккредитации; совершенствование правил и методов исследований (испытаний) и измерений, включая порядок аккредитации в области поверки средств измерений.

Результаты работы оформлены согласно ГОСТ 7.32-2001 «Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления» и предоставлены заказчику.

2007 – Проведение исследований и социологических опросов по вопросам развития малого предпринимательства по заказу Министерства экономики, торговли, международных и внешнеэкономических связей Ростовской области, включая следующие вопросы:

1. Тенденции развития субъектов малого предпринимательства – участников внешнеэкономической деятельности, их нужд и потребностей;

2. Перспективы развития малого предпринимательства в сфере туризма и необходимые формы государственной поддержки;

3. Административные барьеры на пути инвестиций;

4. Проблемы и перспективы развития малого предпринимательства;

5. Влияние административной реформы на развитие малого бизнеса, взаимодействие сельских поселений и муниципальных районов по данному направлению;

6. Эффективность мер государственной поддержки, оказываемых в рамках реализации национального проекта «Развитие АПК» и Областной целевой программы развития малого предпринимательства в Ростовской области на 2006-2008 годы;

7. Проблемы и перспективы развития сельскохозяйственной потребительской кредитной кооперации в рамках реализации национального проекта «Развитие АПК».

По результатам работ заказчику представлен информационно-аналитический отчет.

2007 – «Разработка научных основ, методов и технологий ведения единого государственного учета земель и связанных с ними объектов недвижимости (2006-2007 гг.)» по заказу Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации.

Целью работы стала разработка проектов документов, обеспечивающих переход от ведения государственного земельного кадастра и технического учета объектов капитального строительства к ведению государственного кадастра недвижимости.

Основными задачами работы стали:

1. Анализ возможных видов правоустанавливающих документов, представление которых необходимо для проведения государственного кадастрового учета в случаях образования новых объектов недвижимого имущества (земельных участков, зданий, строений, сооружений, помещений) и изменения сведений в отношении существующих объектов недвижимого имущества;

2. Разработка проектов ведомственных нормативно-правовых и нормативно-технических актов, регулирующих вопросы представления документов на государственный кадастровый учет объектов недвижимого имущества, а также вопросы предоставления сведений государственного кадастра недвижимости в целях государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним, а также в целях налогообложения и управления недвижимым имуществом.

По результатам работ заказчику представлен отчет.

2007 – «Исследование возможностей внедрения разработок Международной конкурентной сети в деятельность российского конкурентного ведомства» по заказу Федеральной антимонопольной службы (ФАС России).

Целью данной научно-исследовательской работы стало изучение результатов работы Международной конкурентной сети по рабочим группам и в рамках основных проектов за 2006- 2007 года и рассмотрение возможностей внедрения достигнутых результатов, как при подготовке нормативных актов, так и в правоприменительной практике российского антимонопольного ведомства. 

В рамках выполнения работ проведен детальный анализ результатов реализации проектов каждой из рабочих групп Международной конкурентной сети за период между Пятой и Шестой конференциями МКС; подготовлен аналитический обзор деятельности и планов работы рабочих групп и организации в целом по развитию конкурентной политики; проведено исследование возможностей внедрения достигнутых рабочими группами МКС результатов в законотворческой работе и в правоприменительной практике российского конкурентного ведомства.

Заказчику представлены аналитический обзор деятельности и планов работы рабочих групп и организации в целом по развитию конкурентной политики и аналитический отчет о возможности внедрения достигнутых рабочими группами МКС результатов в законотворческой работе и в правоприменительной практике российского конкурентного ведомства.
2007 – «Научно-методическое сопровождение плана работ ФАС России по подготовке проектов нормативно-правовых актов в целях применения Федерального закона от 26 июля 2006г. № 135-ФЗ «О защите конкуренции» по заказу Федеральной антимонопольной службы (ФАС России).

Целью работы стало информационно-аналитическое сопровождение нормотворческой деятельности ФАС России по реализации положений распоряжения Правительства Российской Федерации от 05.12.2006г. № 1681-р, приказа ФАС России от 27.12.2006г. № 343 «Об утверждении Плана мероприятий ФАС России по реализации Федерального закона «О защите конкуренции», приказа ФАС России от 15.02.2007г. № 31 «Об утверждении тематики приоритетных научно-исследовательских работ Федеральной антимонопольной службы на 2007г.», а также подготовка рекомендаций по структуре, содержанию и толкованию ключевых правовых институтов проектов актов, предусмотренных указанными документами.

Задачей работы стала выработка концепции нормативно-правового оформления регулирования отношений, которые в соответствии с Федеральным законом от 26.07.2006г. №135-ФЗ «О защите конкуренции» подлежат регулированию актами Правительства Российской Федерации, федерального антимонопольного органа, а также совместными актами Правительства Российской Федерации и Банка России.

В результате подготовлены предложения по нормативно-правовому оформлению приоритетных проектов нормативных актов, предусмотренных Федеральным законом от 26.07.2006г. №135-ФЗ «О защите конкуренции», проекта федерального закона о внесении изменений в законодательные акты Российской Федерации в связи с принятием Федерального закона от 26.07.2006г. №135-ФЗ «О защите конкуренции», проекта постановления Правительства Российской Федерации о внесении изменений в акты Правительства Российской Федерации в связи с принятием указанного закона и предложения по корректировке разработанных ФАС России с использованием предложений Исполнителя проектов нормативных актов, а также предложения по нормативно-правовому оформлению иных проектов нормативных актов, предусмотренных Федеральным законом от 26.07.2006г. №135-ФЗ «О защите конкуренции», проекта федерального закона о внесении изменений в законодательные акты Российской Федерации в связи с принятием Федерального закона от 26.07.2006г. №135-ФЗ «О защите конкуренции», проекта постановления Правительства Российской Федерации о внесении изменений в акты Правительства Российской Федерации в связи с принятием указанного закона. Предложения оформлены в виде доклада, который также содержит необходимые комментарии, обоснование, соответствующий обзор судебной практики.

2006-2007 – «Изучение опыта внедрения электронного оборота и хранения первичных учетных документов в Metro Group (Германия) для дальнейшего его использования в деятельности «МЕТРО Кэш энд Керри» (Россия)» по заказу «МЕТРО Кеш энд Керри».

Выполнены следующие работы по обследованию информационных систем: изучена практика использования информационно-коммуникационных технологий при взаимодействии с контрагентами и хранении первичных учетных документов; проанализирована практика применения стандартов для обмена электронными счетами; проведен анализ использования электронного архива; изучены последствия, связанные с внедрением оборота электронных документов и внедрением электронного архива.

2006 – «Разработка нормативных правовых актов Российской Федерации, направленных на совершенствование процедур предоставления земельных участков для жилищной застройки» по заказу Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации.

Целью работ стало создание эффективной нормативно-правовой основы предоставления земельных участков для целей жилищного строительства в рамках реализации приоритетного национального проекта «Доступное и комфортное жилье – гражданам России».

Основные задачи работы:

1. Анализ и оценка применимости зарубежного опыта в части жилищной застройки и предоставления доступного жилья гражданам; 

2. Проведение анализа современного законодательства Российской Федерации в части уточнения правовых основ предоставления земельных участков для целей жилищного строительства;

3. Формирование предложений в части создания единообразного подхода к административно-правовому регулированию оборота земельных участков в целях жилищного строительства;

4. Определение перечня нормативных правовых актов Российской Федерации, требующих изменений и дополнений в связи с совершенствованием процедуры предоставления земельных участков для целей жилищного строительства;

5. Подготовка проекта федерального закона «О внесении изменений в некоторые законодательные акты Российской Федерации в части совершенствования процедуры предоставления земельных участков для целей жилищного строительства» для проведения согласования с заинтересованными федеральными органами исполнительной власти и внесения в Правительство Российской Федерации.

По результатам работ заказчику представлен отчет.

2006 – «Подготовка концепции и проекта федерального закона «О внесении изменений в законодательные акты Российской Федерации с целью уточнения правового режима особо охраняемых природных территорий» по заказу Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации.

Целью работ стало устранение внутреннего противоречия и уточнение земельного законодательства и законодательства об особо охраняемых природных территориях в части установления целевого назначения земель особо охраняемых природных территорий и отнесения данных земель к федеральной собственности.

Основные задачи работы:

1. Подготовка концепции проекта федерального закона «О внесении изменений в законодательные акты Российской Федерации с целью уточнения правового режима особо охраняемых природных территорий»;

2. Разработка проекта федерального закона «О внесении изменений в законодательные акты Российской Федерации с целью уточнения правового режима особо охраняемых природных территорий»;

3. Подготовка пояснительной записки и прочих сопроводительных документов к проекту федерального закона «О внесении изменений в законодательные акты Российской Федерации с целью уточнения правового режима особо охраняемых природных территорий».
2006 – «Разработка предложений по развитию рынка недвижимости и земли с целью учета интересов малого и среднего бизнеса (роль ТПП РФ и территориальных ТПП)» по заказу Торгово-промышленной палаты Российской Федерации.

В рамках работы проведен анализ ситуации и проблем доступа малого и среднего бизнеса к земельным участкам в пределах городских земель и разработаны соответствующие предложения. Проанализирована также текущая роль ТПП РФ и территориальных палат в данном процессе и выработаны рекомендации в части ее активизации.

2006 – «Анализ состояния системы технического регулирования и разработка рекомендаций по ее совершенствованию, разработка рекомендаций по разработке и подготовке к принятию проектов технических регламентов», работа выполнена с привлечением в качестве соисполнителей Фонда «Бюро экономического анализа», ООО «ИКЦ «Промтехбезопасность» и ООО «ВНИИС» по заказу Министерства промышленности и энергетики Российской Федерации.
Целью работы стала выработка рекомендаций по повышению эффективности работы Минпромэнерго России и других федеральных органов исполнительной власти по формированию системы технического регулирования и дальнейшей реализации реформы технического регулирования на основе анализа всех аспектов состояния системы технического регулирования. 

В рамках работы были реализованы следующие основные задачи:

1. Выработана методология проведения комплексного анализа состояния системы технического регулирования и ее основных компонентов в 2006 г., на этой основе был проведен соответствующий анализ.

2. Проведен анализ хода реформы технического регулирования по основным направлениям, реализованным в 2003-2006 гг., и оценена эффективность их реализации.

3. Выработаны рекомендации по повышению эффективности реализации реформы технического регулирования и перспективным направлениям проведения реформы на период 2007-2008 гг.

4. Подготовлены методики, направленные на повышение эффективности подготовки, обсуждения и принятия проектов технических регламентов. 

Работа включала в себя 6 компонентов:

Компонент 1.  Анализ состояния системы технического регулирования и рекомендации по ее развитию и проведению реформы технического регулирования.

Компонент 2.  Определение потребностей разработчиков технических регламентов в поддержке со стороны органа по техническому регулированию.

Компонент 3.  Уточнение методических рекомендаций по разработке технических регламентов и подготовка методического руководства по разработке проектов технических регламентов.

Компонент 4.  Методическое обеспечение разработки и корректировки государственных планов (программ) подготовки проектов технических регламентов.

Компонент 5.  Организационно-методическое обеспечение деятельности органов, организаций, комиссий, участвующих в подготовке решений, касающихся реформы технического регулирования.

Компонент 6.  Методическое обеспечение развития системы учета случаев причинения вреда в связи с нарушением обязательных требований. 

2006 – «Разработка Ведомственной антикоррупционной программы ФАС России», заказчик – Федеральная антимонопольная служба (ФАС России).
Основной целью проведения работы стала разработка эффективной ведомственной антикоррупционной программы, способствующей максимальному снижению специфических коррупционных рисков в деятельности ФАС России.
Для достижения цели решены следующие задачи:

1. Проанализированы функции и полномочия ФАС России, а также организационно-технические возможности и практику их реализации на наличие специфических факторов коррупционного риска.

2. Разработаны специальные антикоррупционные механизмы в сферах деятельности ФАС с повышенным коррупционным риском.

3. Подготовлен проект Ведомственной антикоррупционной программы ФАС России, включающей Подробный план мероприятий по реализации Ведомственной антикоррупционной программы ФАС России.

4. Обеспечен при подготовке проекта Ведомственной антикоррупционной программы ФАС России учет общественного мнения.

По результатам выполнения работ подготовлен аналитический отчет, включающий анализ функций и полномочий ФАС России, а также практику их реализации на наличие специфических факторов коррупционного риска; анализ существующих организационно-технических возможностей ФАС России и его территориальных органов, практики их функционирования с моделированием коррупционных случаев и перечнем основных коррупционных рисков. Также разработаны специальные антикоррупционные механизмы в сферах деятельности ФАС с повышенным коррупционным риском и предлагаемые меры по их внедрению; проект Ведомственной антикоррупционной программы ФАС России, включающей подробный план мероприятий по реализации Ведомственной антикоррупционной программы ФАС России; проведены публичные мероприятия, посвященные общественному обсуждению проекта Ведомственной антикоррупционной программы ФАС России.
2006 – «Проведение мониторинга влияния информатизации на качество государственного управления в субъектах Российской Федерации в рамках организации и проведения конкурса «Лучший регион в сфере ИКТ», соисполнителем является ЗАО «РесЭко», заказчик – Министерство экономического развития и торговли Российской Федерации.

Целями проекта стали стимулирование и оценка повышения качества государственного управления за счет использования ИКТ в субъектах Российской Федерации.

Для достижения цели оценки повышения качества государственного управления за счет использования ИКТ в рамках работы в 2006 году решены следующие задачи:

1. Анализ существующих систем показателей качества государственного управления с точки зрения их применимости в условиях Российской Федерации.

2. Анализ существующих систем показателей использования ИКТ в государственном управлении с точки зрения их адекватности для оценки изменения качества государственного управления.

3. Проведен кластерный анализ субъектов Российской Федерации, основанный на доступных данных, характеризующих качество государственного управления за счет использования ИКТ.

4. Разработана методика составления рейтинга субъектов Российской Федерации по качеству государственного управления за счет использования ИКТ.

5. Проведены пилотные исследования, включающие анализ и оценку изменения качества государственного управления за счет использования ИКТ в не менее 4-х пилотных субъектах Российской Федерации на основе разработанной системы показателей, учитывающей причинно-следственные связи использования различных элементов ИКТ в государственном управлении и соответствующих параметров качества государственного управления.

Для достижения цели стимулирования повышения качества государственного управления за счет использования ИКТ в рамках работы в 2006 году решены следующие задачи:

6. Разработана система мотивации участия регионов в проекте.

7. Обеспечена максимальная публичность проведения мероприятий в рамках проекта, включая информирование о ходе реализации проекта и основных его результатах целевых аудиторий (региональные элитные сообщества, влияющие на принятие решений в области использования ИКТ; федеральные и региональные органы власти; гражданское общество; СМИ).

Результатами стали:

1. Аналитический доклад, содержащий:

· Анализ существующих систем показателей качества государственного управления с точки зрения их применимости в условиях Российской Федерации.

· Анализ существующих систем показателей использования ИКТ в государственном управлении с точки зрения их адекватности для оценки изменения качества государственного управления.

· Кластерный анализ субъектов Российской Федерации.

· Методика составления рейтинга субъектов Российской Федерации (федеральных ведомств) по качеству государственного управления за счет использования ИКТ.

· Анализ результатов проведенных пилотных исследований субъектов Российской Федерации.

1. Отчет о разработке и результатах применения системы мотивации участия субъектов Российской Федерации в рейтинге.

2. Отчет о результатах мероприятий по информированию о ходе реализации проекта целевых аудиторий (элитные сообщества субъектов Российской Федерации, влияющие на принятие решений в области использования ИКТ; федеральные органы власти и органы власти субъектов Российской Федерации; гражданское общество; СМИ).

3. Интернет-сайт, на котором размещены аналитические материалы, итоги работ и другая информация в рамках проекта.

2006 – «Разработка нормативно-правовой базы, обеспечивающей внедрение в Российской Федерации механизмов электронного оборота и хранения первичных документов бухгалтерского учета в рамках создания системы управления передачи данных», соисполнителем является ООО «Инфокодекс», заказчик – Министерство экономического развития и торговли Российской Федерации.

Целью работы стало внедрение в Российской Федерации электронного оборота и хранения первичных документов бухгалтерского учета и счетов-фактур, образующихся в процессе деятельности коммерческих организации и (или) индивидуальных предпринимателей, эквивалентного бумажному документообороту первичных бухгалтерских документов и счетов-фактур.

Для достижения поставленной цели в рамках работы решены следующие задачи:

1. Подготовка обоснования необходимости внедрения в Российской Федерации механизмов электронного оборота и хранения первичных документов бухгалтерского учёта и счетов-фактур.

2. Разработка критериев и условий внедрения в Российской Федерации механизмов электронного оборота и хранения в электронной форме первичных документов бухгалтерского учёта и счетов-фактур, обеспечивающих равенство субъектов предпринимательской деятельности, использующих бумажные и электронные технологии.

3. Выработка механизмов оценки соответствия, в том числе государственного контроля (надзора), независимого аудита и добровольного декларирования программного обеспечения, средств вычислительной техники и каналов передачи информации, необходимых для электронного оборота и хранения первичных документов бухгалтерского учета и счетов-фактур. 
4. Оценка эффективности внедрения в Российской Федерации механизмов электронного оборота и хранения первичных документов бухгалтерского учёта и счетов-фактур.

5. Разработка проектов нормативных правовых документов, обеспечивающих внедрение в Российской Федерации механизмов электронного оборота и хранения первичных документов бухгалтерского учёта и счетов-фактур.

6. Проведение обсуждения результатов работ с привлечением максимального круга заинтересованных лиц. 

По результатам работы подготовлен отчет содержащий результаты обсуждения результатов проекта и аналитический отчет, содержащий:

· Обоснование необходимости внедрения в Российской Федерации механизмов электронного оборота и хранения первичных документов бухгалтерского учёта и счетов-фактур.

· Критерии и условия внедрения в Российской Федерации механизмов электронного оборота и хранения в электронной форме первичных документов бухгалтерского учёта и счетов-фактур, обеспечивающих равенство субъектов предпринимательской деятельности, использующих бумажные и электронные технологии.

· Механизмы оценки соответствия, в том числе государственного контроля (надзора), независимого аудита и добровольного декларирования программного обеспечения, средств вычислительной техники и каналов передачи информации, необходимых для электронного оборота и хранения первичных документов бухгалтерского учета и счетов-фактур.

· Проекты нормативно-правовых актов обеспечивающих создание механизмов оценки соответствия, в том числе государственного контроля (надзора), независимого аудита и добровольного декларирования программного обеспечения, средств вычислительной техники и каналов передачи информации, необходимых для электронного оборота и хранения первичных документов бухгалтерского учёта и счетов-фактур.

· Анализ эффективности внедрения в Российской Федерации механизмов электронного оборота и хранения первичных документов бухгалтерского учёта и счетов-фактур.

· Проекты нормативных правовых документов, обеспечивающих внедрение в Российской Федерации механизмов электронного оборота и хранения первичных документов бухгалтерского учёта и счетов-фактур.

2006 – «Разработка предложений по формированию организационно-методической документации на основе нового законодательства о государственных закупках», заказчик ГОУ «Государственный университет – Высшая школа экономики» в рамках государственного контракта с Министерством промышленности и энергетики Российской Федерации.
В результате реализации проекта решены следующие задачи:

1. Анализировано действующее законодательство Российской Федерации, нормативные правовые и нормативные методические документы, используемые при проведении конкурсов на право заключения государственных контрактов на разработку проектов технических регламентов, осуществляемую за счет средств федерального бюджета. Проанализированы материалы соответствующей правоприменительной практики. 

2. Подготовлены обоснования необходимости разработки специальной организационно-методической документации, необходимой для проведения конкурсов на право заключения государственных контрактов на разработку проектов технических регламентов, как отдельных видов продукции, имеющих специфические особенности.

3. Подготовлены рекомендации по изменению организационно-методической документации, необходимой для проведения конкурсов на право заключения государственных контрактов на разработку проектов технических регламентов, осуществляемую за счет средств федерального бюджета .

4. Модернизировано программное обеспечение «ИАС Технические регламенты» и техническое сопровождение размещения заказов по разработке технических регламентов.

5. Разработан актуализированный комплект конкурсной документации для отбора разработчиков технических регламентов и методические указания по осуществлению отбора.

6. Подготовлены примерные формы документов, необходимых для организации работ по разработке проектов технических регламентов, осуществляемых за счет средств федерального бюджета, в том числе комплект конкурсной документации. 

7. Разработан механизм автоматизированного формирования технической документации по этапам размещения заказов НАС «Технические регламенты». 

8. Подготовлены предложения по изменению положения об организации взаимодействия федеральных органов исполнительной власти по реализации Программы разработки проектов технических регламентов.

9. Актуализирована база данных «ИАС Технические регламенты» и обеспечена работа в сети при формировании оперативной отчетности и аналитической документации о ходе выполнения работ, непосредственно на рабочих местах сотрудников. 

2005-2006 – «Разработка нормативных требований к испытаниям трубопроводов на прочность и плотность соединений трубопроводов и к учету факторов деградации основного металла и сварных соединений при диагностировании трубопроводов, контроле основного металла и сварных соединений, определении остаточного ресурса трубопроводов и продления срока их эксплуатации», заказчик – ООО «ФФПК МЕЛАКС».

Целью работы стала разработка основных положений нормативных документов, содержащих требования к безопасной эксплуатации и испытаниям трубопроводов. Состав требований минимизирован и полностью обеспечивает защиту жизни и здоровья граждан, имущества физических и юридических лиц, охрану окружающей среды, жизни и здоровья животных и растений.

Для достижения указанной цели решены следующие задачи:

1. Разработаны и обоснованы обязательные для применения требования к испытаниям трубопроводов на прочность и плотность соединений;

2. Подготовлены предложения по учету факторов деградации основного металл и сварных соединений при диагностировании трубопроводов, контроле основного металла и сварных соединений и определении остаточного ресурса трубопроводов и продления срока их эксплуатации;

3. Написаны соответствующие разделы нормативных требований для специального технического регламента «О безопасности магистрального трубопроводного транспорта, внутрипромысловых и местных распределительных трубопроводов».

2004-2005 – «Дерегулирование экономики и устранение административных барьеров. Российская Федерация», проект финансировался европейской программой помощи (EuropeAid Programme, ранее – ТАСИС), бенефициар проекта – Министерство экономического развития и торговли Российской Федерации, исполнители проекта: Консорциум организаций во главе с компанией «IMC Сonsulting», с российской стороны ответственный исполнитель проекта – Автономная некоммерческая организация «Информационно-консультационный центр «Бизнес-Тезаурус».

Главной целью проекта стало содействие Министерству экономического развития и торговли Российской Федерации в области реформирования в сфере снижения государственного регулирования и устранения административных барьеров в России, как на федеральном, так и на региональном и местном уровнях в отдельных пилотных регионах. 

Проект направлен на оказание аналитического и технического содействия Министерству экономического развития и торговли Российской Федерации в следующих областях:

1. Улучшение институциональных возможностей Министерства в области дерегулирования 

Для решения данной задачи в рамках проекта реализованы следующие мероприятия:

1. Проведение обучения в области дерегулирования специалистов МЭРТ посредством организации учебных поездок в страны ЕС. 

2. Создание в МЭРТ базы данных проектов, реализованных за прошедшие годы в Российской Федерации в области дерегулирования и устранения административных барьеров.

3. Анализ существующего опыта стран ЕС в области проведения политики дерегулирования и выработка рекомендаций по его использованию в России.

4. Проведение двух серии обследований по административному/техническому регулированию. Задача обследований – предоставить Министерству экономического развития и торговли РФ механизм обратной связи для исправления недостатков политики дерегулирования на разных уровнях администрации, в частности, по взаимодействию между федеральным и местным уровнями. 
2. Подготовка практических рекомендаций по снижению административных барьеров 

Для решения данной задачи в рамках проекта реализованы следующие мероприятия:

1. Содействие в подготовке и представлении практических предложений для органов власти в отношении:

· Направлений дальнейшей реализации политики дебюрократизации; 

· Кодификации законодательства в области административного регулирования и совершенствования принятых законов по дебюрократизации;

· Оценки возможностей и рисков реализации предложенных направлений.

2. Подготовка проектов предложений по внедрению в практику рыночных механизмов, альтернативных существующим методам административного регулирования. Задача: повышение эффективности государственной политики в области дерегулирования и уменьшения административных барьеров путем введения рыночных механизмов, включая механизмы страхования профессиональной ответственности, как альтернативы существующим административным методам регулирования, в том числе лицензирования деятельности и технического регулирования.

3. Развитие рыночной инфраструктуры для создания системы методологической и методической поддержки политики дебюрократизации

Для решения данной задачи в рамках проекта реализованы следующие мероприятия:

1. Разработка предложений по созданию института независимой экспертизы с использованием действующей инфраструктуры государственного контроля (исследовательских центров, испытательных лабораторий и др.).

2. Разработка институциональных основ для создания системы оценки риска.

4. Методология оценки целесообразности применения мер государственного административного регулирования

Для решения данной задачи в рамках проекта реализованы следующие мероприятия:

1. Подготовка предложений по методологии оценки целесообразности использования мер государственного административного регулирования, включая лицензирование и техническое регулирование предпринимательской деятельности.

2. Обучение группы независимых экспертов методологиям оценки эффективности административного регулирования, включая лицензирование и техническое регулирование, с использованием лучшей практики наблюдения за рынком в странах-членах ЕС как базы для оценки. 

5. Изучение уровня административных барьеров в четырех регионах

Для решения данной задачи в рамках проекта реализованы следующие мероприятия:

1. Разработка показателей для определения уровня административных барьеров и изучение существующего уровня в 4 выбранных регионах.

2. Серия обследований для оценки изменений, произошедших после начала проведения политики дебюрократизации и снижения административных барьеров в 4 регионах.

3. Сбор информации в обследуемых регионах для выполнения других заданий по проекту.

6. Представление результатов органам власти федерального и регионального уровня, а также бизнес-сообществу 

Для решения данной задачи в рамках проекта реализованы следующие мероприятия:

1. Создание веб-сайта проекта, связанного с веб-сайтом МЭРТ. Создание он-лайнового механизма обратной связи для сбора мнений, замечаний и предложений по проекту.

2. Проведение заключительной конференции. Задачей конференции было распространение результатов проекта, включая результаты обследований, среди бизнес-сообщества, федеральных и региональных органов власти, включая все федеральные округа РФ, все выбранные пилотные регионы, доноров, экспертов и учреждения независимой экспертизы. 

2005 – «Изучение процедур, связанных с получением земли и недвижимости в регионах Российской Федерации» (Land and Real Estate Transaction Survey in the Russian Federation). Данное исследование являлось одним из компонентов долгосрочного проекта «Исследование административных барьеров на пути инвестиций в Российской Федерации», который реализуется в России с 2000 года на основании соглашения между Правительством РФ и Мировым банком (World Bank). Исследование проводилось под эгидой ФИАС (FIAS – Foreign Investment Advisory Service) – Консультативной службы по иностранным инвестициям, которая является совместной службой Международной финансовой корпорации (IFC) и Мирового банка и финансируется рядом зарубежных доноров. Бенефициарами проекта являлись Министерство экономического развития и торговли РФ и Федеральная антимонопольная служба РФ. ФИАС для проведения исследования привлек две российские компании: Агентство «Медиа Навигатор» (г. Нижний Новгород) и Информационно-консультационный центр «Бизнес-Тезаурус» (г. Москва).

Проект осуществлялся в 15 регионах России: Иркутской, Нижегородской, Новосибирской, Ростовской, Пермской, Сахалинской, Калининградской, Ленинградской, Московской, Свердловской, Томской, Новгородской областях, Хабаровском крае и городах: Санкт Петербург и Москва.

Основными целями и задачами проекта являлись:

1. Дальнейшее усовершенствование методологии изучения процедур размещения бизнеса, разработанной в ходе пилотного проекта ФИАС Pilot Four Regions Business Intermediary Survey in Russian Federation.
2. Сбор информации в регионах о практике применения административных процедур, связанных с недвижимым имуществом.
3. Проведение обследования 1500 компаний (юридических лиц и индивидуальных предпринимателей), проходивших в 2004 г. административные процедуры, связанные с недвижимым имуществом, и около 1000 бизнес-посредников, оказывающих услуги по сопровождению этих процедур. 

4. Систематизация и анализ полученной информации; предоставление бенефициарам проекта рекомендаций по совершенствованию федерального и регионального законодательства, регулирующего административные процедуры, связанные с недвижимым имуществом, и практики его применения.

Собранная информация в дальнейшем использовалась для оценки нововведений в законодательство, произошедших в 2004 и 2005 гг., и последующего совершенствования нормативной правовой базы, регулирующей названные сферы. 

2005 – «Разработка концепции и технического задания на разработку проекта федерального закона «О внесении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты Российской Федерации в связи с созданием системы объединенных государственных информационных ресурсов данных о юридических лицах» по заказу ЗАО «АК Консалтинг» согласно условиям Государственного контракта на выполнение работ по теме «Разработка методологии объединения федеральных информационных ресурсов, создаваемых на основе данных обязательной отчетности юридических лиц, в рамках единой государственной системы управления и передачи данных» в рамках реализации программных мероприятий ФЦП «Электронная Россия (2002-2010 годы)».

Основной целью данной работы стала разработка нормативно-правовой базы формирования объединенных государственных информационных ресурсов, создаваемых на основе данных обязательной отчетности юридических лиц (ОГИР ЮЛ).
В рамках проведенных работ решены следующие основные задачи:

1. Разработан проект концепции проекта Федерального закона «О внесении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты Российской Федерации» в связи с созданием системы объединенных государственных информационных ресурсов данных о юридических лицах (Проект Концепции проекта Федерального закона «О внесении изменений в статью 5 Федерального закона «О коммерческой тайне» и статью 102 Налогового кодекса Российской Федерации»);
2. Разработка проекта технического задания на разработку проекта федерального закона «О внесении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты Российской Федерации» в связи с созданием системы объединенных государственных информационных ресурсов данных о юридических лицах (Проект Технического задания на разработку проекта Федерального закона «О коммерческой тайне» и статью 102 Налогового кодекса Российской Федерации»).

В результате представлены концепция и техническое задание на разработку проекта федерального закона «О внесении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты Российской Федерации» в связи с созданием системы объединенных государственных информационных ресурсов данных о юридических лицах.
2005 – разработка проекта технического регламента «О безопасности технических систем диспетчерского управления энергосистемами» по заказу Министерства промышленности и энергетики Российской Федерации. Соисполнителем стал Национальный институт промышленного развития.

Целью разработки проекта специального технического регламента стало установление обязательных требований к техническим системам диспетчерского управления энергосистемами на всех стадиях их жизненного цикла, реализация которых обеспечивает:

· защиту жизни или здоровья граждан;

· защиту имущества физических или юридических лиц;

· защиту государственного или муниципального имущества;

· охрану окружающей среды;

· предупреждением действий, вводящих в заблуждение приобретателей.

Исходя из поставленных целей сформированы и решены следующие задачи работы:

1. Определение перечня объектов технического регулирования, на которые распространяются требования настоящего технического регламента;

2. Определение способов идентификации объектов регулирования;

3. Установление требования безопасности для сформированной предметной области проекта, с учетом степени риска причинения вреда, принимая во внимание положения федеральных законов, признанных международных норм и правил, стандартов и иных технических нормативных документов;

4. Определение формы и способов оценки и подтверждения соответствия объектов регулирования;

5. Установление особенности проведения государственного надзора (контроля) за выполнением требований данного технического регламента;

6. Формулирование заключительных и переходных положений, определяющих порядок вступления в силу требований данного технического регламента.

Результатом выполненных работ стало обоснование необходимости принятия федерального закона о техническом регламенте с указанием тех требований, которые отличаются от положений соответствующих международных стандартов, действующих на территории Российской Федерации в момент разработки проекта технического регламента и финансово-экономическое обоснование принятия федерального закона о техническом регламенте.

2005 – разработка проекта технического регламента «О безопасной эксплуатации гидросооружений и гидротехнического оборудования электрических станций» по заказу Министерства промышленности и энергетики Российской Федерации. Соисполнителем стал Национальный институт промышленного развития.

Целью разработки проекта специального технического регламента стало установление обязательных требований к эксплуатации гидросооружений и гидротехнического оборудования электрический станций на всех стадиях их жизненного цикла, реализация которых обеспечит: защиту жизни и здоровья граждан; защиту имущества физических или юридических лиц; защиту государственного или муниципального имущества; охрану окружающей среды; предупреждений действий, вводящих в заблуждение приобретателей.

Исходя из поставленных целей сформированы и решены следующие задачи работы:

1. Определение перечня объектов технического регулирования, на которые распространяются требования настоящего технического регламента;

2. Выбор способов идентификации объектов регулирования;

3. Установление требований безопасности для сформированной предметной области проекта, с учетом степени риска причинения вреда, принимая во внимание положения федеральных законов, признанных международных норм и правил, стандартов и иных технических нормативных документов;

4. Определение форм и способов оценки и подтверждения соответствия объектов регулирования;

5. Установление особенностей проведения государственного надзора (контроля) за выполнением требований данного технического регламента;

6. Формулировка заключительных и переходных положений, определяющих порядок вступления в силу требований данного технического регламента.

2005 – «Разработка методических рекомендаций по определению стоимости работ по разработке проектов технических регламентов», по заказу Министерства промышленности и энергетики Российской Федерации.
Цель работы – разработка методических рекомендаций по определению стоимости работ по разработке проектов технических регламентов.

Для достижения указанной цели решены следующие задачи:

1. Анализ процесса разработки проекта технического регламента с целью определения основных этапов и перечня работ, выполняемых в процессе разработки технического регламента.

2. Анализ нормативных правил в области технического регулирования, которым должен соответствовать процесс разработки технического регламента.

3. Анализ процесса разработки технических регламентов на основе доступных документов, позволяющий судить о средних показателях стоимостей работ, проводимых в рамках разработки проектов технических регламентов.

4. Определение факторов, влияющих на стоимость работ по разработке технических регламентов

5. Определение общих подходов к разработке методических рекомендаций по определению стоимости работ по разработке проектов технических регламентов.

6. Разработка методики определения стоимости работ по разработке проектов технических регламентов.

7. Демонстрация применения методики на примере оценки стоимости работ по разработке одного из проектов технических регламентов.

Решение данных задач направлено на оптимизацию расходования средств федерального бюджета на техническое регулирование, повышение качества разработанных проектов технических регламентов, реализацию положений Федерального закона от 27 декабря 2002 года №184-ФЗ «О техническом регулировании», а также реализацию Программы разработки технических регламентов на 2004-2006 годы и последующие годы.

2005 – «Создание комплексной информационно-аналитической системы полного цикла конкурсного размещения разработки технических регламентов», по заказу Министерства промышленности и энергетики Российской Федерации.
Цель работы – совершенствование организации процесса разработки проектов технических регламентов, осуществляемой за счет средств федерального бюджета, посредством подготовленных по результатам анализа существующей практики в данной сфере предложений и рекомендаций.

Для достижения указанной цели решены следующие задачи:

1. Анализ практики применения осуществления разработки проектов технических регламентов в соответствии с Программой разработки проектов технических регламентов.

2. Разработка предложений по созданию системы организационно-правовых мер, направленных на оптимизацию работ по разработке проектов технических регламентов.

3. Анализ критериев определения победителей конкурсов на право заключения государственных контрактов на разработку проектов технических регламентов и их использования при проведении данных конкурсов, разработка рекомендаций по корректировке критериев.

4. Разработка документов, регулирующих организацию взаимодействия федеральных органов исполнительной власти по реализации Программы разработки проектов технических регламентов.

5. Анализ содержания документов, используемых в настоящее время при организации и проведении конкурсов, осуществлении разработки проектов технических регламентов и их приемки, корректировка данных документов.

Решение перечисленных задач призвано способствовать устранению определенных проблем в области технического регулирования, повышения качества разработанных проектов технических регламентов и направлено на реализацию положений Федерального закона от 27 декабря 2002 года №184 «О техническом регулировании», выполнение Программы разработки технических регламентов на 2004-2006 годы, а также аналогичных программ на последующие годы.

2005 – «Разработка методов оценки регулирующего воздействия при принятии новых и оценке действующих законодательных актов в сфере государственной промышленной политики», по заказу Министерства промышленности и энергетики Российской Федерации.

Целью исследования явилось содействие повышению качества принимаемых решений в сфере государственного регулирования предпринимательской деятельности и совершенствованию государственной промышленной политики, в частности, подготовка практических рекомендаций по внедрению методов и процедур оценки регулирующего воздействия при принятии новых и оценке действующих нормативно-правовых актов в сфере государственной промышленной политики.
Основные задачи разработки исходят из заявленной цели и заключаются в следующем:

1. Анализ существующей ситуации в сфере внедрения элементов оценки регулирующего воздействия нормативных правовых актов, осуществляемого в контексте реализации политики дерегулирования, перехода к программно-целевому бюджетированию и управлению, ориентированному на результат.

2. Изучение и обобщение положительного зарубежного опыта в области оценки регулирующего воздействия действующих и вновь принимаемых регуляций.

3. Разработка методов оценки регулирующего воздействия в сфере государственной промышленной политики.
4. Пилотирование предложенной методики проведения оценки регулирующего воздействия, осуществляемое в форме применения процедуры экспертизы регулирующего воздействия к проектам федеральных законов (концепциям и проектам технических заданий на разработку проектов федеральных законов), в разработке которых Минпромэнерго РФ является головным исполнителем.

5. Подготовка рекомендаций по внедрению методик и процедур оценки регулирующего воздействия при принятии новых и оценке действующих нормативных правовых актов в сфере государственной промышленной политики.

2005 – «Оценка конкурентоспособности действующих и потенциально-перспективных отраслей российской экономики и выработка рекомендаций по их развитию», по заказу Министерства промышленности и энергетики Российской Федерации.

Цель исследования: оценка конкурентоспособности отраслей российской экономики, выявление факторов конкурентоспособности, оценка перспектив отдельных отраслей и разработка рекомендаций по применению механизмов поддержки и стимулирования развития приоритетных отраслей экономики.

Основные задачи:

1. Разработка методологии анализа конкурентоспособности отдельных отраслей и выделение критериев конкурентоспособности.

2. Оценка конкурентоспособности отдельных отраслей российской экономики.

3. Оценка состояния и потенциальной конкурентоспособности перспективных отраслей российской экономики.

4. Анализ ограничений, сдерживающих развитие отдельных отраслей экономики, и разработка рекомендаций по снижению отрицательного влияния данных ограничений.

2005 – «Анализ возможностей применения механизмов саморегулирования отдельных секторов экономики для целей разработки, принятия, применения и исполнения требований на добровольной основе и оценки соответствия», по заказу Министерства промышленности и энергетики Российской Федерации.

Основной целью данного исследования явилось содействие развитию системы стандартизации и добровольной оценки соответствия в рамках реформы технического регулирования с использованием механизмов саморегулирования отдельных секторов экономики.
Основные задачи:

1. Анализ нормативно-правовой базы, регулирующей отношения в области разработки, принятия, применения и исполнения требований на добровольной основе и оценки соответствия.

2. Анализ существующей системы требований стандартов, а также требований, предъявляемых саморегулируемыми организациями своим членам, применяющихся в Российской Федерации, и соответствующих им форм оценки соответствия.

3. Анализ зарубежного опыта применения механизмов саморегулирования для целей разработки, принятия, применения и исполнения требований на добровольной основе и оценки соответствия.

4. Рецензирование проекта технического регламента (проектов технических регламентов) в соответствии с указанием заказчика.

5. Анализ российской практики применения механизмов саморегулирования для целей разработки, принятия, применения и исполнения требований на добровольной основе и оценки соответствия.
6. Обобщение анализа и разработка предложений, способствующих развитию системы требований на добровольной основе и системы оценки соответствия с помощью применения механизмов саморегулирования.

Результатом работ стал аналитический отчет, посвященный анализу возможных альтернатив использования механизмов саморегулирования отдельных секторов экономики для дальнейшего применения и развития системы добровольных требований и оценки соответствия, содержащий указанные выше результаты и способствующий дальнейшему ходу реформы технического регулирования во взаимосвязи с развитием саморегулирования в Российской Федерации.

2005 – «Создание на сайте ФАС информационной базы на английском языке, содержащей нормативно-правовые документы, регламентирующие осуществление в Российской Федерации конкурентной политики и регулирование деятельности субъектов естественных монополий», по заказу Федеральной антимонопольной службы (ФАС России).
Цель: адвокатирование конкуренции и обеспечение транспорентности антимонопольной политики путем информирования международных организаций, зарубежных конкурентных ведомств и хозяйствующих субъектов о нормативно правовых документах, на основании которых действует российское антимонопольное законодательство, а так же его правоприменительной практике.
Задачами выполненной работы стала разработка раздела сайта в рамках деятельности, а так же информационное наполнение данного раздела.

В рамках работ проведен сбор, анализ, обработка и перевод данных и материалов, необходимых для размещения на сайте ФАС России.

Результатом работ стало создание на сайте ФАС информационной базы на английском языке, содержащей нормативные и правовые документы, регламентирующие осуществление в Российской Федерации конкурентной политики и регулирование деятельности естественных монополий.

2005 – «Разработка схемы организационной структуры единой системы документооборота при кадастровом учете земельных участков, техническом учете зданий и сооружений и регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним и типовых соглашений участников межведомственного взаимодействия», по заказу ЗАО «РесЭко», в интересах Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации.

Основные задачи, которые решены в рамках выполнения работ:

1. Разработка и описание типовых схем организационной структуры единой системы документооборота при кадастровом учете земельных участков, техническом учете зданий и сооружений и регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним (далее – ЕСД).

2. Разработка типовых соглашений участников межведомственного взаимодействия в рамках ЕСД.

Результатом выполнения работ стал отчет, содержащий: описание системы органов и организаций, участвующих в процессе функционирования ЕСД (на этапе ее внедрения), а также анализ возможного последующего подключения к системе иных органов, организаций и пользователей ее услуг; определение системы информационных ресурсов, вовлекаемых в ЕСД; описание возможных способов и схем финансирования системы; рассмотрение различных модификаций схем организационной структуры применительно к различным случаям организационно-правовых форм участников ЕСД (осуществление функции центрального узла ЕСД новым структурным подразделением одного из субъектов взаимодействия, самостоятельным государственным предприятием или привлекаемой для этих целей коммерческой организацией); построение и описание типовых схем организационной структуры ЕСД на муниципальном и межмуниципальном уровнях; описание основных функций и полномочий органов-участников системы (включая обоснование, где это необходимо) создания новых структурных подразделений, введения дополнительной численности сотрудников с описанием их функций и подчиненности); определение условий использования информации, содержащейся в ЕСД, участниками системы; иные аспекты в той части, в которой это необходимо для достаточно полного описания системы.
В рамках выполнения проекта разработаны типовые соглашения ЕСД применительно ко всем органам и организациям, участвующим в процессе функционирования ЕСД (двусторонние либо многосторонние в зависимости от целесообразности объединения норм, регулирующих порядок взаимодействия более двух субъектов в одном документе).
2005 – «Разработка методики определения монопольно высокой и монопольно низкой цены, включая методы определения необоснованных затрат и завышенной прибыли хозяйствующих субъектов», заказчик – Федеральная антимонопольная служба России.
Основной целью работы стала разработка методики определения монопольно высокой и монопольно низкой цены, включая методы определения необоснованных затрат и завышенной прибыли хозяйствующих субъектов, включающей в себя текст методики, проект приказа Федеральной антимонопольной службы по ее утверждению.

В рамках работы проведен анализ зарубежного опыта определения монопольно высокой и монопольно низкой цены, включая методы определения необоснованных затрат и завышенной прибыли; возбужденных ФАС России (МАП России) дел по указанным видам нарушений, дел, обжалованных хозяйствующими субъектами, выигранных и проигранных антимонопольными органами.

2005 – «Исследование и разработка финансово-экономических нормативов преобразования организаций сферы образования и науки в организации новых организационно-правовых форм», проект выполнен по заказу Министерства образования и науки Российской Федерации.

Основной целью данной научно-исследовательской работы стала разработка методического и нормативного обеспечения процессов реформирования организаций образования и науки для повышения социально- экономической эффективности их деятельности.

Основными задачами данной работы являлись:

1. Анализ особенностей, возможностей новых организационно-правовых форм организаций в сфере образования и науки и ограничений, связанных с их введением и функционированием;

2. Классификация организаций образования и науки по видам деятельности и выполняемым социальным функциям;

3. Структуризация и классификация процессов преобразования организаций сферы образования и науки в зависимости от их начальной и конечной организационно-правовой формы с учетом значимости выполняемых ими различных социальных функций; 

4. Разработка состава и структуры информационно-аналитического обеспечения принятия решения о реорганизации субъектов образования и науки;

5. Разработка методических рекомендаций по выбору субъектами образования и науки организационно-правовых форм, наиболее адекватных их основным видам деятельности и выполняемым функциям.

В итоге выполнения работ получены следующие результаты:

· выявлены особенности, возможности и ограничения новых организационно-правовых форм организаций в сфере образования и науки;

· разработана классификация субъектов образования и науки по видам деятельности и выполняемым функциям;

· определены и обоснованы критерии оценки социально-экономической эффективности деятельности субъектов образования и науки;

· произведена структуризация процессов преобразования субъектов образования и науки в зависимости от их начальной и конечной организационно-правовой формы, а также значимости выполняемых ими различных социальных функций;

· проведена оценка возможных последствий и социальных рисков, порождаемых структурными изменениями в сфере образования и науки; 

· обоснована структура информационно-аналитического обеспечения принятия решения о реорганизации субъектов образования и науки;

· разработана методика выбора вариантов преобразования субъектов образования и науки, наиболее адекватных выполняемым социальным функциям с учетом их приоритетности;

· разработан регламент изменения организационно-правовой формы учреждения сферы образования и науки.

2005 – «Исследование финансово-экономических аспектов методики оценки инвестиционных возможностей подведомственных Минобрнауки России, федеральным службам, федеральным агентствам организаций образования и науки, а также отдельных наиболее значимых бюджетных учреждений образования и науки», проект выполнен по заказу Министерства образования и науки Российской Федерации.

Целью исследования являлась разработка методики оценки инвестиционных возможностей подведомственных Минобрнауки России, федеральным службам, федеральным агентствам организаций образования и науки и отдельных наиболее значимых бюджетных учреждений образования и науки, а также выработка предложений по разработке механизмов государственного стимулирования их инвестиционной активности с привлечением бюджетных, внебюджетных источников и иностранных инвестиций и выработка предложений по основным направлениям использования имущества, высвобожденного в ходе изменения форм участия Российской Федерации в управлении федеральными организациями сферы образования и науки, выключая и реформирование (реструктуризацию).

В рамках проекта выполнены следующие работы:

1. Анализ применяемых в российской практике подходов к оценке эффективности инвестиций государственных организаций и учреждений сферы образования и науки.

2. Исследование ключевых факторов, влияющих на повышение инвестиционной привлекательности государственных организаций и учреждений сферы образования и науки.
3. Разработка методики оценки инвестиционных возможностей подведомственных Минобрнауки России, федеральным службам, федеральным агентствам организаций образования и науки, а также отдельных наиболее значимых бюджетных учреждений образования и науки.
4. Разработка методики реализации инвестиционных проектов в сфере образования и науки.
5. Анализ существующих нормативных правовых актов в области государственного стимулирования инвестиционной активности подведомственных Минобрнауки России, федеральным службам, федеральным агентствам организаций образования и науки, а также отдельных наиболее значимых бюджетных учреждений образования и науки с привлечением бюджетных, внебюджетных источников и иностранных инвестиций.
6. Разработка предложений по формированию механизма государственного стимулирования инвестиционной активности подведомственных Минобрнауки России, федеральным службам, федеральным агентствам организаций образования и науки с привлечением бюджетных, внебюджетных источников и иностранных инвестиций.
7. Разработка предложений по основным направлениям использования имущества, высвобожденного в ходе изменения форм участия Российской Федерации в управлении федеральными организациями сферы образования и науки, включая их реформирование (реструктуризацию), в том числе разработка предложений по совершенствованию нормативной правовой базы, регулирующей возможности использования данного имущества.

2005 – «Обследование представительств иностранных транспортных компаний и российских импортеров строительных услуг» по заказу Фонда «Бюро экономического анализа» (на средства Мирового Банка) в рамках реализации проекта  «Развитие системы государственной статистики» (STASYS).
Целью проведенных работ являлись:
· приведение методологии сбора информации в соответствие с требованиями международных стандартов (ВТО, МВФ, ООН и др.);

· совершенствование процесса сбора данных по импорту международных услуг;

· повышение качества выходных статистических показателей внешней торговли и, как следствие, – улучшение информационной базы в целях разработки платежного баланса страны.

Основные задачи данного обследования: 

1. Осуществление сбора первичных данных на основе статистического инструментария;

2. Осуществление первичного анализа и контроля собранной информации;

3. Предварительная систематизация собранных данных и формирование отчетных ведомостей. 

Проведено обследование трех групп респондентов:

Реальных импортеров – организаций, которые, согласно отчетным данным Федеральной службы государственной статистики, реально осуществляли в 2003 г. импорт строительных услуг (примерно 50 организаций, как заказчиков, так и генеральных подрядчиков). Все они, после актуализации списка респондентов, были подвергнуты сплошному обследованию в целях уточнения отчетных данных по импорту строительных услуг с учетом стоимости импортированных/приобретенных в России строительных материалов; Наиболее вероятных импортеров – заказчиков строительных проектов с привлечением генподрядчиков-нерезидентов (примерно 400 организаций из разных отраслей, осуществляющих активную внешнеторговую деятельность). Среди организаций – заказчиков проведено сплошное обследование в целях получения информации о наличии и объемах импорта строительных услуг и материалов в 2003 г.; Потенциальных импортеров – генеральных подрядчиков строительных проектов с привлечением субподрядчиков-нерезидентов (примерно 12710 крупных и средних организаций, включенных в «Субрегистр строительных организаций» Федеральной службы государственной статистики). Для получения информации о наличии и объемах импорта строительных услуг и материалов среди этих организаций проведено выборочное обследование, результаты которого экстраполированы на всю генеральную совокупность потенциальных импортеров.
2005 – «Подготовка обоснования и предложений по изменению Федерального закона «О приватизации государственного и муниципального имущества» по заказу Торгово-промышленной палаты Российской Федерации.

Работа проведена в целях реализации задач по исследованию деятельности торгово-промышленных палат в области развития малого бизнеса и защиты его интересов. По итогам проведенного исследования составлен аналитический отчет, включающий:

· Обоснование необходимости предоставления арендаторам, относящимися к субъектам малого предпринимательства, права выкупа арендованных ими объектов недвижимости (зданий, строений, помещений), находящихся в государственной или муниципальной собственности; анализ последствий предоставления арендаторам данного права; разработку условий и критериев реализации арендаторам данного права.

· Предложения по внесению изменений и дополнений в Федеральный закон от 21 декабря 2001 г. № 178-ФЗ «О приватизации государственного и муниципального имущества» в части предоставления арендаторам, относящимися к субъектам малого предпринимательства, права выкупа арендованных ими объектов недвижимости (зданий, строений, помещений), находящихся в государственной или муниципальной собственности.

2004-2005 – «Оптимизация муниципальных процедур регулирования предпринимательской деятельности в Нижнесергинском МО Свердловской области» по заказу Корпорации «Фонд Евразия».
В процессе реализации проекта решены следующие задачи:

1. Разработан механизм оптимизации муниципальных процедур регулирования предпринимательской деятельности в Нижнесергинском МО (в том числе, способствующих повышению прозрачности, согласованности и применению процедур регулирования предпринимательской деятельности и регламентов взаимодействия малых предприятий с административными и контрольно-надзорными органами).
2. Разработаны рекомендации по формированию учебных программ для муниципальных служащих для Фонда Евразия, компании «СУАЛ-холдинг» и АНО «Альянс», проводящей повышение квалификации муниципальных и государственных служащих, участвующих в процессе регулирования предпринимательской деятельности в Нижнесергинском МО».

3. Подготовлены рекомендации для Фонда Евразия, компании «СУАЛ-холдинг» и Администрации Нижнесергинского МО по формированию программы поддержки малого предпринимательства в Нижнесергинском МО с объемами ежегодного обязательного финансирования из средств муниципального бюджета.

2004 – «Разработка и реализация концепции формирования единого механизма (регламентов) государственной регистрации прав на недвижимое имущество по принципу «одного окна» по заказу Государственного образовательного учреждения «Учебно-методологический центр при министерстве Российской Федерации по налогам и сборам» в рамках государственного контракта с Министерством экономического развития и торговли Российской Федерации.

Основной целью проекта явилась подготовка Концепции формирования единого механизма (регламентов) государственной регистрации прав на недвижимое имущество по принципу «одного окна».
В рамках выполнения работы были решены следующие задачи:

1. Проведен анализ действующей системы межведомственного обмена данными в рамках деятельности по регистрации прав на недвижимое имущество по принципу «одного окна»;

2. Разработаны предложения для создания проекта модели межведомственного обмена данными в рамках деятельности по регистрации прав на недвижимое имущество по принципу «одного окна» с применением IT-технологий.

2004 – «Разработка предложений по внесению изменений и дополнений в законодательные акты Российской Федерации в связи с введением в действие Федерального закона «О техническом регулировании» по заказу Министерства промышленности и энергетики Российской Федерации.

Целью данной работы стала разработка предложений по внесению изменений и дополнений в законодательные акты Российской Федерации в связи с введением в действие Федерального закона «О техническом регулировании».

Исходя из поставленных целей, были решены следующие задачи:

1. Проведен анализ законодательства в области технического регулирования, направлений его развития.

2. Проведен анализ положений нормативных правовых актов, затрагивающих вопросы технического регулирования и обеспечения безопасности жизни и здоровья граждан, природных и техногенных объектов.

3. Разработан проект концепции проекта федерального закона «О приведение законодательных актов в соответствие с Федеральным законом «О техническом регулировании»

4. Подготовлены предложения по внесению изменений и дополнений в отдельные законодательные акты Российской Федерации, направленные на приведение их в соответствие с законодательством о техническом регулировании. 

Результаты данной работы внедрены в Министерстве промышленности и энергетики Российской Федерации в интересах Департамента по техническому регулированию и метрологии. 

2004 – «Разработка рекомендаций по организации и проведению конкурсов на получение бюджетного финансирования на разработку технических регламентов» по заказу Министерства промышленности и энергетики Российской Федерации.

Целью данной работы стала разработка рекомендаций по организации и проведению конкурсов на получение бюджетного финансирования на разработку технических регламентов методики проведения конкурсов на получение бюджетного финансирования.

Исходя из поставленных целей, сформированы и реализованы следующие задачи:

1. Изучен и проанализирован прогрессивный опыт организации и проведения конкурсов на получение бюджетного финансирования на разработку научно-технической продукции, выполнение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ.

2. Разработан полный комплект документов, необходимый для организации, проведения конкурсов, сопровождения и контроля выполнения разработки проектов технических регламентов и их приемки с учетом специфики сферы технического регулирования.

3. Разработаны принципы и критерии эффективного отбора лучших предложений на разработку проектов технических регламентов.

Результаты данной работы внедрены в Министерстве промышленности и энергетики Российской Федерации в интересах Департамента по техническому регулированию и метрологии. 

2004 – «Разработка механизмов однозначной идентификации данных о физических лицах и объектах недвижимости, хранящихся в различных информационных системах органов государственной власти и местного самоуправления» по заказу Минэкономразвития России в рамках мероприятий ФЦП «Электронная Россия (2002 – 2010 годы)», соисполнителями стали АНО «Российский независимый институт социальных и национальных проблем» и ООО НПП «Компьютерные технологии».
Основной целью данной работы стало содействие развитию системы государственных информационных ресурсов и информационного обмена между ними в части персонального учета населения и кадастрового учета объектов недвижимости через разработку подходов и механизмов однозначной идентификации хранящихся в них данных о физических лицах и объектах недвижимости.

Для достижения поставленной цели решены следующие задачи:

1. Проанализирован международный опыт идентификации физических лиц и объектов недвижимости.

2. Проанализированы и разработаны предложения по изменению нормативной правовой базы, регламентирующей учет и идентификацию физических лиц и объектов недвижимости.

3. Разработана структура идентификаторов для каждого класса данных.

4. Разработан план мероприятий по внедрению единой системы кодификации.

5. Разработаны требования по интеграции к построению новых информационных систем, содержащих персональные данные и данные об объектах недвижимости.

В результате выполнения работы представлены отчеты, включающие анализ международного опыта идентификации физических лиц и объектов недвижимости; содержащие анализ и предложения по изменению нормативной правовой базы, регламентирующей единый учет и идентификацию физических лиц и объектов недвижимости и структуры идентификаторов для каждого класса данных; план мероприятий по внедрению единой системы кодификации; требования по интеграции создаваемых информационных систем с существующими системами, содержащими персональные данные и данные об объектах недвижимости.

2004 – «Экспертное сопровождение выполнения плана законотворческих работ Федеральной антимонопольной службы» по заказу Федеральной антимонопольной службы Российской Федерации (ФАС России).

В рамках проекта осуществлялось экспертное сопровождение подготовки законопроекта «О защите конкуренции». Была составлена справочная база данных по подзаконным нормативно-правовым актам, которые должны быть приняты в связи с принятием нового федерального закона «О защите конкуренции».

Экспертное сопровождение плана законотворческих работ Федеральной антимонопольной службы включало решение круга взаимосвязанных задач:

1. Анализ антимонопольного законодательства развитых стран в целях установления общепринятой практики регулирования отдельных аспектов конкурентных правоотношений.
2. Подготовку справочных материалов по следующим темам: терминологический словарь антимонопольного законодательства; разработку методов правового определения полномочий антимонопольного органа по пресечению соглашений и согласованных действий хозяйствующих субъектов; правовое решение проблемы разделения сфер уведомительного и разрешительного контроля экономической концентрации в законодательствах развитых стран; «программы сотрудничества» и иные способы эффективного раскрытия картельных сговоров.
3. Анализ и рецензирование текстов проекта Федерального закона «О защите конкуренции».
4. Выработку рекомендаций по оптимизации структуры законопроекта, текста его статей и иерархии подзаконных актов.

Выполнение работы ускорило разработку проекта Федерального закона «О защите конкуренции», что в перспективе позволит повысить эффективность антимонопольного регулирования российской экономики, что в свою очередь положительно скажется как на общем уровне рентабельности и эффективности производства в Российской Федерации, так и создаст возможности для развития принципиально новых наукоемких производств.

2004 – «Анализ законодательства Российской Федерации, регулирующего образование и функционирование профессиональных ассоциаций, являющихся инструментом саморегулирования секторов экономики» в рамках контракта Минэкономразвития России.

Целью исследования являлось содействие дальнейшему улучшению политики в области регулирования деятельности саморегулируемых организаций через разработку рекомендаций по использованию механизмов страхования с учетом использования механизма саморегулирования.

В рамках работы, исходя из ее основных задач, проведены:

1. Анализ нормативной правовой базы федерального уровня, регулирующей образование и функционирование профессиональных ассоциаций, являющихся инструментом саморегулирования различных секторов экономики.
2. Анализ практики применения норм и положений данной базы (в том числе на основе анализа судебных /арбитражных/ решений).
3. Выявление и систематизация проблем, с которыми сталкиваются саморегулируемые организации, их члены и органы государственной власти в связи с развитием механизма саморегулирования и страхования рисков.
4. Анализ зарубежного опыта образования и функционирования саморегулируемых организаций с точки зрения использования механизмов страхования в качестве альтернативы формам государственного контроля в сфере технического регулирования, с учетом использования механизма саморегулирования.
5. Разработка предложений по совершенствованию законодательства в области саморегулирования предпринимательской деятельности (включая разработку рекомендаций по использованию механизмов страхования).

2004 – «Изучение влияния специальных режимов налогообложения на условия развития малого и среднего предпринимательства с 1 января 2003 г. и выработка предложений по дальнейшему улучшению положения», заказчик Торгово-промышленная палата РФ. 

Основной целью исследования явилось выявление проблем, поставленных новым законодательством о специальных налоговых режимах для малого бизнеса, и выработка рекомендаций по совершенствованию Налогового кодекса РФ в этой части.

В ходе проекта решены следующие задачи:

1. Проанализирована политика более 70 регионов РФ в части регулирования «региональных» аспектов налогообложения единым налогом на вмененный доход, в том числе установленные методики расчета коэффициента К_2 и включаемых в него параметров, выбор сфер деятельности, подпадающих под уплату ЕНВД. 
2. Проведен анализ данных статистики поступлений налогов, взимаемых по специальным налоговым режимам, в целом по России, в разрезе регионов и по уровням бюджетной системы (поступления в муниципальные бюджеты). 

3. Собраны и проанализированы решения арбитражных судов, связанные с применением положений глав 26.2. и 26.3. Налогового кодекса РФ.

4. Осуществлен анализ законодательства о специальных режимах налогообложения для малого предпринимательства на предмет выявления проблем законодательства и возникающих коллизий. 

5. Разработана методика опроса (анкетирования) представителей предпринимательского сообщества по проблемам специальных налоговых режимов, на основе которого был проведен опрос предпринимателей и экспертов (представителей территориальных палат, ассоциаций предпринимателей и т.п.) в регионах РФ.

6. Подготовлены предложения по совершенствованию налогообложения малого предпринимательства по специальным налоговым режимам.

7. Написан итоговый доклад, содержащий наиболее интересные результаты исследования, который разослан в министерства и ведомства, уполномоченные осуществлять правоустанавливающие функции в области налогообложения, территориальные торгово-промышленные палаты, ассоциации и объединения предпринимателей и др. организации. 
2003-2004 – проект по созданию в сети Интернет специализированной информационной системы «Информационный портал малого предпринимательства». Работа выполнена в рамках программы ФЦП «Электронная Россия (2002-2010 годы)» по заказу ЗАО «Рэйс-Коммуникейшн».

В рамках проекта проведен анализ потребностей хозяйствующих субъектов (СМП) в разного рода информации, сервисах, которые должны присутствовать в СИС ИПМП на основе результатов сделанных ранее исследований, а также мнений субъектов малого предпринимательства и представителей экспертного сообщества.

На основе данного анализа была разработана идеологическая основа построения СИС ИПМП, включающая ее структуру, принципы информационного наполнения, принципы взаимодействия с другими системами.

Были осуществлены работы по проектированию и разработке СИС ИПМП.

Проведены работы по внедрению СИС ИПМП, в частности, осуществлено информационное наполнение системы.

2003 г. – «Анализ состояния и перспектив развития малого предпринимательства в Тверской области». Проект реализован по заказу Департамента экономики и промышленной политики Тверской области.

В ходе проекта проведен анализ фактического состояния в области развития малого предпринимательства в Тверской области и муниципальных образованиях; нормативной правовой базы, регулирующей предпринимательскую деятельность на территории Тверской области; практики применения основных нормативных правовых актов, регулирующих прохождение административных процедур; основных проблем, препятствующих развитию малого предпринимательства на территории Тверской области; фактической ситуации в области поддержки субъектов малого предпринимательства. Рассмотрена ситуация с налогообложением субъектов малого предпринимательства, проведена оценка эффективности действующей инфраструктуры поддержки малого предпринимательства, изучены перспективы развития малого предпринимательства в Тверской области, а также состояние и перспективы развития малого предпринимательства в отдельных муниципальных образованиях области. В результате были подготовлены предложения по развитию и перспективным направлениям поддержки малого предпринимательства в Тверской области и в отдельных муниципальных образованиях, совершенствованию действующего регионального законодательства, по путям решения ресурсного обеспечения малого предпринимательства, устранения административных барьеров, совершенствования инфраструктуры поддержки малого предпринимательства, формам создания новых структур поддержки.

2003 – «Разработка проектов нормативных и правовых актов, направленных на регулирование отношений в области разработки и использования ИКТ и их применения в социально-экономической сфере». Проект реализован по заказу Министерства экономического развития и торговли РФ, НО ФЭИ ”Новая экономика”, ООО «Парк-Медиа-Консалтинг», ООО «Юристаф» и Государственного Университета – Высшая школа экономики.

В ходе проекта проведен анализ российского и зарубежного законодательства, а также международного права в области разработки и использования ИКТ, практики его применения, информации о фактической ситуации, сложившейся в сфере разработки и использования ИКТ (уточнение потребностей рынка и интересов его участников); разработаны проекты федеральных законов; выработана концепция подзаконных нормативных правовых актов, регулирующих применение ИКТ в социально-экономической сфере; разработаны методические рекомендации; составлены программы нормотворческой деятельности в соответствии с оптимальным порядком принятия разработанных проектов нормативных актов.

2003 – «Формы и методы предотвращения и пресечения производства и реализации продукции, не соответствующей требованиям по безопасности». Проект реализован по заказу Министерства экономического развития и торговли РФ.

В процессе реализации проекта проведен анализ существующей практики оборота продукции на потребительском рынке и контроля за ее безопасностью в России; анализ зарубежного опыта контроля за производством и оборотом продукции на потребительском рынке; разработаны предложения по совершенствованию системы идентификации продукции в целях контроля за соблюдением требований по ее безопасности; определены подходы к включению идентификационных показателей в технические регламенты; разработаны предложения по внесению изменений в существующую нормативно-правовую базу в этой области с учетом предлагаемых путей решения проблем. 

2003 – «Разработка подходов к оценке экономической эффективности применяемых форм технического регулирования на основе оценки рисков» Проект выполнен по заказу Министерства экономического развития и торговли РФ.

В рамках проекта проведены анализ использования международных стандартов и руководств ИСО/МЭК для регулирования безопасности на основе руководящих документов (стандартов), докладов, публикаций и других открытых источников и анализ российской практики выработки стандартов по безопасности, методик и инструментов используемых для этого; разработаны наиболее оптимальные подходы к оценке рисков с точки зрения российской практики и рекомендации по применению используемых в зарубежной практике методик и конкретных инструментов оценки рисков при выработке стандартов безопасности в России; разработаны рекомендации по гармонизации российской нормативной базы с международными правилами и нормами; подготовлена методология разработки российских технических регламентов, с учетом включения в этот процесс процедур оценки рисков, в частности, в области факторов физического, химического и биологического воздействия.

2003 – «Разработка рекомендаций и предложений по использованию стандартов, необходимых для распространения ИКТ. Разработка предложений по развитию в Российской Федерации рынка программного обеспечения со свободной лицензией. Разработка методических рекомендаций по использованию программного обеспечения со свободной лицензией в деятельности органов государственной власти Российской Федерации». Проект реализован по заказу Министерства экономического развития и торговли РФ в рамках проекта ООО «Альт-Линукс».

В ходе проекта проведен анализ российской и зарубежной практики использования программного обеспечения со свободной лицензией в органах государственной власти, местного самоуправления, в государственном секторе экономики. Разработаны методические рекомендации по использованию программного обеспечения со свободной лицензией в деятельности органов государственной власти Российской Федерации и в государственном секторе экономики. Проанализирована ситуация на российском рынке программного обеспечения со свободной лицензией и разработаны методические рекомендации по развитию в Российской Федерации рынка программного обеспечения со свободной лицензией. Проведена стандартизация электронного представления организационно-распорядительной документации.

2003 – «Исследование проблем в сфере малого предпринимательства, возникающих при присоединении Российской Федерации к Всемирной торговой организации». Проект реализован по заказу Министерства РФ по антимонопольной политике и поддержке предпринимательства.

В ходе реализации проекта было получено консолидированное мнение экспертов в области малого предпринимательства, инфраструктуры поддержки бизнеса, представителей ассоциаций участников рынка – субъектов малого предпринимательства, органов власти, отвечающих за политику в области регулирования и поддержки предпринимательства и других компетентных групп по вопросам возможных последствий для развития малого бизнеса вступления России в ВТО. 

Проведено обобщение зарубежного опыта вступления в ВТО в части влияния этого процесса на сектор малого предпринимательства и политики вступивших стран по снижению негативных последствий.

Разработаны предложения и методические рекомендации в части государственной политики по снижению возможных негативных последствий влияния на сектор малого предпринимательства вступления России в ВТО.

По результатам исследования подготовлена брошюра.

2003 – «Разработка организационно-методологических подходов к совершенствованию методики досчетов объемов внешней торговли». Проект выполнен по заказу АНО "Проекты для будущего: научные и образовательные технологии" в рамках договора на оказание консультационных услуг между Фондом "Бюро экономического анализа" и консорциумом компаний АНО "Проекты для будущего: научные и образовательные технологии" и АНО "ИКЦ "Бизнес-Тезаурус".

Проведено 60 глубоких неформализованных интервью на вещевых, смешанных и продовольственных рынках в Москве, Новосибирске и Хабаровске, проведен пилотаж анкеты в группе респондентов (40 человек) в Москве и Новосибирске в полном соответствии с товарными группами. Результаты интервьюирования и пилотажа анкеты представлены для обсуждения специалистам Госкомстата РФ, Центрального Банка и Таможенного комитета. Подготовлено заключение по оценке материальных, трудовых и финансовых ресурсов для проведения широкомасштабного обследования объема продаж на вещевых, смешанных и продовольственных рынках на основе результатов апробации анкеты в Москве и Новосибирске и характеристики выборки.
2003 – «Разработка предложений по совершенствованию законов, связанных с дерегулированием предпринимательской деятельности («О защите прав юридических и индивидуальных предпринимателей при проведении государственного контроля /надзора/», «О государственной регистрации юридических лиц», «О лицензировании отдельных видов деятельности») и по внесению изменений в закон «О милиции». Проект реализован по заказу Торгово-промышленной палаты РФ.

В ходе реализации проекта были подготовлены и обоснованы предложения о внесении дополнений и изменений в законы «О защите прав юридических и индивидуальных предпринимателей при проведении государственного контроля /надзора/», «О государственной регистрации юридических лиц», «О лицензировании отдельных видов деятельности»; «О милиции», учитывающие права и законные интересы субъектов малого предпринимательства при проведении контрольных мероприятий со стороны органов милиции и возможность распространения на сотрудников милиции норм действующего закона «О защите прав юридических и индивидуальных предпринимателей при проведении государственного контроля /надзора/; предложения о передаче части функций, реализуемых в настоящее время государством и местным самоуправлением, на уровень общественных (в том числе саморегулируемых) организаций, включая торгово-промышленные палаты.

2002-2003 – «Анализ тенденций развития ИКТ и их применения в социально-экономической сфере». Проект выполнен по заказу ООО «Мендель Инфо Маркетинг» (Издательский дом «Компьютерра») в рамках проекта Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации.

В ходе проекта проведено 40 неформализованных, 200 полуформализованных интервью с экспертами в области информационно-коммуникационных технологий, 25 глубоких интервью с экспертами рынка труда, а также проанкетировано 600 IT-компаний. Результаты анкетирования были введены в базу данных и обработаны с использованием программного пакета SPSS.

По результатам работы подготовлен аналитический отчет, который был представлен Заказчику.

2002 – «Анализ состояния контрольно-разрешительной деятельности на территории города, включая оценку эффективности применяемых мер по дерегулированию экономики, и выработка предложений по дальнейшему упорядочению государственного контроля и устранению административных барьеров при развитии предпринимательства». Проект реализован по заказу Департамента поддержки и развития малого предпринимательства Правительства г. Москвы.

В ходе реализации проекта был проведен анализ применения действующей нормативно-правовой базы, регулирующей порядок осуществления контрольно-разрешительных действий в отношении субъектов малого предпринимательства, включая федеральный закон № 134-ФЗ от 08.08.2001 «О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при проведении государственного контроля (надзора)»; а также анализ нормативно-правовой базы, регулирующей порядок осуществления контрольно-разрешительной деятельности органами местного самоуправления, составлен исчерпывающий перечень прав и полномочий органов местного самоуправления в области регулирования деятельности малого бизнеса. Проведен мониторинг обязательных требований, предъявляемых к осуществлению предпринимательской деятельности, содержащихся в федеральных и московских нормативных актах, выявлены противоречия, выявлены и систематизированы случаи необоснованного вмешательства в деятельность хозяйствующих субъектов со стороны естественных монополий.

В ходе проекта был разработан комплекс мер по реализации задач по дерегулированию предпринимательской деятельности, содержащихся в Послании Президента РФ Федеральному Собранию РФ, включая механизм предоставления «моратория» вновь образованным субъектам малого предпринимательства в различных отраслях народного хозяйства, определяющего виды контроля, подпадающие под действие «моратория», и условия его предоставления. Были также разработаны предложения по ограничению вмешательства органов местного самоуправления в хозяйственную практику бизнеса. Были подготовлены предложения по отмене ряда обязательных требований к субъектам предпринимательства, разработаны предложения по внесению изменений в действующее законодательство в части единообразной регламентации полномочий органов контроля (надзора) в части характера, объемов и сроков предоставляемой информации от субъектов предпринимательства; разработаны предложения по использованию механизма страхования ответственности в качестве альтернативы отдельных видов госконтроля и деятельности данных органов (обязательное противопожарное страхование, страхование на соответствие СанПиНам и др.). Был предложен механизм реальной ответственности должностных лиц контрольно-разрешительных за бездеятельность, непринятие мер и действия, направленные на затягивание решение вопросов, разработаны предложения по введению регламентации действий чиновников. Были также выработаны подходы по минимизации числа разрешительных процедур и сокращению количества органов, осуществляющих взаимодействие с предпринимателями, в том числе путем введения системы «единого окна»; разработаны предложения по единой регламентации деятельности естественных монополий в части осуществляемых ими контрольных (надзорных) полномочий.

Одним из основных итогов проекта стала разработка предложений по внесению дополнений и изменений в федеральный закон «О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при проведении государственного контроля (надзора)».

2002 – проект «Методологические рекомендации по ретроспективной корректировке динамических рядов производства промышленной продукции в натуральном выражении (для полного круга предприятий) с учетом результатов сплошного обследования малых предприятий». Проект реализован по заказу Государственного комитета Российской Федерации по статистике.

В ходе реализации проекта был проведен анализ показателей, отражающих производство конкретных видов товаров (работ, услуг) в натуральном выражении, разработаны алгоритмы корректировки действующих динамических рядов (для полного круга предприятий): алгоритм корректировки показателя «выпуск промышленной продукции» (в стоимостном выражении), алгоритм корректировки показателей производства конкретных видов продукции. Также был разработан алгоритм корректировки индекса промышленного производства, этот алгоритм апробирован на федеральном уровне, подготовлены рекомендации для территориальных органов государственной статистики. Работа содержала примеры практических расчетов, выполненных по разработанным алгоритмам.

В Госкомстат России были представлены методологические рекомендации по ретроспективной корректировке динамических рядов производства промышленной продукции (для полного круга предприятий) с учетом результатов сплошного обследования малых предприятий.

2002 – проект «Разработка предложений по снижению административных барьеров и демонополизации сектора информационных коммуникационных технологий (ИКТ)». Часть 2. Проект выполнялся по заказу Фонда «Новая экономика» в рамках проекта Министерства экономического развития и торговли РФ.

Основными задачами проекта стали:

1. Разработка анкеты для опроса участников рынка ИКТ;

2. Анализ и обобщение существующего мирового опыта в области таможенного регулирования и налогообложения сферы ИКТ, анализ существующей ситуации в области налогообложения и таможенного регулирования сферы ИКТ в России и оценка возможностей применения зарубежного опыта в России;

3. Выработка и обсуждение предложений по улучшению ситуации в области налогообложения и таможенного регулирования сектора ИКТ для включения в Концепцию регулирования и демонополизации сектора ИКТ.

2002 – проект «Разработка предложений по снижению административных барьеров и демонополизации сектора информационных коммуникационных технологий (ИКТ)». Часть 1. Проект выполнен по заказу Института экономики переходного периода (ИЭПП) в рамках проекта Министерства экономического развития и торговли РФ.

Цель проекта: разработка методологии выявления и сравнительного анализа существенных факторов, влияющих на развитие ИКТ-сектора и препятствующих выходу отечественной индустрии ИКТ на внешние рынки на основе опросов представителей сектора ИКТ.

Основными задачами проекта стали:

1. Выявление факторов, создающих препятствия для развития рынка ИКТ, в том числе, факторов, определяющих барьеры на пути вхождения российских предприятий сферы ИКТ на внутренний и внешний рынки;

2. Разработка методики их оценки, количественного и качественного измерения;

3. Получение количественной и качественной информации о влиянии этих факторов на развитие рынка ИКТ на основе опросов участников рынка ИКТ.

2002 – проект «Обследование региональных затрат в области контроля и администрирования в России (опрос предприятий в Калининградской области)». Проект выполнен по заказу Российского независимого института социальных и национальных проблем (проект Международной консультационной службы по иностранным инвестициям, средства Мирового Банка).

В рамках данного проекта было опрошено 500 предприятий в Калининградской области, осуществлен ввод данной информации в SPSS и ее последующая обработка. Также были доработаны шаблоны (поэтапно описанные административные процедуры) в государственных и муниципальных органах/организациях, осуществляющих регистрацию, лицензирование, контроль и надзор за предпринимательской деятельностью. В рамках реализации данного проекта были получены поддающиеся количественному определению данные от предприятий о бюрократических ограничениях, с которыми сталкиваются частные предприятия в Калининградской области.

2002 – «Разработка проекта федерального закона «О саморегулируемых организациях». Проект реализован по заказу Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации.

В ходе проекта было проведено обобщение имеющейся практики нормотворчества (вступивших в силу нормативно-правовых актов, а также проектов нормативно-правовых актов) на тему саморегулирования в Российской Федерации; определена и согласована с заинтересованными сторонами рабочая концепция саморегулируемой организации; разработана концепция правового оформления саморегулируемой организации; подготовлен проект федерального закона «О саморегулируемых организациях» и необходимые сопроводительные документы к законопроекту (пояснительная записка, финансово-экономическое обоснование, краткое содержание проектов решений Правительства Российской Федерации, предусматриваемых проектом федерального закона «О саморегулируемых организациях», перечень актов федерального законодательства, подлежащих изменению в связи с принятием данного проекта закона и т.д.). 

2002 – «Специальные режимы налогообложения для малого предпринимательства. Законодательная и правоприменительная практика в России и зарубежных странах. Концепции, рекомендации, предложения». Проект реализован по гранту Московского общественного научного фонда (средства USAID).

В ходе проекта проанализирована действующая законодательная и нормативно-правовая база, регулирующая различные способы налогообложения малого бизнеса, правоприменительная (арбитражная) практика, проанкетированы 1000 малых предприятий различных видов деятельности и организационно-правовых форм в 5 регионах РФ (г. Москве, Краснодарском крае, Чувашской Республике, Новгородской и Томской областях), которые были отобраны по результатам опроса 100 московских специалистов в области налогообложения и поддержки субъектов малого предпринимательства, проведены интервью с 20 представителями органов власти и инфраструктуры бизнеса.

По итогам проекта была выпущена книга «Налогообложение малого предпринимательства (законодательная и правоприменительная практика в России и регионах, реформа налогообложения малого бизнеса)», представляющая собой сборник материалов, подготовленных в ходе исследования и включающая обзор налогообложения в отдельных зарубежных странах; характеристику ситуации, предшествующей реформе налогообложения малого бизнеса; обзор и сравнительный анализ действовавшего до вступления в силу новой системы налогообложения малого бизнеса законодательства регионов обследования; анализ решений арбитражных судов по спорам между субъектами малого предпринимательства и налоговыми органами; описание результатов опроса малых предприятий по текущим проблемам налогообложения и направлениям его совершенствования; предложения по совершенствованию принятого раздела Налогового кодекса о налогообложении субъектов малого предпринимательства.

2001 – «Методологические положения по формированию информационных ресурсов деятельности малых предприятий при использовании сплошного и выборочных методов обследования (в части согласования результатов сплошного и выборочного обследования малых предприятий)». Проект реализован по заказу Государственного комитета Российской Федерации по статистике.

Целью работы являлась разработка методологических положений по формированию информационных ресурсов деятельности малых предприятий при использовании сплошного и выборочных методов обследования.

В ходе проекта были сопоставлены и проанализированы результаты выборочного и единовременного сплошного обследования малых предприятий; проанализированы причины, вызывающие это расхождение; разработаны алгоритмы корректировки действующих динамических рядов (алгоритм корректировки показателей, характеризующих деятельность малых предприятий; анализ показателей выборочного и сплошного обследований малых предприятий, отражающих производство конкретных видов товаров /работ, услуг/ в натуральном выражении, алгоритм включения этих показателей в действующие динамически ряды).

Результатом работы стали методические положения по формированию информационных ресурсов деятельности малых предприятий при использовании сплошного и выборочных методов обследования (в части согласования результатов сплошного и выборочного обследования малых предприятий).

2001 – «Прогноз развития малого предпринимательства на период до 2004 года». Проект выполнен по заказу Федерального фонда поддержки малого предпринимательства.

В ходе работ был дан прогноз развития малого предпринимательства на 2001-2004 годы (в отраслевом и региональном разрезе). В прогноз были включены два сценария (оптимистический и пессимистический) по следующим параметрам: количество малых предприятий в целом и в разрезе конкретных отраслей: промышленность, строительство, торговля и общественное питание; среднесписочная численность работников на малых предприятиях в целом и в разрезе конкретных отраслей; выпуск товаров и услуг малыми предприятиями без НДС и акцизов по всем видам деятельности в целом и в разрезе конкретных отраслей (в ценах соответствующих лет и в сопоставимых ценах, в млн. руб. и в процентах).

Данный прогноз используется Министерством РФ по антимонопольной политике и поддержке предпринимательства в текущей и перспективной работе.

2001 – «Проведение научно-исследовательских работ по исследованию эффективности мер поддержки малого предпринимательства в различных отраслях экономики. Разработка концептуальных подходов к поддержке малого предпринимательства на период с 2002 до 2004 года». Проект выполнен по заказу Федерального фонда поддержки малого предпринимательства.

В рамках проекта были решены следующие задачи:

1. Собрана и проанализирована информация о реализации комплекса мер, предусмотренных Федеральными программами поддержки малого бизнеса.

2. Осуществлен сбор и анализ статистической информации о состоянии и динамике изменений сектора малого бизнеса в 6 регионах РФ (по данным субъективной статистики) и по Российской Федерации в целом (данные объективной статистики).

3. Разработана методика сбора, обработки и анализа информации об изменениях в секторе малого бизнеса в регионах за счет мероприятий Федеральных программ поддержки.

4. Исследовано влияние мероприятий Федеральных программ поддержки на условия и результаты деятельности субъектов малого бизнеса в шести регионах России.

5. Проанализированы и оценены Федеральные программы поддержки малого бизнеса, а также выявлены характеристики, обуславливающие снижение их эффективности.

6. Проанализированы и обобщены материалы исследований и выявлены наиболее значимые причины снижения эффективности Федеральных программ поддержки.

7. Разработаны предложения по совершенствованию качества федеральных программ поддержки, процедур их разработки и механизмов реализации.

Работа осуществлялась на основе опросов малых предприятий в шести регионах РФ: Ростове-на-Дону и Ростовской области; Курске и Курской области; Москве; Екатеринбурге и Свердловской области; Новосибирске и Новосибирской области; Нижнем Новгороде и Нижегородской области. Опросом было охвачено 568 предприятий (от 89 до 100 предприятий в регионе) со среднесписочной численностью от 2 до 100 занятых и с различной организационно-правовой формой.

2001 г. – «Разработка и экспертиза поправок к федеральному закону № 88 «О государственной поддержке малого предпринимательства в Российской Федерации». Проект выполнен по заказу Академии менеджмента и рынка (на средства гранта USAID).

В ходе проекта на основе анкетного опроса малых предприятий в 6 регионах РФ была выявлена их точка зрения на закон «О государственной поддержке малого предпринимательства», на те его нормы и положения, которые не работают или устарели и требуют внесения дополнений и изменений.

На основе статистически обоснованного мнения представителей малого бизнеса были разработаны предложения, которые используются в работе Министерства Российской Федерации по антимонопольной политике и поддержке предпринимательства.

2001 – «Проведение исследования по изучению потребностей и спроса на различные финансовые услуги в целом и на услуги по микрокредитованию и гарантиям для субъектов малого предпринимательства. Разработка рекомендаций по практике применения микрокредитования и гарантий». Проект реализован по заказу Академии менеджмента и рынка (средства гранта USAID).

В ходе проекта на основе анкетного опроса 600 предприятий в ряде регионов РФ (Ростов-на-Дону, Курск, Москва, Екатеринбург, Новосибирск, Нижний Новгород) были изучены потребности и спрос малых предприятий на услуги по микрокредитованию; оценена степень реализованности мер поддержки малого бизнеса, содержащихся в федеральных программах поддержки этого сектора, оценена эффективность федеральных программ в сфере микрокредитования.

В результате проекта были выявлены наиболее значимые причины снижения эффективности федеральных программ поддержки малого предпринимательства в части микрокредитования и гарантий, сформулированы предложения и рекомендации по использованию микрокредитных и гарантийных схем с учетом потребностей и спроса со стороны самих заемщиков.

2001 – «Разработка механизма упорядочения контрольно-разрешительной деятельности, осуществляемой Центром государственного санитарно-эпидемиологического надзора в г. Москве, Управлением Государственной инспекции по торговле, качеству товаров и защите прав потребителей по г. Москве и правоохранительным органам в отношении субъектов малого предпринимательства». Проект реализован по заказу Департамента поддержки и развития малого предпринимательства Правительства г. Москвы.

В ходе проекта проведена юридическая и методологическая проработка нормативно-правовой базы, регулирующей деятельность правоохранительных органов, включая Управление государственной противопожарной службы ГУВД г. Москвы, Управления по борьбе с экономическими преступлениями ГУВД г. Москвы, Управления муниципальной милиции ГУВД г. Москвы в части реализации ими контрольно-разрешительных функций в отношении малого предпринимательства.

Был проведен анализ законодательства, регулирующего деятельность Центра государственного санитарно-эпидемиологического надзора в г. Москве в части выдачи им разрешений на ввод предприятия в эксплуатацию, согласование ассортиментного перечня и т.д. Были выявлены функции Центра госсанэпиднадзора, дублирующие функции других контролирующих органов (ветеринарный надзор, госторгинспекция, орган по сертификации) и разработаны предложения по регулированию порядка разграничения сфер компетенции Центра с другими органами.

Также была проведена оценка доступности для предпринимателей внутриведомственных документов по деятельности органов контроля/надзора в части требований, предъявляемых к субъектам малого предпринимательства, и разработаны предложения по обеспечению предпринимателей необходимой информацией.

2001 – «Разработка комплексного организационно-правового механизма упорядочения государственного контроля за предпринимательской деятельностью на территории г. Москвы, включая подготовку проектов нормативно-правовых актов, регулирующих порядок его осуществления». Проект реализован по заказу Департамента поддержки и развития малого предпринимательства Правительства г. Москвы.

В ходе проекта, на основе специально разработанной анкеты был проведен опрос 300 малых предприятий Москвы различной организационно-правовой формы. По результатам опроса были выявлены контролирующие органы, с которыми наиболее часто приходилось сталкиваться предпринимателям, основные претензии предпринимателей к органам контроля, абсолютные и относительные показатели формальных и неформальных затрат малых предприятий Москвы на преодоление различных административных барьеров.

Была также осуществлена юридическая и методологическая проработка нормативно-правовой базы, регулирующей деятельность контролирующих организаций, составлен исчерпывающий перечень предметов контроля для каждого органа, определен действующий порядок проведения проверок для каждого контролирующего органа, выявлены параллелизм и дублирование контрольных функций, а контролирующие органы сгруппированы по тематическим функциональным группам. 

По итогам работы был подготовлен проект закона, определяющий исчерпывающий перечень контролирующих организаций, имеющих право на осуществление проверок субъектов предпринимательской деятельности; функции и предметы контроля, права и обязанности контролирующих организаций, штрафные санкции, виды проверок, порядок и периодичность проведения плановых и внеплановых проверок, общий порядок обжалования действий контролирующих организаций, необходимость обязательной регистрации проверок в книге инспекторских проверок субъектов предпринимательской деятельности. Также был разработан комплекс организационно-правовых мер по уменьшению числа проверок отдельных категорий субъектов малого предпринимательства.

2000 – «Разработка механизма упрощения форм и процедуры предоставления статистической, бухгалтерской и иной отчетности субъектов малого предпринимательства в уполномоченные органы государственной власти и управления РФ и г. Москвы». Проект реализован по заказу Департамента поддержки и развития малого предпринимательства Правительства г. Москвы.

В ходе работы проведен общий анализ и систематизация федеральной и московской городской нормативно-правовой базы, регулирующей порядок предоставления субъектами малого предпринимательства официальной отчетности в уполномоченные органы власти (органы статистики, налоговые органы, внебюджетные фонды) при создании, функционировании и ликвидации предприятий.

Был составлен исчерпывающий перечень статистической, бухгалтерской и иной отчетности, фактически предоставляемой субъектами малого предпринимательства, проведено сравнительное описание действующего порядка «отчетного процесса», включая содержание, объемы и характер отчетной информации; выявлено дублирование предоставляемых сведений, содержащихся в различных формах официальной отчетности; оценены временные и финансовые затраты предпринимателей, связанные с подготовкой и сдачей отчетности.

Результатом проекта стала также разработка конкретных предложений по внесению изменений и дополнений в законодательные и нормативные акты, включая предложения по упрощению форм отчетности, оптимизации порядка ее предоставления, сокращению числа организаций, имеющих право запрашивать отчетность, устранению практики дублирования.

2000 – «Исследование успешных практик регистрации и ликвидации субъектов предпринимательства». Проект реализован по заказу Института социально-экономического анализа и развития предпринимательства (по гранту Фонда «Евразия»).

В ходе формализованного анкетирования 300 экспертов было отобрано 10 регионов для проведения опросов малых и средних предприятий. 

В рамках проекта было проведено 50 неформализованных интервью с представителями государственной инфраструктуры, занимающейся обслуживанием процессов регистрации и ликвидации (по 5 интервью в каждом из 10 регионов). Таким образом, по специально разработанному сценарию были опрошены представители регистрирующих органов, налоговых инспекций, пенсионного фонда, фонда социального страхования, фонда обязательного медицинского страхования, фонда занятости.

В ходе работы была сформирована репрезентативная выборка и по закрытой анкете опрошено 700 представителей малых и средних предприятий.

Полученная информация была введена в базу данных и обработана с использованием статистической программы SPSS.

2000 – «Исследование делового климата малых и средних предприятий» (Small and Medium-sized Enterprise (SME) Business Climate Survey). Проект реализован совместно Институтом социально-экономического анализа и развития предпринимательства, Информационно-консультационным центром «Бизнес-Тезаурус» и Фондом поддержки и развития предпринимательских структур по заказу Агентства США по международному развитию (USAID). 

В рамках проекта «Бизнес-Тезаурус» адаптировал к конкретным условиям инструментарий исследования, провел 25 неформализованных интервью с представителями государственной и негосударственной инфраструктуры бизнеса (контролирующие организации, включая налоговые органы, организации по поддержке предпринимательства, банки/финансовые организации, предпринимательские ассоциации). 

Был также проведен формализованный опрос 470 малых и средних предприятий в 4 регионах РФ. Собранная информация была введена в базу данных, а также подготовлен отчет о результатах формализованных интервью в обследованных регионах.

2000 – «Исследование и разработка рекомендаций по оптимизации процесса регистрации и ликвидации субъектов предпринимательства в пяти регионах РФ». Проект реализован при финансовой поддержке фонда «Евразия» за счет средств гранта, предоставленного Агентством США по международному развитию (USAID).

В ходе реализации проекта была проанализирована федеральная и региональная законодательная и нормативно-правовая база по вопросам регистрации и ликвидации субъектов предпринимательства (включая малые предприятия). Была собрана и проанализирована уникальная информация о проблемах регистрации и ликвидации субъектов предпринимательства на основе глубинных интервью и анкетных опросов предпринимателей и представителей инфраструктуры. Были выявлены недоработки, противоречия и пробелы в действующем законодательстве, включая механизмы и процедуры регулирования регистрации и ликвидации предприятий. Был проведен анализ влияния существующей практики регистрации и ликвидации на состояние и динамику малого бизнеса в России и в регионах.

В рамках работы был проведен опрос 1000 малых и средних предприятий в 5 регионах РФ (Москва, Владимир, Нижний Новгород, Великий Новгород и Томск). На основе опроса были выявлены острота проблем регистрации и ликвидации предприятий, технические и организационные аспекты регистрации (степень участия посредников в регистрации и ликвидации предприятий, абсолютные и относительные показатели затрат предприятий на оплату услуг посреднических компаний, размеры официальных и неофициальных расходов предприятий на всю процедуру регистрации и ликвидации, роль и оценка предпринимателями различных уполномоченных органов в процедуре регистрации и постановке на учет и т.д.)

Результатом проекта стали предложения и рекомендации по изменению законодательной и нормативно-правовой базы в Российской Федерации и в регионах, регулирующей процессы регистрации, постановки на учет и ликвидации предприятий.

2000 – «Составление базы данных по инфраструктуре предпринимательства Российской Федерации». Проект реализован по заказу ГП МЦСЭИ «Леонтьевский центр».

Результатом проекта стала база данных, содержащая адресную и аналитическую информацию по инфраструктуре предпринимательства во всех регионах России.

1999-2000 – проект Всемирного экономического Форума в Давосе, касающегося конкурентоспособности различных стран в мире («Глобальная конкурентоспособность»).

Каждый год Мировой экономический форум (World Economic Forum) по специальной анкете проводит опрос руководителей крупнейших предприятий в нескольких десятках стран мира. На основе данной работы готовится «Отчет по глобальной конкурентоспособности» («The Global Competitiveness Report»). 

В конце 1999 – первом квартале 2000 гг. «ИКЦ «Бизнес-Тезаурус» в рамках гранта Мирового экономического форума проводил обследование 100 крупнейших предприятий в Российской Федерации.

1999 – «Разработка организационно-правового механизма упорядочения контрольно-разрешительной деятельности государственных органов, осуществляемой в отношении субъектов малого предпринимательства, включая подготовку изменений в действующую нормативно-правовую базу и обеспечение создания и функционирования постоянно действующих в административных округах комиссий по комплексной постановке на учет субъектов малого предпринимательства Москвы, прошедших государственную регистрацию». Проект реализован по заказу Департамента поддержки и развития малого предпринимательства Правительства г. Москвы.

В рамках проекта были проанализированы законодательные и нормативно-правовые акты Российской Федерации и г. Москвы, регламентирующие процедуры регистрации и постановки на учет субъектов малого предпринимательства, а также деятельность соответствующих органов (регистрационный орган, органы статистики, налоговый орган, Пенсионный и иные социальные фонды), подготовлены предложения по внесению изменений и дополнений в нормативные акты, регулирующие эти процедуры.

Также был проведен анализ федеральной и городской нормативно-правовой базы, регулирующей порядок ликвидации юридических лиц с точки зрения учета интересов учредителей (участников), наемных работников, потребителей, контрагентов и органов государственной власти. Была обоснована необходимость двух видов (принудительной и добровольной) ликвидации юридических лиц различных организационно-правовых форм, оценена целесообразность упрощения процедуры ликвидации субъектов малого предпринимательства, разработаны предложения по упрощению процедуры добровольной ликвидации субъектов малого предпринимательства для добросовестных предпринимателей (включая сокращение срока ликвидации, упрощение процедуры удовлетворения требований кредиторов с использованием механизма страхования ответственности и составления промежуточного и ликвидационного баланса). Был подготовлен проект федерального закона «О внесении изменений и дополнений в статьи 61-64 Гражданского Кодекса РФ».

В рамках проекта были подготовлены предложения по регламентации правовых основ контрольно-разрешительной деятельности государственных (федеральных и московских) органов, оценена стоимость «разрешительных» процедур, обязательных для прохождения субъектов малого предпринимательства Москвы.

Были подготовлены предложения об изменении Положений об органах, регулирующих (контролирующих и проверяющих) деятельность предпринимательских структур; подготовлено описание механизмов и процедур деятельности в Москве коммерческих структур, оказывающих посреднические услуги во взаимоотношениях субъектов предпринимательской деятельности и органов власти; оценена правовая «ниша», в рамках которой осуществляется данная коммерческая деятельность, роль и место данных структур в «теневой» экономике Москвы. 

Итогом проекта стал перечень и обоснование необходимых к принятию на городском уровне нормативно-правовых актов, направленных на защиту законных интересов субъектов малого предпринимательства.
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