5.3. Организация образовательной системы

АННОТАЦИЯ ПРОЕКТА

«Новокузнецкий институт малого бизнеса»
Логико – структурный подход

1. Анализ заинтересованных сторон

1.1 Заинтересованные стороны:

1. Клиенты образовательной структуры

a) Студенты старших курсов вузов. 

b) Не трудоустроенные выпускники прошлых лет.

c) Выпускники, работающие не по специальности на рабочих местах, которые их не устраивают. 

d) Индивидуальные предприниматели.

e) Руководители малых предприятий. 

f) Вынужденно сокращенные трудовые ресурсы.

g) Категория людей, которая стремится повысить собственный уровень квалификации для достижения более высоких результатов деятельности, увеличить собственную конкурентоспособность с точки зрения работодателя. 

2. ГУП

3. Администрация

4. ВУЗ

5. АНО «НИМБ» 
1.2 Матрица заинтересованных сторон

	№
	
	Клиенты
	Админист

    рация
	ГУП


	ВУЗ
	АНО «НИМБ»

	
	Владение информацией. Наличие соответствующих       

идей, представлений и опыта. 
	—
	+
	+
	+ + +
	+ + + +

	1. 
	Кем принимаются решения по проекту
	—
	+ +
	+ + + +
	—
	+ 

	2. 
	Кто производит действия по проекту в соответствии с решениями
	—
	 +
	—
	+
	+ + + +

	3. 
	Чья активная поддержка имеет существенное значение для успеха проекта
	—
	+ +
	++ 
	+ +
	+ + + +

	4. 
	Кто имеет право участия
	+ + + +
	—
	—
	+ +
	+ + + +

	5. 
	Степень риска для участников
	+
	—
	—
	+
	+ +

	6. 
	Для кого проект может представлять угрозу
	—
	+
	+
	—
	+ +

	7. 
	От кого зависит жизнеспособность реализации и функционирование проекта
	+ + + +
	—
	—
	+ 
	+ + + +


Уровни значимости:

	+ + + +
	Сильный

	+ + +
	Умеренный

	+ +
	Слабый

	+
	Незначительный

	—
	Отсутствие


1.3 Оценка жизнеспособности и рискованности проекта

· Интересы заинтересованных сторон в отношении подлежащих решению проблем, а также основные допущения, которые следует сделать об их участии в проекте

· Столкновение интересов заинтересованных сторон, сказывающееся на рискованности проекта

· Существующие и потенциальные отношения между заинтересованными сторонами и возможность их использования в целях расширения перспектив успеха проекта

· Адекватные формы участия в проекте различных заинтересованных сторон

· Какие предположения относительно ролей заинтересованных сторон или их реакций следует сделать, для того чтобы выполнение проекта было успешным

· Являются эти роли и реакции достоверными и реалистичными

· Какие отрицательные реакции могут возникать у заинтересованных сторон, и каковым может быть их эффект для проекта

	Заинтересованные стороны
	Выгода
	Требования постоянной поддержки с их стороны
	Адекватный механизм участия

	Клиенты
	· Профессиональные знания

· Диплом о профессиональной подготовке

· Дополнительные ресурсы 
	Спрос на учебный процесс
	Практическое обучение

	Админи

страция
	· Выполнение функциональных задач по созданию рабочих мест через развитие малого бизнеса

· Усиление имиджа
	Сохранение приемлемого уровня арендной платы за помещение
	Первоначальное обеспечение помещением для реализации проекта

	ГУП
	· Выполнение программы по созданию рабочих мест через развитие малого бизнеса

· Усиление имиджа
	Консультации при разработке новых учебных планов
	Первоначальное обеспечение денежными средствами для реализации проекта

	ВУЗ
	· Диверсификация учебного процесса

· Дополнительный источник денежных средств

· Усиление имиджа ВУЗа
	· Консультации при разработке новых учебных планов

· Помощь в решении кадровых вопросов 

· Обеспечение статуса образовательного процесса
	Поддержка статуса образовательного процесса (лицензия на образовательную деятельность, диплом о переподготовке)

	АНО «НИМБ»
	· Выполнение уставных задач

· Самофинансирование уставной деятельности
	Обеспечение учебного процесса
	Проведение процесса переподготовки на всех стадиях


2. Институционный анализ: 

SWOT – анализ

	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

	1. Востребованность в среде студентов и предпринимателей.

2. Нет конкурентов на рынке образовательных услуг.
3. Хорошие контакты с профессиональными организациями
4. Возможность тиражирования в других регионах.
5. Проект разработан на основе личного опыта предпринимательской и преподавательской деятельности в вузе.
6. Процедуры назначения преподавателей на основе их заслуг и практического опыта.
7. «Интеллектуальный мост» между базовым образованием, имеющим теоретическую направленность и требованиями реальной жизни и рынка.
8. Заполнение пустой ниши прикладного профессионального образования.
9. Актуальное дополнение существующей системы образования.
10. Для наемной рабочей силы: сокращение срока адаптации при перемене деятельности, увеличение вероятности качественного трудоустройства, повышение возможности получения положительных результатов на рабочем месте.  
11. Помощь в принятии решения потенциальному предпринимателю стать действующим предпринимателем.
12. Для руководителей, предпринимателей повышение эффективности деятельности.
13. Самоокупаемость проекта
14. Диверсифицированность и многоуровневость проекта: 
· Диплом, свидетельство, сертификат

· Дополнительные курсы: обучение бухгалтеров и пользователей ПК

15. Проект отвечает процессам развития рыночной экономики: развитие малого бизнеса и развитию г. Новокузнецка – косвенное участие в создании рабочих мест.


	
	1. Известно только ориентировочное количество потенциальных клиентов на платной основе. 

2. Не извесен процент из числа потенциальных клиентов, которые действительно станут клиентами.

3. Отсутствие опыта работы подобной структуры

4. Дефицит кадрового состава для этапа №3, не подобран персонал

5. Отсутствие детально проработанной программы курса

6. Неопределенность финансирования проекта (на 20.01.03)

7. Отсутствие помещения на 20.01.03, неизвестно местоположение
8. Проект не может дать гарантий трудоустройства слушателям

9. Трудность оценки положительного эффекта от обучения для слушателя и работодателя



	
	
	

	ВОЗМОЖНОСТИ
	
	УГРОЗЫ

	1. Возможности расширения занимаемого сегмента на рынке образования (курсы бухгалтеров) за счет прибыли

2. Увеличение востребованности  НИМБ за счет собственной деятельности

3. Диверсификация деятельности за счет создания курсов пользователей ПК, 

интернет – клуба

4. Развитие корпоративного консалтинга в сфере малого бизнеса на базе проекта

5. Эффект проекта в долгосрочной  перспективе для города:

· Рост числа предпринимателей «нового» поколения

· Увеличение доходности малого предпринимательства

· Уменьшение числа закрывающихся предприятий малого бизнеса

· Содействие росту  слоя среднего класса в г. Новокузнецке


	
	1. Появление конкурирующих образовательных структур

2. Отсутствие финансирования в частичном объеме

3. Неудобное помещение

4. Не полный набор слушателей

5. Затягивание сроков реализации проекта

6. Неблагоприятная административно-политическая конъюнктура в период становления проекта


Этап 2

1. Анализ проблем
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Этап 3

1. Анализ целей: а. Реальность,  б. Определенность, вИзмеримость

Выбор стратегии
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	Развитие малого бизнеса в г. Новокузнецке и области через развитие образовательной  инфраструктуры поддержки малого предпринимательства с целью увеличения доходности и ресурсного потенциала малого предпринимательства и наемной рабочей силы.








Создание и развитие  образовательной структуры АНО «НИМБ»: «Новокузнецкий институт малого бизнеса» 


с целью повышения уровня доходности малого бизнеса и снижения стартовых барьеров для потенциальных предпринимателей





Передача прикладных инструментов и методов для предпринимательской деятельности, повышение уровня имеющихся  знаний, навыков, обеспечение возможности самореали�зации личности.





Повышение эффективности работы действующих предпринимателей и сотрудников фирм








Сокращение несоответствия между образовательным потенциалом, приобретаемом в Вузе и требованиями рынка








Повышение у слушателей НИМБ конкурентоспособности диплома о высшем   образовании на рынке труда по отношению к остальным дипломированным специалистам








Сокращение периода адаптации для начинающих предпринимателей и наёмной рабочей силы вовлекаемой в сферу предпринимательской деятельности, который обычно составляет 3-5 лет








Создание образовательной платформы в сфере малого бизнеса и увеличение ресурсно-кадрового потенциала малого бизнеса, снижение стартовых барьеров








РЕЗУЛЬТАТЫ














Охват целевых групп:


Индивидуальные предприниматели.


Руководители малых предприятий. 


Студенты старших курсов вузов (наиболее мощный потенциальный источник человеческих ресурсов  малого предпринимательства).


Вынужденно сокращенные трудовые ресурсы.


Не трудоустроенные выпускники прошлых лет.


Выпускники, работающие не по специальности на рабочих местах, которые их не устраивают.


 Категория людей, которая стремится повысить собственный уровень квалификации для достижения более высоких результатов деятельности, увеличить собственную конкурентоспособность с точки зрения работодателя.














В течение года получат:











Дипломы о переподготовке            96 чел.








Свидетельства о переподготовке  96 чел.








Сертификаты о переподготовке     96 чел.











КОНКРЕТНЫЕ ЦЕЛИ «НИМБ»











Пакет результатов
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