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Î íîâîì ïðîåêòå

Â ïðåäûäóùåì íîìåðå
«Äåëîâîãî Âåñòíèêà»
ìû àíîíñèðîâàëè ìàòå-
ðèàë ñîâåùàíèÿ ïî âî-
ïðîñó: «Ðàçâèòèå èíô-
ðàñòðóêòóðû ïîääåðæ-
êè ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà – áèçíåñ-
èíêóáàòîð», êîòîðîå
ñîñòîÿëîñü â àäìèíèñò-
ðàöèè ãîðîäñêîãî îêðó-
ãà 22 èþíÿ 2007 ãîäà.

Â õîäå ýòîãî ñîâåùàíèÿ
ïðåçèäåíò Ôîíäà ïîääåðæ-
êè ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà Êàòàåâà Í.Ã. ñîîá-
ùèëà î ïëàíàõ ñîçäàíèÿ
áèçíåñ–èíêóáàòîðà â ãîðîä-
ñêîì îêðóãå Áàëàøèõà. Íå-
îáõîäèìîñòü åãî ñîçäàíèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ, ïî åå ñëîâàì,
âàæíîñòüþ ïðîäâèæåíèÿ íà
ðûíîê íàó÷íûõ äîñòèæåíèé
(ïðåäëàãàåòñÿ áîëåå
400 ïðåäëîæåíèé äëÿ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè), ñîçäàíèåì
äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ
ìåñò. Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
áèçíåñ-èíêóáàòîðà 50 %
ñðåäñòâ ìîãóò áûòü âûäåëå-
íû ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè
âëàñòè. Äëÿ ýòîãî ãîðîäñêîé
îêðóã, ïî ñëîâàì ïðåçèäåíòà
Ôîíäà, äîëæåí âûéòè ñ
ïðåäëîæåíèåì â Ïðàâèòåëü-
ñòâî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ñ
öåëüþ ó÷àñòèÿ ñóáúåêòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
ôåäåðàëüíûõ êîíêóðñàõ íà
ïðåäñòàâëåíèå ñóáñèäèè
áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ôåäå-
ðàöèè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ è
ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû
ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(áèçíåñ-èíêóáàòîðû è ñèñ-
òåìà ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ).

Ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ
îáñóäèëè âîçìîæíîñòü ñîç-
äàíèÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðà â
íàøåì îêðóãå, îáðàòèâ îñî-
áîå âíèìàíèå íà âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîä
áèçíåñ-èíêóáàòîð ïóñòóþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïëîùàäåé êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïëîùàäåé, çàíÿ-

òûõ îáúåêòàìè ôåäåðàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè.

Âñå ó÷àñòíèêè ñîâåùà-
íèÿ áûëè åäèíû âî ìíåíèè,
÷òî îäíèì èç íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ
ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà
ìåñòíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðîâ, ïîñêîëüêó èìåííî áèç-
íåñ-èíêóáàòîð äàåò âîçìîæ-
íîñòü, âî-ïåðâûõ, çàëîæèòü
îñíîâû íîâîé ãåíåðàöèè
ÌÏ, âî-âòîðûõ, ïîääåðæàòü
óæå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è, â-òðåòüèõ, ðå-
øèòü ìíîãèå ñîöèàëüíûå è
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ðîëü áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðà â ñîçäàíèè íîâûõ ÌÏ íà
òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ïîä÷åðêíó-
ëà â ñâîåì âûñòóïëåíèè
çàì. íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è òîðãîâëè àä-
ìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî
îêðóãà Áàëàøèõà ßêîâëåâà
Ð.À., ñîñòîèò íå òîëüêî â
íåïîñðåäñòâåííîé èíêóáà-
öèè, íî è â òîì, ÷òî çà ñ÷åò
ïðîôèëèðîâàíèÿ áèçíåñ-
èíêóáàòîðà è ïðîöåäóðû
êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðåä-
ïðèÿòèé äëÿ ðàçìåùåíèÿ íà
åãî ïëîùàäÿõ, îðãàíû ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìîãóò
îêàçûâàòü ïîääåðæêó òåì
ïðåäïðèÿòèÿì, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ ñîîòâåòñòâó-
åò ïðèîðèòåòàì ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèè. Ïðèìåðîì ìî-
ãóò ñëóæèòü áèçíåñ-èíêóáà-

òîðû èííîâàöèîííîãî ïðî-
ôèëÿ â íàóêîãðàäàõ, ðàçâè-
òèå ñôåðû óñëóã äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ïðèîðèòåòíàÿ
ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé
êîììóíàëüíîãî ïðîôèëÿ â
ñâÿçè ñ êîììóíàëüíîé ðå-
ôîðìîé è äðóãèå. Â òîì, ÷òî
êàñàåòñÿ ïîääåðæêè óæå äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, òî ïðàêòè÷åñêè âñå áèç-
íåñ-èíêóáàòîðû îêàçûâàþò
óñëóãè (âêëþ÷àÿ ìàðêåòèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ, êîíñóëü-
òàöèè, áèçíåñ-óñëóãè è ò.ï.)
íå òîëüêî èíêóáèðóåìûì
ïðåäïðèÿòèÿì, íî è âñåì
äðóãèì çàèíòåðåñîâàííûì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Ýòà ðîëü
èíêóáàòîðà – êàê áèçíåñ-
öåíòðà è áèçíåñ-êîíñóëüòàí-
òà – î÷åíü âàæíà äëÿ íå-
áîëüøèõ ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé, ãäå åùå íå ñëî-
æèëàñü ðàçâåòâëåííàÿ èíô-
ðàñòðóêòóðà óñëóã äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðè ó÷àñòèè ìóíèöè-
ïàëèòåòà â áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðå â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëÿ èëè
ïàðòíåðà, îòìåòèëà Ðàèñà
ßêîâëåâíà, ó íåãî ïîÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâû-
âàòü ñîáñòâåííóþ ïîëèòèêó â
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, â ÷àñ-
òíîñòè, ñîäåéñòâóÿ çàíÿòîñòè
íàñåëåíèÿ è, êîñâåííûì îá-
ðàçîì, ðîñòó äîõîäíîé ÷àñòè
ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà.
Ïîääåðæèâàÿ íà÷èíàþùèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, áèçíåñ-
èíêóáàòîðû çàíèìàþòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííûì ñîçäàíèåì
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàáî-
÷èõ ìåñò.

Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ïîâûøàåò èíâåñ-
òèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü òåððèòîðèè, à ïðè-
âëå÷åíèå èíâåñòîðîâ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çà-
äà÷ àäìèíèñòðàöèé ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
Îäíàêî ïðè ðåøåíèè ýòîé
çàäà÷è áîëüøèíñòâî èç íèõ
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ñå-
ðüåçíûõ òðóäíîñòåé, îòìå-
òèë â ñâîåì âûñòóïëåíèè
ñîâåòíèê ïðåçèäåíòà Áàëà-
øèõèíñêîé ÒÏÏ Ïó÷êîâ
Ñ.È. Ó íà÷èíàþùèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ïðàêòè÷åñêè
íåò øàíñîâ ïðèâëå÷ü ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ ñâî-
èõ ïðîåêòîâ íà «ðàçóìíûõ»
óñëîâèÿõ, è îíè âûíóæäå-
íû èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Â òàêîé ñèòóàöèè áèç-
íåñ-èíêóáàòîð ìîæåò îêà-
çàòü íà÷èíàþùèì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì ñîäåéñòâèå â
ïðèâëå÷åíèè êðåäèòîâ è
çàéìîâ, âûñòóïèâ â êà÷åñò-
âå ãàðàíòà âîçâðàòà êðåäè-
òà, êîíòðîëèðóÿ öåëåâîå
èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ, à
ïðåäïðèíèìàòåëü ñ ïåðâûõ
øàãîâ ïîëó÷àë áû çíàíèÿ î
ðàáîòå ñ òðàäèöèîííûìè
èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Êðîìå òîãî, ñîòðóäíè-
êè áèçíåñ-èíêóáàòîðà ìîã-
ëè áû ïîìî÷ü ïðåäïðèíè-
ìàòåëþ ïðàâèëüíî îôîð-
ìèòü çàÿâêó íà ïîëó÷åíèå
ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îð-
ãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ, è ïðîéòè âñå íå-
îáõîäèìûå ñîãëàñîâàíèÿ â
ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâà-
íèè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
áèçíåñ-èíêóáàòîðû ìîãëè
áû òàêæå ïîìî÷ü íà÷èíàþ-
ùèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ñ
ïðèâëå÷åíèåì äðóãèõ âèäîâ
ðåñóðñîâ: ëþäñêèõ, ìàòåðè-
àëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ.

Ðåäàêöèÿ «Äåëîâîãî Âåñ-
òíèêà» ïîëó÷èëà îò íà÷àëü-
íèêà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
òîðãîâëè ãîðîäñêîãî îêðóãà
Áàëàøèõà Â.È. Ìîðäâèíöå-
âà  èíôîðìàöèþ, ÷òî óïðàâ-
ëåíèåì ïðîäåëàíà îïðåäåëåí-
íàÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ äàí-
íîãî âîïðîñà, âûñëóøàíî
ìíåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî ñîîáùåñòâà, êîìïåòåíò-
íûõ ñòðóêòóð ãîðîäñêîãî è
îáëàñòíîãî óðîâíÿ è ãîòîâÿò-
ñÿ ïðåäëîæåíèÿ äëÿ äàëüíåé-
øåãî ðàññìîòðåíèÿ è ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ.

Îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ
ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà
ìåñòíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áèçíåñ-
èíêóáàòîðîâ, ïîñêîëüêó èìåííî áèçíåñ-èíêóáàòîð
äàåò âîçìîæíîñòü, âî-ïåðâûõ, çàëîæèòü îñíîâû
íîâîé ãåíåðàöèè ÌÏ, âî-âòîðûõ, ïîääåðæàòü óæå
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è, â-òðåòüèõ,
ðåøèòü ìíîãèå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ...

ÎÄÍÈÌ ÈÇ ÍÀÈÁÎËÅÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÕ...

Áûòü èëè íå áûòü
áèçíåñ-èíêóáàòîðó
â Áàëàøèõå?
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Ñ 7 ïî 9 àâãóñòà ðóêî-
âîäèòåëè ñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà Áàëàøèõè è
èíâåñòèöèîííî-ñòðîè-
òåëüíûõ êîìïàíèé, ðàáî-
òàþùèõ â ãîðîäñêîì îê-
ðóãå, ïðåäñòàâëÿëè ñâîè
äîñòèæåíèÿ, à òàêæå ðåà-
ëèçîâàííûå è ïåðñïåê-
òèâíûå ïðîåêòû íà Ìåæ-
äóíàðîäíîé âûñòàâêå
«Ñòðîèòåëüíàÿ íåäåëÿ
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè -
2007», ïîñâÿù¸ííîé 50-
ëåòèþ ñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè. Îðãàíèçàòîðû
âûñòàâêè: Ïðàâèòåëüñòâî
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè,
Ìèíèñòåðñòâî ñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïðè
ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà
ïî ñòðîèòåëüñòâó è æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîìó
õîçÿéñòâó.

Âûñòàâêà, ïî îöåíêàì
ïîäìîñêîâíûõ ãàçåò, ïî-
ðàçèëà ó÷àñòíèêîâ è ãîñ-
òåé ñâîèì ðàçìàõîì. Ìó-
íèöèïàëüíûå îáðàçîâà-

íèÿ è ñòðîèòåëüíûå êîì-
ïàíèè, ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ ïîäîøëè ê
îôîðìëåíèþ ñòåíäîâ ñ
áîëüøîé âûäóìêîé, ëþ-
áîâüþ è ïàòðèîòèçìîì.
Êîëîìíà ïîêàçàëà ôðàã-
ìåíòû îçåëåíåíèÿ è ïî-
ðàäîâàëà ó÷àñòíèêîâ ìàñ-
òåðñòâîì çâîíàðåé íà ïî-
ñòðîåííîé íà ñòåíäå èì-

ïðîâèçèðîâàííîé çâîí-
íèöå. Êðàñíîãîðñêèé
ðàéîí âêëþ÷èë â îôîðì-
ëåíèå ñòåíäà ôðàãìåíòû
àðõèòåêòóðû óñàäüáû
«Àðõàíãåëüñêîå».

Ñòåíä ãîðîäñêîãî îê-
ðóãà Áàëàøèõà îòëè÷àëñÿ
ëàêîíè÷íîñòüþ è òîð-
æåñòâåííîñòüþ, ñîîòâåò-
ñòâóþùåé èäåå þáèëåé-
íîé âûñòàâêè. Ôîòîìàòå-
ðèàëû ðàññêàçûâàëè îá
èñòîðèè ñòðîèòåëüñòâà
ðàéîíà çà 50 ëåò. Â îôîð-
ìëåíèå ôàñàäîâ ñòåíäà
âêëþ÷åíû óçíàâàåìûå
îáúåêòû ãîðîäà: äâå êî-
ëîííû âûñîòîé 5 ì â âè-
äå ñòåëû «Áàëàøèõà» íà
øîññå Ýíòóçèàñòîâ ïðè
âúåçäå â ãîðîä, à òàêæå
ðåêëàìíûå ñòîéêè â âèäå
öâåòî÷íûõ ÷àñîâ, êîòî-
ðûå óñòàíîâëåíû â íà÷à-
ëå ñêâåðà íà óë. Ñîâåò-
ñêîé. Ñòåëû óêðàñèëè
ìåòðîâûå ôîòîãðàôèè
îáúåêòîâ ãîðîäà: õðàì
Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî,
ìîíóìåíò íà ïëîùàäè
Ñëàâû, à òàêæå ôðàãìåí-
òû áëàãîóñòðîéñòâà, ïà-
íîðàìíûå âèäû ãîðîäà.
Îñíîâíûì ýêñïîíàòîì
ñòàë ìàêåò Ëåäîâîãî
äâîðöà, ñòðîèòåëüñòâî
êîòîðîãî çàâåðøàåòñÿ â
ýòîì ãîäó.

Ñ ïåðñïåêòèâîé ðàçâè-
òèÿ 13 ìèêðîðàéîíîâ ãî-
ðîäà ìîæíî áûëî îçíàêî-

ìèòüñÿ íà ïëàíøåòàõ, êî-
òîðûå ïðåäñòàâèëè âåäó-
ùèå èíâåñòîðû-çàñòðîé-
ùèêè: ÇÀÎ «Ìåãàïîëèñ-
Ñòðîé», ÎÎÎ «Ìîðòîí-
ÐÑÎ», ÎÎÎ «ÂèÝìÏèÈí-
âåñò», ÇÀÎ ÑÊ «Æèëñòðîé-
ñåðâèñ», ÇÀÎ «ÌîñÎáëÈí-
âåñò Ñòðîé», ÇÀÎ «Ñòðîé-
ñåâåð», ÎÎÎ ÔÑÊ «Ãàç-
ñòðîéèíâåñò XXI âåê»,
ÎÎÎ «Ãèçà XXI âåê»,
ÎÎÎ «Ñ.Ì. À. Ìîäåðí
Èíäóñòðèÿ», ÎÎÎ «ÐÈ-
ÌÝÊÀ», ÇÀÎ «ÌÝÍÍÈ»,
ÎÎÎ «Ìîñîáëêàïñòðîé»,
ÎÎÎ «Ìåæðåãèîí ïðî-
åêò», ÎÎÎ «ÊàñêàäÑò-
ðîéÑåðâèñ», ÇÀÎ «Ìîë-
íèÿ-Ì», ÎÎÎ «Ôèðìà
Òàéôè».

Â äåíü îòêðûòèÿ âû-
ñòàâêè äëÿ ïðåäñòàâèòå-
ëåé àäìèíèñòðàöèè,
ó÷àñòíèêîâ âûñòàâêè è
âåòåðàíîâ ñòðîéêîìïëåê-
ñà íà ñòåíäå Áàëàøèõè
ïîïóððè íà òåìû ïåñåí î
ñòðîèòåëÿõ èñïîëíÿë äó-
õîâîé îðêåñòð «Ðåòðî».
Ìàñòåðñòâî ìóçûêàíòîâ
íèêîãî íå îñòàâèëî ðàâ-
íîäóøíûì. 9 àâãóñòà âñå
ó÷àñòíèêè ñòåíäà ñåðäå÷-
íî ïîçäðàâèëè Ì.Â.×ó-
íèõèíà, ïåðâîãî çàìåñòè-
òåëÿ ãëàâû àäìèíèñòðà-
öèè ãîðîäñêîãî îêðóãà
Áàëàøèõà, ñ ïðèñâîåíè-
åì åìó çâàíèÿ «Ïî÷åò-
íûé ñòðîèòåëü Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè».

Þáèëåéíàÿ âûñòàâêà

Ì.À.ÊÓØÍÀÐÅÂÀ,
ìåíåäæåð ïî

âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè

Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ

Â  ñîîòâåòñòâèè ñ  ðàñïîðÿæåíèåì ãóáåðíàòîðà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè Á.Â. Ãðîìîâà  ñ 26 ïî 29
ñåíòÿáðÿ 2007 ãîäà â ÌÂÖ "Êðîêóñ-Ýêñïî"
ïðîéäåò âûñòàâêà-ïðåçåíòàöèÿ Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè "Ïîäìîñêîâüå-2007". Ãîðîäñêîé îêðóã
Áàëàøèõà ó÷àñòâóåò ñòåíäîì ïëîùàäüþ 130 êâ.ì.
Çàÿâêè íà ó÷àñòèå ïðèíèìàþòñÿ â Áàëàøèõèíñêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå, 
òåë./ôàêñ: 529-64-91, Êóøíàðåâà Ì.À., 
è â îòäåëå ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
è òîðãîâëè àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäñêîãî îêðóãà,
òåë./ôàêñ: 529-45-85,
Òðóøêèíà Ã.Â. Îðãêîìèòåò
âîçãëàâëÿåò ïåðâûé
çàìåñòèòåëü ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî
îêðóãà Áàëàøèõà
Ã.Ë. Îëåíèí.

«ÏÎÄÌÎÑÊÎÂÜÅ - 2007»
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Èíôîðìàöèÿ ê äåéñòâèþ

Âñåì ïîíÿòíî, ÷òî îòñóòñòâèå
èíôîðìàöèè èëè íåçíàíèå âîç-
ìîæíîñòåé îáëåã÷èòü ñåáå ñóùåñò-
âîâàíèå ñ ïîìîùüþ ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñò-
âåííûì òîðìîçîì äåëà.

Íåîáõîäèì ëèçèíã, êðåäèò –
áåðè, ÷òî ðåàëüíî ïðîñòî è äîñòóï-
íî. Íåò îïûòà ðàáîòû ñ äàííûìè
ïðîäóêòàìè, íåò çàëîãîâîé áàçû –
ýòî íå ïîìåõà. Ïîäòâåðæäåíèåì
òîìó ìîãóò ñëóæèòü ïðåäïðèíèìà-
òåëè, óæå ïðîøåäøèå ýòîò ïóòü.
Îáðàòèâøèñü â Áàëàøèõèíñêóþ
òîðãîâî-ïðîìûøëåííóþ ïàëàòó,
âû ïîëó÷èòå ðåàëüíóþ áåñïëàòíóþ
êîíñóëüòàöèþ, êàê ýòî ñäåëàòü.

Âî âñòóïèòåëüíîì ñëîâå ïðåäñå-
äàòåëÿ êîìèòåòà Ñåðãåÿ Íèêîëàå-
âè÷à Êàçàêîâà áûëî îòìå÷åíî, ÷òî
îñíîâíîé çàäà÷åé äåÿòåëüíîñòè
êîìèòåòà ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàç-
âèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Íåîáõîäèìî ïîíè-
ìàòü ïðîñòóþ çàâèñèìîñòü – áóäåò
ëåãêî è ïðîñòî äðóãèì, à çíà÷èò è
òåáå ëè÷íî, òàê êàê ìû âñå «âàðèì-
ñÿ» â îäíîì ìåñòå è îäèíàêîâî çà-
âèñèì îò íåãî. Ïîýòîìó, ïðîäîë-
æèë Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷, ïðåäïðè-

íèìàòåëè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ êî-
ìèòåòà, íàõîäÿò âðåìÿ íà îáùåñò-
âåííîå äåëî. È ýòî äåëî – ïîìîùü
äðóãèì, à çíà÷èò è ñåáå, ðàçî-
áðàòüñÿ â îêðóæàþùåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ îáñòàíîâêå è äîíåñòè ïî-
ëåçíóþ èíôîðìàöèþ ïî äåëó.

Âûñòóïëåíèå çàâåäóþùåãî îò-
äåëîì ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè è èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà Êîìèòåòà ïî ðàçâè-
òèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè Íàãèõ Àëåêñàíä-
ðà Íèêîëàåâè÷à âûçâàëî îñîáîå
îæèâëåíèå ñðåäè ïðèñóòñòâóþ-
ùèõ. Ïðåäïðèíèìàòåëü, ïî ñëîâàì
Àëåêñàíäðà Íèêîëàåâè÷à, ïîëó÷èâ
îáîðóäîâàíèå â ëèçèíã èëè êðå-
äèò, èìååò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü
êîìïåíñàöèè äî 80 % çàòðàò íà
ýòè ïðîäóêòû èç ñðåäñòâ Êîìèòåòà
ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Ñðåäñòâ íà
ýòè öåëè äîñòàòî÷íî. Íåîáõîäèìî
ëèøü óçíàòü î êîíêóðñíûõ òåìàõ è
ó÷àñòâîâàòü â íèõ.

Êàê ýòî ñäåëàòü? Îïÿòü æå, îá-
ðàòèâøèñü â Áàëàøèõèíñêóþ
ÒÏÏ, âû ïîëó÷èòå ðåàëüíóþ, êîí-
êðåòíóþ ïîìîùü. Òåì áîëåå, ÷òî ñ

Êîìèòåòîì ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
ó Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ äîñòèãíóòà
äîãîâîðåííîñòü ïî îáìåíó èíôîð-
ìàöèåé. Êðîìå òîãî, ðåêîìåíäàöèÿ
îò Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ ïîñëóæèò
äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì ïðè
ðàññìîòðåíèè êîíêóðñíîé çàÿâêè
îò ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ãîðîäñêîãî îêðóãà Áàëàøèõà.

Èíôîðìàöèÿ – ýòî îñíîâíîé èí-
ñòðóìåíò ïðåäïðèíèìàòåëÿ. ×àùå
ñëåäóåò âñòðå÷àòüñÿ åäèíîìûøëåí-
íèêàì äëÿ îáìåíà ïîëåçíîé èíôîð-
ìàöèåé. Áàëàøèõèíñêàÿ ÒÏÏ ïðå-
äîñòàâëÿåò òàêóþ âîçìîæíîñòü. Îá-
ðàùàéòåñü çà èíôîðìàöèåé, ïîìî-
ùüþ è ó÷àñòâóéòå â ìåðîïðèÿòèÿõ,
îðãàíèçóåìûõ Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ.

Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ ñåê-
ðåòàðÿ êîìèòåòà Áàëàøèõèíñêîé
ÒÏÏ ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðóêî-
âîäèòåëÿ Îáùåñòâåííîé ïðèåì-
íîé Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ Ïó÷êîâà
Ñåðãåÿ Èâàíîâè÷à:

òåë.: (495) 524-31-95, 
ôàêñ: (495) 529-64-91,
e-mail: braeb@btpp.ru

Ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ìàëîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.
Èñïîëüçîâàíèå ëèçèíãîâîãî
ìåõàíèçìà îáåñïå÷èâàåò
ýôôåêòèâíûé è ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíûé ñïîñîá ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè, àëüòåðíàòèâíûé
áàíêîâñêîìó êðåäèòîâàíèþ.
Ïðåèìóùåñòâà ëèçèíãà:
– ïðîñòîòà ñîâåðøåíèÿ ëèçèíãîâûõ
ñäåëîê;
– îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè
ïðåäîñòàâëåíèÿ çàëîãà ÌÏ;
– îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà äëÿ çàêóïêè îáîðóäîâàíèÿ;
– îïëàòà óñëóã ïî ëèçèíãó
îòäåëüíûìè ïëàòåæàìè, èñòî÷íèêîì
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ äîõîäû îò
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
ïëàíèðîâàíèå ïîòîêîâ íàëè÷íûõ
ñðåäñòâ è îáåñïå÷èâàòü çàùèòó îò
èíôëÿöèè.
Ëèçèíã êàê ñðåäñòâî
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ
â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå
äàåò áûñòðûé èíâåñòèöèîííûé
äîõîä, ñíèæàåò ñðîêè îêóïàåìîñòè
ïðîåêòà è ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàííûõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ.

ÍÀØÀ ÑÏÐÀÂÊÀ:

Â ðàìêàõ î÷åðåäíîãî âûåçäíîãî çàñåäàíèÿ êîìèòåòà
Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ïðîâåäåííîãî 26 èþëÿ 2007 ãîäà â ôèëèàëå áàíêà
«Çàìîñêâîðåöêèé», áûëè çàòðîíóòû òåìû, æèâî
èíòåðåñóþùèå ïðåäïðèíèìàòåëåé, – ëèçèíãîâûå óñëóãè äëÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñèñòåìà
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Ëèçèíã, êðåäèò -
ýòî ïðîñòî
è äîñòóïíî



ñòð.5

ÒÏÏ

Ïðîäîëæåíèå.
Íà÷àëî â ¹7 (2007 ãîä).

Ñîçäàíèå ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ
ôàêòîâ ïðîèçâîäñòâà (ðåàëèçàöèè)
êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè è çàùèòû

ðûíêà îò êîíòðàôàêòà

Íå õîòåëè áû â ðàìêàõ äàííîãî
ñîîáùåíèÿ ïûòàòüñÿ ðàñêðûòü ýòîò
âîïðîñ. Òîëüêî îäíà ðåìàðêà. Â
ðàìêàõ ñèñòåìû òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ïàëàò ýòî ïîëó÷àåòñÿ  áîëåå
ýôôåêòèâíî è ìåíåå çàòðàòíî. Öåëü
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû - îïåðàòèâíîå âû-
ÿâëåíèå âñåõ, äàæå íåçíà÷èòåëüíûõ
ôàêòîâ íåçàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
òîâàðíûõ çíàêîâ è çàùèòà ðûíêà îò
êîíòðàôàêòà.

Ïðè ñîçäàíèè òàêîé ñèñòåìû ïðàâî-
îáëàäàòåëþ ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê îïûòó
Ñîþçïëîäèìïîðòà, ôèðìû "ÍÈÂÅß",
ÇÈËà, Êàìàçà, Àâòîâàçà è ò.ä.

Ìåðû ðåàãèðîâàíèÿ
ïî ôàêòàì íàðóøåíèÿ ïðàâ

ïðàâîîáëàäàòåëåé

Ïîìèìî ïðåäóïðåäèòåëüíîé ðà-
áîòû ïî îõðàíå ïðàâ íà òîâàðíûå
çíàêè, âàæíîå ìåñòî â çàùèòå ðûí-
êà îò êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè çà-
íèìàåò îïåðàòèâíîå è äåéñòâåííîå
ðåàãèðîâàíèå ïðàâîîáëàäàòåëÿ íà
êàæäûé ôàêò íàðóøåíèÿ åãî ïðàâ íà
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè â âèäå èíèöèèðîâàíèÿ
ïðèâëå÷åíèÿ âèíîâíûõ ëèö ê ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîé, àäìèíèñòðàòèâ-
íîé èëè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè.

1. Ïîëó÷åíèå ïèñüìåííûõ êîí-
ñóëüòàöèé (ýêñïåðòíûõ èññëåäîâà-
íèé) â ÔÃÓ ÔÈÏÑ Ðîñïàòåíòà íà
ïðåäìåò îïðåäåëåíèÿ òîæäåñòâåííîñ-
òè èëè ñõîäñòâà äî ñòåïåíè ñìåøå-
íèÿ ýòèêåòîê (óïàêîâêè) íà îáðàçöàõ
êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè, ïðèîáðå-
òåííûõ â õîäå êîíòðîëüíûõ çàêóïîê.

2. Ïîñëå ïðîâåðêè è ïîäòâåðæ-
äåíèÿ ñâåäåíèé î ôàêòå ïðîèçâîä-
ñòâà (ðåàëèçàöèè) êîíòðàôàêòíîé
ïðîäóêöèè - íàïðàâëåíèå çàÿâëå-
íèé â ïîðÿäêå ñò. ñò. 144.145 ÓÏÊ

ÐÔ â ÓÂÄ è ïðîêóðàòóðó ñîîòâåòñò-
âóþùåãî ðåãèîíà. Âìåñòå ñ ìîòèâè-
ðîâàííûì çàÿâëåíèåì íàïðàâëÿþò-
ñÿ äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå
ïðàâà ïðàâîîáëàäàòåëåé íà òîâàð-
íûå çíàêè è ôàêò ïðîèçâîäñòâà (ðå-
àëèçàöèè) êîíòðàôàêòíîé ïðîäóê-
öèè, à òàêæå âûøåíàçâàííûå ïèñü-
ìåííûå êîíñóëüòàöèè ÔÃÓ ÔÈÏÑ
Ðîñïàòåíò.

Ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííîñòè
âèíîâíûõ ëèö è ìåðû ïî

âîçìåùåíèþ óùåðáà, ïðè÷èíåííîãî
ïðàâîîáëàäàòåëþ â ðåçóëüòàòå

íåçàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïðèíàäëåæàùèõ åìó îáúåêòîâ

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

1. Ïîëíîå ñîïðîâîæäåíèå ìàòå-
ðèàëîâ äîñëåäñòâåííûõ ïðîâåðîê è
ïîñòîÿííûé èíôîðìàöèîííûé êîí-
òàêò ñ ñîòðóäíèêîì ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ, ïðîâîäÿùèõ ïðî-
âåðêó çàÿâëåíèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ íà
ïðåäìåò îêàçàíèÿ êîíñóëüòàöèîí-
íîé ïîìîùè.

2. Â ñëó÷àå, åñëè â õîäå ïðîâåäå-
íèÿ ïðîâåðêè ïî çàÿâëåíèþ ïðàâîîá-
ëàäàòåëÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãà-
íàìè ïîäòâåðæäàþòñÿ ôàêòû ïðîèç-
âîäñòâà (ðåàëèçàöèè) êîíòðàôàêòíîé
ïðîäóêöèè è âûÿâëÿåòñÿ òî÷íûé
îáúåì, âûïóùåííûé â ãðàæäàíñêèé
îáîðîò (ïî êîëè÷åñòâó îáíàðóæåííûõ
è èçúÿòûõ îáðàçöîâ ïðîäóêöèè èëè
ïî òîâàðîñîïðîâîäèòåëüíûì äîêó-
ìåíòàì), ïðàâîîáëàäàòåëü â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè íà îñíîâàíèè ñîîòâåòñòâó-
þùåãî çàïðîñà ðàññ÷èòûâàåò ñóììó
ïðè÷èíåííîãî óùåðáà è ïåðåäàåò â
âèäå ñïðàâêè äëÿ ïðèîáùåíèÿ ê ìà-
òåðèàëàì äîñëåäñòâåííîé ïðîâåðêè.
Êàê ïðàâèëî, ïðè ñîáëþäåíèè âûøå-
óêàçàííîãî àëãîðèòìà äåéñòâèé ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû âîçáóæäàþò
óãîëîâíûå äåëà â îòíîøåíèè âèíîâ-
íûõ ëèö ïî ñò. 180 ÓÊ ÐÔ èëè ïðè-
âëåêàþò ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ïî ñò. 14.10 ÊîÀÏ ÐÔ â
ñëó÷àå, åñëè ïðè÷èíåííûé óùåðá íå
ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì.    

3. Îáæàëîâàíèå íåîáîñíîâàííûõ

ðåøåíèé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ îá îòêàçå â âîçáóæäåíèè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ óãîëîâíûõ äåë.

4. Ïîñëå âîçáóæäåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåãî óãîëîâíîãî äåëà ñîòðóäíèêè
ïðàâîîáëàäàòåëÿ âûñòóïàþò â êà÷åñò-
âå ïðåäñòàâèòåëÿ ïîòåðïåâøåãî è
ãðàæäàíñêîãî èñòöà, ó÷àñòâóþò â ïðî-
âåäåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëåäñòâåí-
íûõ äåéñòâèé íà ïðåäâàðèòåëüíîì
ñëåäñòâèè è â ñóäåáíîì ðåøåíèè.

5. Ïðè ïîëó÷åíèè ðåøåíèÿ ñóäà î
ïðèâëå÷åíèè ê îòâåòñòâåííîñòè ëè-
öà, âèíîâíîãî â íåçàêîííîì èñïîëü-
çîâàíèè òîâàðíîãî çíàêà, ïðàâîîáëà-
äàòåëü äîâîäèò â ïðåäóïðåäèòåëüíûõ
öåëÿõ äàííóþ èíôîðìàöèþ äî çàèí-
òåðåñîâàííûõ ëèö è îðãàíèçàöèé, ñî-
çäàâàÿ òàêèì îáðàçîì ïðåöåäåíòû
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ çàùèòû
ïðàâ ïðàâîîáëàäàòåëÿ íà îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Êðîìå òîãî, íå òîëüêî ìåðàìè àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî è óãîëîâíîãî ïðå-
ñëåäîâàíèÿ ìîæíî çàùèòèòü ïðàâà
ïðàâîîáëàäàòåëÿ íà òîâàðíûå çíàêè,
íî è èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè, ïðåäî-
ñòàâëåííûå ñò. 46 Çàêîíà ÐÔ
¹3520-1 îò 23 ñåíòÿáðÿ 1992 ãîäà "Î
òîâàðíûõ çíàêàõ, çíàêàõ îáñëóæèâà-
íèÿ è íàèìåíîâàíèÿ ìåñò ïðîèñ-
õîæäåíèÿ òîâàðîâ".  Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòîé ñòàòüåé ïðàâîîáëàäàòåëü
âïðàâå âìåñòî òðåáîâàíèÿ î âçûñêà-
íèè ïðè÷èíåííûõ óáûòêîâ òðåáî-
âàòü îò ëèöà, íåçàêîííî èñïîëüçóþ-
ùåãî òîâàðíûé çíàê, âûïëàòû îïðå-
äåëÿåìîé ñóäîì äåíåæíîé êîìïåí-
ñàöèè â ðàçìåðå îò 1000 äî 50000
ÌÐÎÒ. Äëÿ ýòîé ñòàòüè íåîáõîäèìî
äîêàçàòü ñàì ôàêò íåçàêîííîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òîâàðíîãî çíàêà.

Åùå îäíîé âîçìîæíîñòüþ çàùèòû
òîâàðíûõ çíàêîâ äëÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ
ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òàìîæåííîãî
ðååñòðà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. Äëÿ ýòîãî ïðàâîîáëà-
äàòåëþ íåîáõîäèìî íàïðàâèòü â ÔÒÑ
Ðîññèè çàÿâëåíèå ñ ïðîñüáîé âíåñòè
òîâàðíûé çíàê â óêàçàííûé ðååñòð â
öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ ïåðåâîçà ïðîäóê-
öèè,  ïðîèçâåäåííîé ñ íåçàêîííûì
èñïîëüçîâàíèåì òîâàðíîãî çíàêà, ÷å-
ðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàíèöó Ðîññèè.  

Ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû
íà âñåõ ñòàäèÿõ ðàáîò ïðàâîîáëàäàòåëÿ -
÷ëåíà ÒÏÏ  ïî çàùèòå ñâîåãî òîâàðíîãî
çíàêà ìîãóò îêàçàòü åìó ïîìîùü:

- â ðåãèñòðàöèè òîâàðíîãî çíàêà
â Ðîñïàòåíòå;

- âî âíåñåíèè òîâàðíîãî çíàêà â
ðååñòð ÔÒÑ;

- â ìîíèòîðèíãå ðûíêà è ñáîðå
èíôîðìàöèè î ôàêòàõ íåçàêîííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíîãî çíàêà;

- â ïîäãîòîâêå çàêëþ÷åíèé ïî çà-
ïðîñàì ÔÒÑ è ÌÂÄ;

- â îáðàùåíèè â ñóä è ó÷àñòèè â
ðàññìîòðåíèè äåë â ñóäå;

- â ïîäãîòîâêå ìåòîäè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ ïî âîïðîñàì çàùèòû òî-
âàðíîãî çíàêà, ó÷åáå ïðåäïðèíèìà-
òåëåé - ïðàâîîáëàäàòåëåé íà ñåìè-
íàðàõ, îðãàíèçóåìûõ òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòîé. 

ÂÎÏÐÎÑ Ó×ÀÑÒÈß ÒÎÐÃÎÂÎ-
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÀËÀÒ

Â ÇÀÙÈÒÅ ÏÐÀÂ
ÍÀ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÓÞ

ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ

Â Æåíåâå çàâåðøèëñÿ òðåòèé Ãëîáàëüíûé êîíãðåññ ïî áîðüáå ñ êîíòðàôàêòíîé ïðî-
äóêöèåé è ïèðàòñòâîì. Êîíãðåññ ïðîâîäèëè Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, Èíòåðïîë è Âñåìèðíàÿ òàìîæåííàÿ îðãàíèçàöèÿ. Íà íà÷àëî 2007 ãîäà
ìèðîâîé îáîðîò ôàëüñèôèöèðîâàííûõ òîâàðîâ ñîñòàâèë îêîëî 500 ìèëëèàðäîâ äîë-
ëàðîâ, ýêîíîìè÷åñêèå óáûòêè îò êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè è ïèðàòñòâà ïðåâûøàþò
100 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Âñå ïîêàçàòåëè – åæåãîäíûå. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ,
åæåãîäíûå áþäæåòíûå óáûòêè â Ðîññèè ñîñòàâëÿþò îêîëî 3 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ.

http://www.stoletie.ru

ÍÀØÀ ÑÏÐÀÂÊÀ:



Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áèçíåñ-
ïëàí ñòàë íàñòîÿùèì èíñòðó-
ìåíòîì â äåëå ñòàíîâëåíèÿ
èëè ðàçâèòèÿ ëþáîãî áèçíåñà.
Â òî âðåìÿ êàê íà Çàïàäå áèç-
íåñ-ïëàí ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
îáûäåííûì äîêóìåíòîì, áåç
êîòîðîãî íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü
óñïåøíûé ðîñò êîìïàíèè, â
Ðîññèè òîëüêî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòå-
ëè ñòàëè îáðàùàòü âíèìàíèå
íà ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
äàííîãî äîêóìåíòà íà ðàçâè-
òèå áèçíåñà. Âåäü áèçíåñ-ïëàí
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî óäà÷íî
ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû ñ èíâåñ-
òîðàìè, íî è ñàìèì ïîíÿòü
ðåíòàáåëüíîñòü áóäóùåãî áèç-
íåñà, âû÷èñëèòü ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêòà (óñëóãè), ïîä-
òâåðäèòü èëè îïðîâåðãíóòü
ñâîå ìíåíèå î áóäóùåì äåëå.

Îäíàêî ñîñòàâèòü õîðîøèé
áèçíåñ-ïëàí íå âñåãäà ïîä ñèëó
ñàìèì. Âåäü ãðàìîòíî ïîäãî-
òîâëåííûé áèçíåñ-ïëàí íå
òîëüêî ïîíÿòåí øèðîêîìó êðó-
ãó ëèö è îòâå÷àåò îáùåïðèíÿ-
òûì ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì è
òðåáîâàíèÿì èíâåñòîðîâ, íî è
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæàåò áóäó-
ùåå ê ñåãîäíÿøíåé ðåàëüíîñòè,
à ýòî çíà÷èò, ÷òî íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ïåðåìåííûõ: èíôëÿöèþ, ñå-
çîííûå êîëåáàíèÿ, îñîáåííîñ-
òè ïîñòàâêè ñûðüÿ, ïîëèòèêó
ãîñóäàðñòâà è ò.ä. è ò.ï.

Áèçíåñ-ïëàí ïðåäñòàâëÿåò
ïðîãðàììó ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Îí îïèñû-
âàåò ïðåäïðèÿòèå, ïëàíèðóå-
ìóþ ïðîäóêöèþ èëè óñëóãè,
ðûíîê èõ ðåàëèçàöèè, ôèíàí-
ñîâûå ïîòðåáíîñòè, ôèíàíñî-
âûå ðåçóëüòàòû è ðèñêè ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà. Áèçíåñ-ïëàí
íåîáõîäèì äëÿ:
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ÁÈÇÍÅÑ-ÏËÀÍ –
ÇÀËÎÃ ÓÑÏÅÕÀ

ÂÀØÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ
Â èþíüñêîì íîìåðå «Äåëîâîãî Âåñòíèêà» (¹ 6 çà 2007 ãîä)
ìû íà÷àëè ïóáëèêîâàòü ìàòåðèàëû, ïîäãîòîâëåííûå äëÿ
ñïðàâî÷íèêà ìîëîäîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ãîðîäñêîãî
îêðóãà Áàëàøèõà, íàä êîòîðûì ðàáîòàåì â Îáùåñòâåííîé
ïðèåìíîé Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ. Âàøè îòêëèêè íà ýòè
ïóáëèêàöèè ïîçâîëÿò íàì ëó÷øå, ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ, ïîäãîòîâèòü äàííûé ñïðàâî÷íèê. Òåìà î÷åðåäíîé
ïóáëèêàöèè, ïîäãîòîâëåííîé ïî çàÿâêàì
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèÿ. ×òî òàêîå áèçíåñ-ïëàí? Ýòî èçëîæåíèå íà
ïîíÿòíîì äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà ÿçûêå
ðåçóëüòàòîâ âàøèõ èññëåäîâàíèé, ïîòðåáíîñòåé â
ôèíàíñèðîâàíèè è ïðåäïîëàãàåìûõ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ. Îí äîëæåí äàòü êðàòêóþ, íî
èñ÷åðïûâàþùóþ õàðàêòåðèñòèêó êîìïàíèè è ïðîåêòà,
ïîêàçàòü, êàê îáñòîÿò äåëà ñåé÷àñ, è îõàðàêòåðèçîâàòü
ïåðñïåêòèâû âíåäðåíèÿ. Ãëàâíîå, îí äîëæåí áûòü
ÏËÀÍÎÌ, âûïîëíåíèå êîòîðîãî ïîçâîëèò óñïåøíî
îñóùåñòâèòü ïðîåêò è ïîëó÷èòü ÏÐÈÁÛËÜ, ò. å. òî, ÷òî â
ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóåò ëþáîãî èíâåñòîðà è ðàäè ÷åãî
íà÷èíàåòñÿ ëþáîé áèçíåñ.

Í.Í. ÊÀÐÏÅÍÊÎ,

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÐÎÑÑÊÎÍ»
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- òðåçâîé îöåíêè ðåàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé;

- ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé;
- ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà;
- ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàç-

âèòèÿ âàøåãî áèçíåñà.
Äëÿ ïîäãîòîâêè áèçíåñ-ïëà-

íà, ñïîñîáíîãî ïðèâåñòè ê óñ-
ïåõó, íåîáõîäèìî çàòðàòèòü
äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè.
Âàì ïîòðåáóåòñÿ ñîáðàòü è ïðî-
àíàëèçèðîâàòü áîëüøîé îáúåì
èíôîðìàöèè, èíîãäà ïîâòîðíî
èçó÷èòü ñîáðàííûå ñâåäåíèÿ
èëè ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíûå
èññëåäîâàíèÿ.

Îäèíàêîâûõ áèçíåñ-ïëàíîâ â
ïðèíöèïå íå áûâàåò. Êàæäûé èç
íèõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíè-
êàëüíûé äîêóìåíò, ïîñêîëüêó â
íåì ðå÷ü èäåò îá óíèêàëüíîì
ïðîåêòå ñ òî÷êè çðåíèÿ âðåìå-
íè, åãî îêðóæåíèÿ, ïðîäóêöèè
èëè óñëóã ïðîåêòà, ìåñòà ðåàëè-
çàöèè, ðûíêîâ ñáûòà, ñòðàòåãèè
ïðîäàæ, èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ðåñóðñîâ è òàê äàëåå.

Îäíàêî åñòü îïðåäåëåííûå
òèïîâûå îñîáåííîñòè áèçíåñ-
ïëàíîâ â òîé èëè èíîé îòðàñ-
ëè, îáùèå ïîäõîäû ê ñîñòàâëå-
íèþ îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ áèç-
íåñ-ïëàíà.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòüñÿ, äëÿ êàêèõ öåëåé
âàì íóæåí áèçíåñ-ïëàí – äëÿ
âíóòðåííåãî (êîðïîðàòèâíîãî)
èñïîëüçîâàíèÿ èëè äëÿ âíåø-

íåãî – äëÿ ïîèñêà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ âàøåãî ïðîåêòà âîçìîæ-
íûìè ïàðòíåðàìè, áàíêàìè,
ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè.

Åñëè âû íà÷èíàåòå ñâîé áèç-
íåñ «ñ íóëÿ», òî áåç áèçíåñ-
ïëàíà âàì áóäåò òðóäíî ïîíÿòü,
êîãäà è â êàêèå ñðîêè âîçìîæ-
íî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò íà-
÷àòîãî äåëà è îñóùåñòâèòñÿ
âîçâðàò âëîæåííûõ ñðåäñòâ â
âàø ïðîåêò.

Åñëè âû ðàçâèâàåòå ñâîé óæå
ñóùåñòâóþùèé áèçíåñ – ïëà-
íèðóåòå âûïóñê íîâîé ïðîäóê-
öèè èëè îêàçàíèå íîâûõ óñëóã,
ìåíÿåòå ïðîôèëü ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåíèÿ è
ðûíêè ñáûòà ñâîåãî áèçíåñà, òî
áåç áèçíåñ-ïëàíà âàì òàêæå áó-
äåò òðóäíî ïîíÿòü, êîãäà è â
êàêèå ñðîêè âàøè ïëàíû ïðè-
íåñóò ïðèáûëü îò íà÷àòîãî äåëà
è îñóùåñòâèòñÿ âîçâðàò âëî-
æåííûõ ñðåäñòâ â âàø ïðîåêò...

Åñëè âàñ çàèíòåðåñîâàëà
ïðîáëåìà áèçíåñ-ïëàíèðîâà-
íèÿ, ïèøèòå íàì ïî àäðåñó:
info@russcon8.ru èëè îáðà-
ùàéòåñü ê ðóêîâîäèòåëþ
Îáùåñòâåííîé ïðèåìíîé ïðè
Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ Ïó÷êîâó
Ñåðãåþ Èâàíîâè÷ó.

Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ:
òåë. (495) 524-31-95,
ôàêñ (495) 529-64-91,
e-mail: braeb@btpp.ru

Ïðè ðàçðàáîòêå êîíêðåòíî-
ãî áèçíåñ-ïëàíà íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü ñóùåñòâóþ-
ùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, êàê
îáùåå, ñâÿçàííîå ñ íàëîãî-
âûì îêðóæåíèåì, âîçìîæ-
íîé ôîðìîé ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà, òàê è îòðàñëåâûìè
è ðåãèîíàëüíûìè ñîñòàâëÿ-
þùèìè îêðóæåíèÿ ïðîåêòà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäèêà
ïîäãîòîâêè áèçíåñ-ïëàíà
îïðåäåëåíà ñòàíäàðòàìè
UNIDO. Èìè ðóêîâîäñòâó-
åòñÿ áîëüøèíñòâî èíîñòðàí-
íûõ è ðîññèéñêèõ èíâåñòîðîâ.
UNIDO (United Nations
Industrial Development
Organization) – ìåæäóíà-
ðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòî-
ðàÿ çàíèìàåòñÿ âûðàáîòêîé
ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè
ñòàíäàðòàìè ñòðóêòóðà áèç-
íåñ-ïëàíà äîëæíà âêëþ÷àòü
â ñåáÿ ñëåäóþùèå ðàçäåëû:
* Ðåçþìå
* Îïèñàíèå ïðåäïðèÿòèÿ è
îòðàñëè
* Îïèñàíèå ïðîäóêöèè
(óñëóã)
* Ìàðêåòèíã è ñáûò ïðî-
äóêöèè (óñëóã)
* Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí
* Îðãàíèçàöèîííûé ïëàí
* Ôèíàíñîâûé ïëàí
* Íàïðàâëåííîñòü è ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîåêòà
* Ðèñêè è ãàðàíòèè
* Ïðèëîæåíèÿ

ÁÈÇÍÅÑ-ÏËÀÍ 

Í.Í. ÊÀÐÏÅÍÊÎ -
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÎÎ "ÐÎÑÑÊÎÍ") 
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Óñòîé÷èâîñòü ïðàâîâîé ïîçèöèè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â

îñíîâíîì áàçèðóåòñÿ íà íåçíàíèè
îá óãðîçå áèçíåñó è êàïèòàëó. Â
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïîäêðåïëÿåòñÿ
óâåðåííîñòüþ â íåâîçìîæíîñòè
ðåéäåðñêîé àòàêè èëè æå ñàìîóâå-
ðåííîñòüþ â âîçìîæíîñòÿõ åå îò-
ðàæåíèÿ. Óêðàèíñêèé àóäèòîð-
ñêèé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â
áîëüøèíñòâå óäà÷íûõ çàõâàòîâ
ñîáñòâåííîñòè ïðè÷èíîé ïîðàæå-
íèÿ áûëà íåîñâåäîìë¸ííîñòü íà-
¸ìíîãî ìåíåíäæìåíòà îá óãðîçàõ
áèçíåñà è íåâåðèå â ïðåäñêàçàíèÿ
àóäèòîðîâ î òàêîé âîçìîæíîñòè.
Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â òàêîé ñèòó-
àöèè èãðàþò êàê íåäîâåðèå èëè æå
íåäîïîíèìàíèå ìåñòà àóäèòà â
ñèñòåìå áåçîïàñíîñòè áèçíåñà, òàê
è íåâîñòðåáîâàííîñòü â òàêèõ ñî-
âåòàõ, ÷òî ñíèæàåò àóäèòîðñêóþ
àêòèâíîñòü è âíèìàíèå â äàííîé
îáëàñòè ðèñêîâ.

Â óêðàèíñêîé àóäèòîðñêîé
ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò âïîëíå ðå-
àëüíûå âîçìîæíîñòè âîâðåìÿ
ïðåäóïðåäèòü çàêàç÷èêà î ðåéäåð-
ñêèõ óãðîçàõ. Â ÷àñòíîñòè, àóäè-
òîðó âïîëíå ïî ñèëàì, âûïîëíÿÿ
àóäèò ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
îñóùåñòâèòü àíàëèç ñèñòåìû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è ó÷åòíîé
ïîëèòèêè. Àíàëèç ïðèìåíÿåìîé
íà ïðåäïðèÿòèè ó÷åòíîé ïîëèòè-
êè äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü
ïîëíîòó îòîáðàæåíèÿ è äîñòîâåð-
íîñòü îöåíêè õîçÿéñòâåííûõ îïå-
ðàöèé. Âíåøíèé àóäèòîð, ôîðìè-
ðóÿ ñâîå ìíåíèå î ðàáîòå âíóò-
ðåííåãî àóäèòà, ïîìîãàåò ðóêî-
âîäñòâó èëè ñîáñòâåííèêó ïðè-
íÿòü óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå ïî
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ïðè-
íÿëà íàñëåäèåì ïðîøëîãî îòíî-
øåíèå ê ñîáñòâåííîñòè. Èñòîðè-
÷åñêè âîñïèòàííîå ïîíÿòèå «âñå
âîêðóã – íàøå» ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî â áîëüøèíñòâå àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ íå îòðàæàåòñÿ â ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè îñíîâíîé àêòèâ
– çåìëÿ èëè ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ
åþ. Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà çäà-

íèÿ è ñîîðóæåíèÿ, êîòîðûå îòîá-
ðàæàþòñÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé, íå îôîðìëåíî è
íå ïîäòâåðæäåíî íàäëåæàùèì îá-
ðàçîì. Îòñóòñòâóþò ñâèäåòåëüñòâà
íà ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, òåõíè-
÷åñêèå ïàñïîðòà. Àóäèòîð âûÿâëÿ-
åò íåñîîòâåòñòâèå äàííûõ îá èìó-
ùåñòâå êîìïàíèé, îáîáùåííîå â
èíâåíòàðèçàöèîííûõ ìàòåðèàëàõ,
äàííûì î ïîäòâåðæäåíèè ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè.

Èìåÿ èíôîðìàöèþ î íàëè÷èè
òàêèõ ðàñõîæäåíèé, ñîáñòâåííèê
ïðèíèìàåò ìåðû ïî íàäëåæàùåìó
îôîðìëåíèþ ñâîèõ ïðàâ.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì â
ïðèâëåêàòåëüíîñòè îáúåêòà äëÿ
ïîãëîùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàíèæåííàÿ
ñòîèìîñòü àêòèâîâ. Çà÷àñòóþ ñòîè-
ìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ è çàïàñîâ
îïðåäåëÿëè ðàçìåð óñòàâíîãî êà-
ïèòàëà ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
ïðèâàòèçèðîâàëèñü. Èç-çà ðÿäà
ïðè÷èí èçìåíèëàñü ñïðàâåäëèâàÿ
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íî,
íåâçèðàÿ íà íîðìû ïðàâà, êîòîðûå
äàþò âîçìîæíîñòü îòîáðàæàòü â
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñïðàâåä-
ëèâóþ ñòîèìîñòü, õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû öåíó àêòèâîâ íå ìåíÿþò,
è ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà íå
ìåíÿåòñÿ.

Ðîëü àóäèòîðà â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ
óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè
14 – 15 èþíÿ ýòîãî ãîäà 
â ã. Äìèòðîâå íà áàçå
Ìåæðåãèîíàëüíîé
Äìèòðîâñêîé òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
ïðîøëà IV Âñåðîññèéñêàÿ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ «Óïðàâëåíèå
êîðïîðàòèâíîé
áåçîïàñíîñòüþ â ìàëîì è
ñðåäíåì áèçíåñå». 
Â èþëüñêîì íîìåðå
“Äåëîâîãî Âåñòíèêà”
(¹ 7(61), èþëü 2007 ã.) ìû
ïðåäëîæèëè âàøåìó
âíèìàíèþ òåçèñû äâóõ
äîêëàäîâ ó÷àñòíèêîâ
êîíôåðåíöèè. Â ýòîì íîìåðå
âàøåìó âíèìàíèþ
ïðåäëàãàþòñÿ òåçèñû äîêëàäà
åùå îäíîãî ó÷àñòíèêà ýòîé
êîíôåðåíöèè – àóäèòîðà,
ñóäåáíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ýêñïåðòà, ÷ëåíà Êèåâñêîãî ÐÂ
Àóäèòîðñêîé ïàëàòû Óêðàèíû
(ÀÏÓ), ÷ëåíà Ôåäåðàöèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ
áóõãàëòåðîâ è àóäèòîðîâ
Óêðàèíû, ïðåïîäàâàòåëÿ
Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
àóäèòà, ñåðòèôèöèðîâàííîãî
USAID Ðóáàíîâñêîé Å.È.
Çà âíåäðåíèå åâðîïåéñêèõ
ñòàíäàðòîâ Åêàòåðèíà
Èâàíîâíà íàãðàæäåíà
Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Ñîþçà
àóäèòîðîâ Óêðàèíû è ÀÏÓ.
Îòìå÷àÿ âîçðàñòàþùóþ
óãðîçó ðåéäåðñòâà íà
ïðîñòîðàõ áûâøåãî ÑÍÃ, è
îñîáåííî â Óêðàèíå,
Åêàòåðèíà Èâàíîâíà ñ÷èòàåò,
÷òî îäíèì èç âíåøíèõ
ôàêòîðîâ, ïîòåíöèàëüíî
ïðåäóïðåæäàþùèõ òàêóþ
óãðîçó, ìîæåò è äîëæåí áûòü
ïðîôåññèîíàëüíûé àóäèò.
Â ñâîåì äîêëàäå Ðóáàíîâñêàÿ
Å.È. ðàññìàòðèâàåò
êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû
ê ìåñòó è ðîëè àóäèòîðà
â ïðåäóïðåæäåíèè è áîðüáå
ñ ôàêòîðàìè
«íåäðóæåñòâåííûõ
ïîãëîùåíèé».

Å.È. ÐÓÁÀÍÎÂÑÊÀß –
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ

«Àóäèòîðñêàÿ ôèðìà «Èíñàéò»



Ïðåäñòàâëÿåì íîâîãî ÷ëåíà ÁÒÏÏ

ñòð.9

Îäèí èç ìåòîäîâ ðåéäåðñòâà -
òàê íàçûâàåìûé «âûíîñ òåëà».
Êîãäà îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ïîèñêó óçêèõ ìåñò â ìåòî-
äàõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñ
öåëüþ âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äå-
ëà ïî ðóêîâîäèòåëþ èëè äðóãèì
äîëæíîñòíûì ëèöàì. ×àùå âñåãî
ýòè äåëà âîçáóæäàþòñÿ ïî ïðè÷è-
íàì íàðóøåíèÿ íàëîãîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Àóäèòîð, àíàëèçèðóÿ
ôîðìèðîâàíèå áàçû íà÷èñëåíèÿ è
óïëàòû íàëîãîâ, âûÿâëÿåò è äàåò
âîçìîæíîñòü óñòðàíèòü äîïóùåí-
íûå îøèáêè, òåì ñàìûì óñòðàíÿåò
ïîâîä äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîáëåì.

Ðåéäåðñêèå çàõâàòû – ýòî õî-
ðîøî ñïëàíèðîâàííûå äåéñòâèÿ,
âûïîëíÿåìûå â õðîíîëîãè÷åñêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Åùå îäèí
èíñòðóìåíò ðåéäåðñòâà – èñêóñ-
ñòâåííàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü. Ôîðìèðîâàíèåì êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè çàíèìàþòñÿ
âíóòðèôèðìåííûå ìîøåííèêè,
ñîâåðøàÿ çàêóïêè ïî çàâûøåí-
íûì öåíàì, îòîáðàæàÿ â ó÷åòå
áåñòîâàðíûå ïîêóïêè. Àóäèòîð,
àíàëèçèðóÿ ñðîêè âîçíèêíîâåíèÿ
è ðàçìåðû çàäîëæåííîñòè, äåëàåò
âûâîäû î ïðè÷èíàõ è äîñòîâåð-
íîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ äîëãîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çàêàç íà
îöåíêó ðèñêîâ áèçíåñó è êàïèòàëó
ðåäêî ñîïðîâîæäàåò çàêàç íà
àóäèò ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè,
ïðîôåññèîíàëüíûì äîëãîì àóäè-
òîðà ÿâëÿåòñÿ âûÿâèòü ñëàáûå
ìåñòà è óêàçàòü íà íåäîñòàòêè.

Àóäèòîð ìîæåò è äîëæåí ïðè-
íåñòè êîíêðåòíóþ ïîëüçó â ïðî-
öåññå ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåð-
ñêîé àòàêå. Òàê, àóäèòîð ñïîñîáåí
ðåàëüíî îöåíèòü èíôîðìàöèþ î
ñóùåñòâåííîñòè ðèñêîâ êîìïàíèè
è ðåàëüíîñòè îïàñíîñòè, à òàêæå
ó÷àñòâîâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà
ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ
íåäðóæåñêîìó ïîãëîùåíèþ.

Àóäèòîð êàê ýêñïåðò ïî ýêîíî-
ìè÷åñêèì âîïðîñàì ìîæåò ãîòî-
âèòü îïðîâåðæåíèÿ è æàëîáû ïî
ìàòåðèàëàì ñóäåáíûõ ïðîèçâîäñòâ,
ñîçäàâàÿ íàäåæíûé áàçèñ ïî çàùè-
òå ïîçèöèé êîìïàíèè. Àóäèòîð
âûðàæàåò ñâîå íåçàâèñèìîå ìíå-
íèå ïî âîïðîñàì, èìåþùèì íåîä-
íîçíà÷íîå, äâóñìûñëåííîå òîëêî-
âàíèå â çàêîíîäàòåëüñòâå.

Âíåøíèé àóäèò íå òîëüêî íå-
îáõîäèì, íî è ïðàêòè÷åñêè îáÿçà-
òåëåí â óñëîâèÿõ óãðîç íåäðóæåñò-
âåííûõ ïîãëîùåíèé. Ïðè ýòîì
ïðîôåññèîíàëüíîé îáÿçàííîñòüþ
àóäèòîðà ñòàíîâèòñÿ îöåíêà ðèñêà
óãðîç äëÿ áèçíåñà è êàïèòàëà êëè-
åíòà, äàæå åñëè òàêîãî çàêàçà íå
ïîñòóïàëî îò çàêàç÷èêà. Â ýòîì –
ïðåèìóùåñòâî íåçàâèñèìîãî
àóäèòà ïåðåä îñòàëüíûìè ñóáúåê-
òàìè êîíòðîëÿ.

Èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â
Ðîññèè â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ
ïðîøëîãî âåêà, íå ìîãëè íå
êîñíóòüñÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Íåõâàòêà ñðåäñòâ ó ãîñóäàðñò-
âà, ïîòîê íîâûõ çàïàäíûõ ìå-
äèöèíñêèõ òåõíîëîãèé - âñå ýòî
ñïîñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî ìåäè-
öèíñêàÿ ïîìîùü â Ðîññèè ïîëó-
÷èëà òîâàðíóþ ôîðìó óñëóãè.
Âîçíèêëî ïðîòèâîðå÷èå, êîòî-
ðîå òðåáîâàëî ðåøåíèÿ. È òîã-
äà äëÿ îðãàíèçàöèè öèâèëèçî-
âàííûõ ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ
óñëóã íàñåëåíèþ ïîÿâëÿåòñÿ
èäåÿ îðãàíèçîâàòü ÒÎÎ ïðè ìå-
äèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, êóäà
ìîæíî áóäåò ïðèâëåêàòü ìåäè-
öèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî ïðèí-
öèïó âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè. ÒÎÎ
«Óëûáêà», «Öåëèòåëü», «Ðåô-
ëåêñ» íà÷àëè ñâîþ ðàáîòó â
1992 ãîäó. Ê ñëîâó ñêàçàòü, Ïî-
ñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
«Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ óñëóã íà-
ñåëåíèþ ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè» ïîÿâèëîñü òîëüêî â
1996 ãîäó.

Áèçíåñ â ìåäèöèíñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè – îñîáûé áèçíåñ, ñî-
öèàëüíûé ýôôåêò êîòîðîãî –
çäîðîâüå ëþäåé. Ïîíèìàÿ ýòî,
ÎÎÎ «Óëûáêà» î÷åíü îñòîðîæíî
îòíîñèòñÿ ê èçâëå÷åíèþ ïðèáû-
ëè. È íåñìîòðÿ íà ýòî, çà ïðî-
øåäøèå ãîäû ÎÎÎ «Óëûáêà»
îêðåïëî, èìååò ñîáñòâåííîå îáî-
ðóäîâàíèå, íîâåéøèå ìàòåðèàëû,

ïðèìåíÿåò ñîâðåìåííûå äîðîãî-
ñòîÿùèå òåõíîëîãèè, äàëî íàëî-
ãîâ â êàçíó ãîñóäàðñòâà îêîëî
15 ìëí. ðóáëåé. Âñå ýòî – áëàãî-
äàðÿ ãëàâíîìó è íàèáîëåå öåííî-
ìó ðåñóðñó â ÎÎÎ «Óëûáêà» – ìå-
äèöèíñêèì êàäðàì. Îêîëî ïîëî-
âèíû ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ
â ÎÎÎ «Óëûáêà», èìåþò ïåðâóþ
è âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííûå êà-
òåãîðèè, âëàäåþò ñîâðåìåííûìè
ìåäèöèíñêèìè òåõíîëîãèÿìè,
ñðåäè êîòîðûõ – äåíòàëüíàÿ èì-
ïëàíòàöèÿ, õèðóðãè÷åñêèå ìåòîäû
ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé ïàðîäîíòà,
ñâåòîîòâåðæäàåìûå êîìïîçèòíûå
ìàòåðèàëû ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ.
Ñïåöèàëèñòû ÎÎÎ «Óëûáêà» âëà-
äåþò òåõíèêîé õóäîæåñòâåííîé
ðåñòàâðàöèè, ïðîâîäÿò âîññòàíîâ-
ëåíèå çóáíîãî ðÿäà ñ ïîìîùüþ
ñòåêëîâîëîêîííûõ êîíñòðóêöèé,
ïðè ïðîòåçèðîâàíèè ïîëîñòè ðòà
èñïîëüçóþò ìåòàëëîêåðàìè÷åñ-
êèå, íåéëîíîâûå ïðîòåçû, à ïðè
èçãîòîâëåíèè áþãåëüíûõ ïðîòå-
çîâ èñïîëüçóåòñÿ òåõíèêà òî÷íîãî
ëèòüÿ.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü è òî, ÷òî
íå ìíîãèå êîììåð÷åñêèå ñòîìà-
òîëîãè÷åñêèå ñòðóêòóðû èìåþò â
ñâîåì ñîñòàâå äåòñêèõ âðà÷åé-
ñòîìàòîëîãîâ. Äåòñêèå âðà÷è
ÎÎÎ «Óëûáêà» ïðîâîäÿò ãðàìîò-
íîå ëå÷åíèå äåòåé, ïðèìåíÿÿ íî-
âåéøèå òåõíîëîãèè, â ò.÷. ãåðìå-
òèçàöèþ ôèññóð, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïðåäîòâðàòèòü ðàçâèòèå êàðèîç-
íîãî ïðîöåññà.

Â ÎÎÎ «Óëûáêà» èñïîëüçóþò-
ñÿ ðàçíûå ôîðìû ðàáîòû – ýòî è
ïðèåì íåïîñðåäñòâåííî íàñåëå-
íèÿ, è ðàáîòà ïî äîãîâîðàì ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè è ñòðàõîâûìè
êîìïàíèÿìè, ñðåäè êîòîðûõ äàâ-
íèé ïàðòíåð – ñòðàõîâàÿ êîìïà-
íèÿ «Ìåä Ãàðàíò».

Áóäó÷è ÷ëåíîì Áàëàøèõèí-
ñêîé ÒÏÏ, ÎÎÎ «Óëûáêà» ïëà-
íèðóåò àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â åå
äåÿòåëüíîñòè, ïîääåðæèâàòü âñå
íà÷èíàíèÿ Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ
â çàùèòó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ãîðîäñêîãî îêðóãà Áàëàøèõà è
ïðèãëàøàåò âñåõ ÷ëåíîâ Áàëàøè-
õèíñêîé ÒÏÏ ê âçàèìîâûãîäíî-
ìó ñîòðóäíè÷åñòâó.

Îáðàòèòüñÿ â öåíòðàëüíûé
îôèñ ÎÎÎ «Óëûáêà»

ìîæíî ïî àäðåñó:
ã. Áàëàøèõà,

óë. 40 ëåò Ïîáåäû, ä. 18,
(495) 523-71-73, 523-71-81

Ñïåöèàëèñòû ÎÎÎ «Óëûáêà»
âåäóò ïðèåì òàêæå ïî àäðåñàì:

ã. Áàëàøèõà, óë. Ïàðêîâàÿ, ä. 13,
(495) 521-83-84;

ã. Áàëàøèõà, ø. Ýíòóçèàñòîâ, ä. 62
(ïîëèêëèíèêà ¹ 6),

(495) 521-88-66.

ÍÍ ÎÎ ÂÂ ÛÛ ÉÉ   ×× ËË ÅÅ ÍÍ   ÁÁ ÒÒ ÏÏ ÏÏ   --

ÎÎÎ «ÓËÛÁÊÀ»
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Èíôîðìàöèÿ ê ðàçìûøëåíèþ   

Ïðèçíàêè íåáëàãîíàäåæ-
íîñòè ýêñïîðòåðîâ ïåðå-
÷èñëåíû â ïîäïèñàííîì
ðóêîâîäèòåëåì ÔÍÑ Ìè-
õàèëîì Ìîêðåöîâûì
2 ìàðòà ïðèêàçå î ðåãëà-
ìåíòå ïðîãðàììíî-èíôîð-
ìàöèîííîãî êîìïëåêñà
(ÏÈÊ) «ÍÄÑ». Êîìïàíèÿ
ìîæåò âûçâàòü ïîäîçðå-
íèÿ, íàïðèìåð, åñëè îíà
«ïðîïèñàíà» ïî àäðåñó
ìàññîâîé ðåãèñòðàöèè, ñî-
çäàíà íåçàäîëãî äî ýêñ-
ïîðòíîé ïîñòàâêè èëè ïî
óòåðÿííîìó ïàñïîðòó, ó÷à-
ñòâîâàëà â íåçàêîííûõ
ñõåìàõ, åñëè ó íåå ðåçêî
âûðîñëè îáúåìû ýêñïîðòà.

Óêàçàíèÿìè íà íåçà-
êîííîñòü âîçìåùåíèÿ
ìîãóò ñòàòü ðàñ÷åòû â òå-
÷åíèå 1-3 äíåé, ïîäîçðå-
íèÿ âîçíèêíóò, åñëè ñ÷å-
òà ýêñïîðòåðà è åãî
êîíòðàãåíòîâ îòêðûòû â
îäíîì áàíêå, ñäåëêè
îïëà÷èâàþòñÿ áàðòåðîì
èëè çàåìíûìè ñðåäñòâà-

ìè, öåíû ïðåâûøàþò
ðûíî÷íûå, ó ñäåëîê íèç-
êàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, ïî-
êóïàòåëü – îôøîðíàÿ
êîìïàíèÿ, à ó ïîñòàâùè-
êà äîëÿ âû÷åòîâ ÍÄÑ –
95 %. Ïîäîçðèòåëüíû è
îòäåëüíûå òîâàðû – ëîì,
áûâøåå â óïîòðåáëåíèè
îáîðóäîâàíèå, èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü,
áëîêè òóðáîýëåêòðîñòàí-
öèé, ýëåêòðîäåòàëè.

Âñå ýòè ñâåäåíèÿ íà-
ëîãîâèêè, ïðîâîäÿùèå
êàìåðàëüíóþ ïðîâåðêó
ýêñïîðòåðà, áóäóò çàíî-
ñèòü â ÏÈÊ «ÍÄÑ», ñîç-
äàííûé â 2006 ã., ðàññêà-
çûâàåò ãëàâðåä ãàçåòû
«Ó÷åò. Íàëîãè. Ïðàâî»
Àëåêñåé Ñòàðèêîâ. Ýòà
ñèñòåìà àâòîìàòèçèðóåò
ïðîâåðêó ýêñïîðòíûõ

äåêëàðàöèé è ïîçâîëèò
áûñòðî âûÿâëÿòü ïðèçíà-
êè íåáëàãîíàäåæíîñòè.
Åñëè ýêñïîðòåð ïîõîæ íà
ó÷àñòíèêà ñõåìû, åìó áó-
äåò îòêàçàíî â âîçìåùå-
íèè ÍÄÑ, ïîòîì íàëîãî-
âèêè ìîãóò ïðîâåñòè è
âûåçäíóþ ïðîâåðêó, äî-
áàâëÿåò îí.

Çà ïîñëåäíèé ãîä
ÔÍÑ âûïóñòèëà íåìàëî
ìåòîäè÷åê ïî ïîèìêå
êîìïàíèé, íåçàêîííî
ìèíèìèçèðóþùèõ íàëî-
ãè, è íåîäíîêðàòíî ïðè-
çûâàëà èíñïåêòîðîâ íà
ìåñòàõ àíàëèçèðîâàòü
ïðè÷èíû ñëèøêîì âû-
ñîêîé äîëè âû÷åòîâ
ÍÄÑ. Íåäàâíî ïîÿâèëñÿ
ñïèñîê 109 ïðèçíàêîâ
íåáëàãîíàäåæíîñòè –
êîìïàíèè, îáëàäàþùèå
èìè, äîëæíû êîíòðîëè-
ðîâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü. Â ÷èñëå ýòèõ ïðè-
çíàêîâ – ðåãèñòðàöèÿ â
ôîðìå ÎÎÎ, ïðåêëîí-
íûé âîçðàñò ó÷ðåäèòåëÿ
èëè ðóêîâîäèòåëÿ, æè-
òåëüñòâî äèðåêòîðà â äå-
ðåâíå. À â ñîñòàâëåííûå
ðàíüøå ïðèçíàêè íåáëà-

ãîíàäåæíîñòè ýêñïîðòå-
ðîâ âõîäèëè «ïåðååçä»
ýêñïîðòåðà â äðóãóþ èí-
ñïåêöèþ íåçàäîëãî äî
âîçìåùåíèÿ è òèïîâîå
íàçâàíèå ïîñòàâùèêà,
ðàññêàçûâàåò Ñòàðèêîâ.
Ïîäîçðèòåëüíûìè ïðè-
çíàêàìè áûëè ñäà÷à «íó-
ëåâûõ áàëàíñîâ», îòñóò-
ñòâèå ýêñïîðòà ïðåæäå.
Îòñóòñòâèå îôèñà, ñî-
âïàäåíèå äèðåêòîðà, ó÷-
ðåäèòåëÿ è áóõãàëòåðà â
îäíîì ëèöå òîæå äîëæíî
áûëî íàâåñòè íàëîãîâè-
êîâ íà ïîäîçðåíèÿ, îò-
ìå÷àåò ãëàâáóõ çàâîäà
ÂÌÑ Ãàëèíà Çåìñêîâà.
Òåïåðü ïðèçíàêè ñèñòå-
ìàòèçèðîâàíû, èõ ÷èñëî
âûðîñëî.

Â ñîâîêóïíîñòè îíè
ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü
î ïîäîçðèòåëüíîñòè ñäå-
ëîê, ñ÷èòàåò ãåíäèðåêòîð
çàâîäà «Ðóñïîëèìåò»
Àëåêñàíäð Êîíþõîâ.
Óãðîçà âîçíèêíåò òîëüêî
ó ìåëêèõ êîìïàíèé, íå
ÿâëÿþùèõñÿ ïðîèçâîäè-
òåëÿìè òîâàðà, óâåðåí îí.
Îáíàðîäîâàíèå ìåòîäè÷-
êè ìîæåò áûòü ïîëåçíûì

äëÿ êîìïàíèé – îíè
ñìîãóò ïðîâåðèòü, íå ïî-
ïàäàþò ëè îíè èëè èõ
ïàðòíåðû â çîíó ðèñêà,
ñ÷èòàåò Çåìñêîâà.

Íî 36 ïðèçíàêîâ –
ñëèøêîì ìíîãî, óâåðåíà
Çåìñêîâà. Êîìïàíèÿ ìî-
æåò ïîñòðàäàòü èç-çà íå-
äîáðîñîâåñòíîãî ïîñòàâ-
ùèêà, ãîâîðèò áóõãàëòåð
äðóãîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîäîáíûå ñèñòåìû
åñòü è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â
Äàíèè ïðîãðàììà «Àíà-
ëèç ðèñêà – ÍÄÑ» ñîäåð-
æèò 31 ïàðàìåòð, ãîâî-
ðèòñÿ â àâòîðåôåðàòå
äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè
ìèíèñòðà îáîðîíû Àíà-
òîëèÿ Ñåðäþêîâà.

Ïîõîæèå êðèòåðèè
ïîäîçðèòåëüíîñòè íàëî-
ãîâèêè ïðèìåíÿþò è
ñåé÷àñ, íî ÷àñòî ïðîòèâ
çàêîíîïîñëóøíûõ êîì-
ïàíèé, îòìå÷àåò ïàðò-
íåð þðôèðìû Herbert
Smith Îëåã Êîííîâ.
Âûñøèé àðáèòðàæíûé
ñóä óêàçàë, ÷òî äëÿ îòêà-
çà â âîçìåùåíèè ÍÄÑ
íàëîãîâèêè äîëæíû äî-
êàçàòü, ÷òî ñäåëêà áûëà
ôèêòèâíîé èëè íå èìå-
ëà äåëîâîé öåëè, à ñâè-
äåòåëüñòâîâàòü îá ýòîì
ìîãóò ïðèçíàêè, ñôîð-
ìóëèðîâàííûå è â ïðè-
êàçå ÔÍÑ, ñ÷èòàåò ïàð-
òíåð þðêîìïàíèè «Ïå-
ïåëÿåâ, Ãîëüöáëàò è
ïàðòíåðû» Äåíèñ Ùå-
êèí. Íî ÷àñòî, îáíàðó-
æèâ íåñêîëüêî ïîäîçðè-
òåëüíûõ ïðèçíàêîâ, ÷è-
íîâíèêè îòêàçûâàþòñÿ
âåðíóòü ÍÄÑ, íå ïðîâå-
ðÿÿ ðåàëüíîñòü ïîñòàâîê
èëè íàëè÷èå äåëîâîé
öåëè. Â ýòîì ñëó÷àå íà-
ëîãîâèêè, êàê ïðàâèëî,
ïðîèãðûâàþò ñóäû, ãî-
âîðèò Êîííîâ.

«Âåäîìîñòè»,
10 ìàÿ 2007 ã.

Ôèëèïï ÑÒÅÐÊÈÍ

ÔÍÑ îáíàðóæèëà
36 ïðèçíàêîâ ëæåýêñïîðòåðîâ

ÍÀËÎÃîâûå
ïîäîçðåíèÿ

ÍÄÑ âêëþ÷àåòñÿ â öåíó ðåàëèçóåìîãî òîâàðà
èëè óñëóãè. Ïðîäàâåö ïëàòèò â áþäæåò íå âåñü
ÍÄÑ, ïîëó÷åííûé îò ïîêóïàòåëÿ. 
Èç ýòîé ñóììû îí âû÷èòàåò ÍÄÑ,
ïåðå÷èñëåííûé ðàíåå ïîñòàâùèêàì.
Ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè îáëàãàþòñÿ ÍÄÑ 
ïî ñòàâêå 0 %, ýêñïîðòåðàì âîçìåùàåòñÿ 
èç áþäæåòà íàëîã, óïëà÷åííûé ïîñòàâùèêàì.

ÍÄÑ ÂÊËÞ×ÀÅÒÑß...

Ôåäåðàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà
ñôîðìóëèðîâàëà 36 ïðèçíàêîâ, êîòîðûå
äîëæíû ñîîáùèòü íàëîãîâèêàì 
î íåáëàãîíàäåæíîñòè ýêñïîðòåðîâ. 
Òàêîâûì íàäî îòêàçàòü â âîçâðàòå íàëîãà 
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Ýêñïåðòû
îïàñàþòñÿ, ÷òî ïîñòðàäàþò êîìïàíèè,
çàêëþ÷àþùèå íèçêîðåíòàáåëüíûå ñäåëêè 
è èñïîëüçóþùèå çàåìíûå ñðåäñòâà.

ÔÍÑ  ÎÁÍÀÐÓÆÈËÀ...
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“Òîëüêî ýêîíîìèêà”

Ïîçâîíèë ïðèÿòåëü.
Ñìîòðåë òåëåâèçîð. Óñëû-
øàë î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñ-
òíîì ïàðòíåðñòâå (Ã×Ï).
Íè÷åãî íå ïîíÿë. Ñòàë
âûðàæàòüñÿ íåõîðîøèìè
ñëîâàìè. À çðÿ. Ìåõàíèçì
âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûé.
Ïî÷òåííîãî âîçðàñòà. È
ïðàêòè÷åñêè íåçàìåíè-
ìûé. Åñëè ãîñóäàðñòâî çà-
òåâàåò êàêèå-íèáóäü ìàñ-
øòàáíûå äîëãîñòðîè.

Âçÿòü, ñêàæåì, äîðî-
ãè. Ôåäåðàëüíûõ îñòðî
íå õâàòàåò. Ïðèëè÷íûå
òðàññû – òîëüêî âîêðóã
îáëàñòíûõ öåíòðîâ. Ïî-
÷åìó? Êàê-òî ïîèíòåðå-
ñîâàëñÿ ó ìåñòíîãî íà-
÷àëüíèêà. À âäðóã, ãîâî-
ðèò, ìîñêîâñêèé áîÿðèí
ïîÿâèòñÿ èëè äàæå öàðü?
Îòúåäåò êèëîìåòðîâ íà
äåñÿòü. Íàäî æå, ñêàæåò,
íå õóæå Ôðàíöèè. Âîò
ìîëîäöû! È îòáóäåò âî-
ñâîÿñè. Ïîëíûé ïðèÿò-
íûõ âïå÷àòëåíèé...

Âñåì ïîíÿòíî: íàäî
ñòðîèòü. Íî ÷åì ôèíàí-
ñèðîâàòü? Äîðîæíûå
ôîíäû ëèêâèäèðîâàíû.
Îñòàþòñÿ áþäæåòû. Íî
èç íèõ êîðìÿòñÿ îáåçäî-
ëåííûå, óáîãèå, áîëüíûå.
Íå õî÷åòñÿ îòíèìàòü. Äà
è äåíåã æàëêî. Êîãäà
îáúåêò êàçåííûé, îáÿçà-
òåëüíî ÷òî-òî óêðàäóò. Â
ëþáîé ñòðàíå. Èñêëþ÷å-
íèÿ íåèçâåñòíû. ×åì íè-
æå äîëÿ ãîñóäàðñòâà, òåì
ìåíüøå ñâîðóþò. Òàê ÷òî
âîçìîæíà ýêîíîìèÿ. Íî
íå ðàíüøå, ÷åì ïîäêëþ-
÷àòñÿ êàïèòàëèñòû.

À êàê èõ çàòÿíóòü?
Èíâåñòèöèè ãðîìàäíûå.
Îêóïÿòñÿ íåïîíÿòíî êîã-
äà. Ó áàíêîâ ïîíèìàíèÿ
íå íàéäåøü. Êðåäèòîâ è
ïîäàâíî. Öåíû óñòàíàâëè-
âàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì.
Ñâîáîäû íèêàêîé. Äàæå
íà ïëàòíûõ äîðîãàõ. Äà è
ñîáñòâåííîñòü ÷óæàÿ. Âåäü
íèãäå íåò ÷àñòíûõ òîííå-
ëåé. Âçëåòíî-ïîñàäî÷íûõ
ïîëîñ. Êîðî÷å, áèçíåñó
òóò äåëàòü íå÷åãî. Ïðè÷è-
íà – îòñóòñòâèå ðûíêà.

Âëàñòÿì îñòàåòñÿ îäíî
– èìèòàöèÿ. Ñîçäàíèå ðû-
íî÷íûõ óñëîâèé. Òàì, ãäå
èõ íåò. È íèêîãäà íå áó-
äåò. Òî åñòü îðãàíèçàöèÿ
ñòðåëüáèùà. Äëÿ ïàëüáû
ïî «áåãóùåìó êàáàíó».

Âìåñòî îõîòû. È ÷òîáû
âñå áûëî ïî-íàñòîÿùåìó.
Ñ âîñòîðãàìè îò ìåòêèõ
ïîïàäàíèé. Íàëèâàíèåì
ïî ïîëíîé. È ìÿñîì, çà-
æàðåííûì íà êîñòðå.

Çàäà÷à ñëîæíàÿ. Íî
ðåøàåìàÿ. Â ðàìêàõ ýô-
ôåêòèâíîãî Ã×Ï. Â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ñïðàâëÿþòñÿ.
×åì ìû õóæå? Âäîáàâîê,
èçîáðåòàòü íè÷åãî íå íà-
äî. Ìåõàíèçìû ïðîâåðå-
íû. Õîäû çàïèñàíû. Èõ
âñåãî òðè: ñðîê êîíöåñ-
ñèè, ãàðàíòèè âîçâðàòà
äåíåã, îæèäàåìàÿ äîõîä-

íîñòü. Òîëüêî íå íàäî èõ
ïóòàòü. È óæ òåì áîëåå
áðàòü íàçàä.

Ïðåäñòàâèì ñòðîèòåëü-
ñòâî ñêîðîñòíîé àâòîñòðà-
äû. Ãëàâíóþ íîøó òàùèò
áþäæåò. Îñòàëüíîå äîáàâ-
ëÿåò èíâåñòîð. Êàêîâîìó
çàðàíåå ñîîáùàþò: ñäà-
äèì îáúåêò – ïîëó÷èøü â
ïîëüçîâàíèå. Åñòåñòâåí-
íî, íà âðåìÿ. Îòîáüåøü
âëîæåíèÿ – âåðíåøü íà-
çàä. Ãîñóäàðñòâó... Ïðîöå-
äóðà, êîíå÷íî, íåðûíî÷-
íàÿ. Ïî ôîðìå. Çàòî ðû-
íî÷íàÿ ïî ñóòè: ïðîèí-

âåñòèðîâàë – ïîïîëíèë
ëè÷íûé ñ÷åò. Íàâåðíÿêà.
Ïîä ãàðàíòèþ ãîñóäàðñò-
âà. «Êàáàí» ñðàæåí. Ñòðå-
ëîê ñ÷àñòëèâ. Êàê è òîò,
êòî æìåò íà ãàç. Òîðîïÿñü
óïàñòü â îáúÿòèÿ ïîäðóãè.

Åñòü åùå êîíöåññèÿ
íà ìîäåðíèçàöèþ. Ñõåìà
ðàñïðîñòðàíåííàÿ. Ïðè-
ìåð – Àíãëèÿ. Ãäå íåäàâ-
íî îáíàðóæèëè, ÷òî ëîí-
äîíñêîå ìåòðî ñîâñåì ñî-
ñòàðèëîñü. Îòìåòèâ ñòî-
ñîðîêàëåòíèé þáèëåé.
Âëàñòè çàçâàëè ïðåäïðè-
íèìàòåëåé. Âðó÷èëè èì
ïîäçåìêó íà 30 ëåò. Îñòà-
âèâ ñåáå ðàñïèñàíèå ïî-
åçäîâ, áåçîïàñíîñòü è
ñòîèìîñòü ïðîåçäà. Êà-
ïèòàëèñòàì ñêàçàëè: âîò
âàì ïóòè, âàãîíû, ñòàí-
öèè. Óïðàâëÿéòå. Ðàäóé-
òå ïàññàæèðîâ. Çàîäíî
çàðàáàòûâàéòå. Íà àðåí-
äå, ðåêëàìå, ñíèæåíèè
èçäåðæåê. Òàê è âûøëî.

Ðåçþìå: çàòåÿ ïåðñïåê-
òèâíàÿ. Íàøëà îòêëèê â
ñåðäöàõ ðîññèéñêèõ è çà-
ðóáåæíûõ âîðîòèë. Ãîòî-
âû åæåãîäíî îòãðóæàòü äî
10 ìëðä. äîëëàðîâ. Íî
ïðîñòàèâàþò. Ïðîåêòîâ
ìàëîâàòî. Íàâåðíîå, ñòî-
èò ïîäíàæàòü. Ïðèãëàñèòü
ãóáåðíàòîðîâ. Â îäèí èç
âûñîêèõ êàáèíåòîâ. Ïóñòü
îò÷èòàþòñÿ íàñ÷åò
îáúåìîâ Ã×Ï. À ÷òî? Äå-
ëî ãîñóäàðñòâåííîå. Áþ-
ðîêðàòè÷åñêîå. È ñòàð-
øèé ÷èíîâíèê âîëåí ãî-
íÿòü ñâîèõ ìëàäøèõ ñî-
áðàòüåâ. Õîðîøî áû ïîä-
òÿíóòü «Åäèíóþ Ðîññèþ».
«Ñïðàâåäëèâóþ». «Ñâî-
áîäíóþ». Êàêóþ óãîäíî.
Ëèøü áû òîëê áûë.

Íàïîñëåäîê – î äâóõ
íàöèîíàëüíûõ áåäàõ. Íà-
ñ÷åò äóðàêîâ íå ñîãëàñåí.
Çà ãðàíèöåé òàêèå âñòðå÷à-
þòñÿ... Îñòîëîïû ðåäêîñò-
íûå. Ïåðâîáûòíûå. Íà-
øèì äî íèõ äàëåêî. Îäóðà-
÷èâàíèå âëàñòè– ïðîáëåìà
íå ðîññèéñêàÿ, à ìèðîâàÿ.
Ñðîäíè çàãðÿçíåíèþ îêðó-
æàþùåé ñðåäû.

À âîò ñ äîðîãàìè âñå
ïðàâèëüíî. Ïðîñòî ïðî-
ïàäàåì. Èç-çà êîëäîáèí,
óõàáîâ, ÿì. Ëó÷øå äåð-
æàòüñÿ âìåñòå. Áèç-
íåñ+ïðàâèòåëüñòâî=øîñ-
ñå. Æåëåçíîå ïðàâèëî. Íà
ñòî ëåò âïåðåä.

«Èçâåñòèÿ»,
27 èþíÿ 2007 ãîäà.

Àëåêñàíäð  ËÈÂØÈÖ

××××òòòòîîîîáááá
ííííåååå  ïïïïððððîîîîïïïïààààññññòòòòüüüü
ïïïïîîîîîîîîääääèèèèííííîîîî÷÷÷÷êêêêåååå



Â íîÿáðå 2006 ãîäà ñîñòî-
ÿëîñü âûåçäíîå çàñåäà-

íèå êëóáà «Ìåðêóðèé» Áà-
ëàøèõèíñêîé ÒÏÏ íà áàçå
ÎÀÎ «345 ìåõàíè÷åñêèé
çàâîä» ïî òåìå: «Ýíåðãî-
ñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè –
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîå íà-
ïðàâëåíèå ïðîìûøëåííîé
ïîëèòèêè ãîðîäñêîãî îêðó-
ãà Áàëàøèõà». Ó÷èòûâàÿ
áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà
ê äàííîé ïðîáëåìàòèêå,
Áàëàøèõèíñêàÿ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà ñî-
âìåñòíî ñ ìîñêîâñêîé Àñ-
ñîöèàöèåé ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ïðåäëàãàåò äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ãîðîäñêîãî îêðóãà Áà-
ëàøèõà êîìïëåêñíóþ ïðî-
ãðàììó ïî îñóùåñòâëåíèþ
ïîëíîãî (èëè ÷àñòè÷íîãî)
ïåðåîñíàùåíèÿ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ñîâðåìåííûì
îáîðóäîâàíèåì íà îñíîâå

ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòà
ïðîãðàììà ðàçðàáîòàíà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì Ìèíèñòåð-
ñòâà ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãå-
òèêè ÐÔ îò 22 ôåâðàëÿ 2007 ã.
¹ 49 «Î ïîðÿäêå ðàñ÷åòà çíà÷å-
íèé ñîîòíîøåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ
àêòèâíîé è ðåàêòèâíîé ìîùíîñ-
òè äëÿ îòäåëüíûõ ýíåðãîïðèíèìà-
þùèõ óñòðîéñòâ (ãðóïï ýíåðãî-
ïðèíèìàþùèõ óñòðîéñòâ) ïîòðå-
áèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè,
ïðèìåíÿåìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáÿ-
çàòåëüñòâ ñòîðîí â äîãîâîðàõ îá
îêàçàíèè óñëóã ïî ïåðåäà÷å ýëåêò-
ðè÷åñêîé ýíåðãèè (äîãîâîðàõ ýíåð-
ãîñíàáæåíèÿ)».

Äàííàÿ ïðîãðàììà ïîçâîëÿåò
ïðåäïðèÿòèþ áåç ïðèâëå÷åíèÿ
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâèòü
ïðîâåäåíèå ïîëíîãî êîìïëåêñà
ðàáîò ïî:

•êîìïåíñàöèè ðåàêòèâíîé
ìîùíîñòè, ñíèæåíèþ ïî-

òðåáëåíèÿ àêòèâíîé ìîùíîñòè
(íà 5-15 %) è ïîëíîé ìîùíîñòè
(íà 30-40 %), ñíèæåíèþ òîêî-
âûõ íàãðóçîê íà êàáåëüíûå è
âîçäóøíûå ëèíèè (íà 30-40 %);

•îáîðóäîâàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ
àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîð-

ìàöèîííî-èçìåðèòåëüíîé ñèñòå-
ìîé êîíòðîëÿ è ó÷åòà ýíåðãîðå-
ñóðñîâ (ÀÈÈÑ ÊÓÝ), ðàçðàáîò-
êå è ðåàëèçàöèè ñèñòåì ìîíèòî-
ðèíãà ïðîèçâîäñòâà, ïðîâåäå-
íèþ ïîëíîãî êîìïëåêñà ýëåêò-
ðîìîíòàæíûõ è ïóñêîíàëàäî÷-
íûõ ðàáîò;

•óñòàíîâêå ìîäóëüíûõ êîòåëü-
íûõ – ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìï-

ëåêñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ àâ-
òîíîìíîãî îòîïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî
âîäîñíàáæåíèÿ ðàçëè÷íûõ
îáúåêòîâ, ñïîñîáíûõ ôóíêöèî-
íèðîâàòü â àâòîìàòè÷åñêîì èëè
ïîëóàâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå;

•ïðèîáðåòåíèþ äðóãèõ ñîâðå-
ìåííûõ âèäîâ âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ (â òîì
÷èñëå àâòîòðàíñïîðòà, ñïåöòåõ-
íèêè è ïð.).

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè
ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ:

•ðàçðàáîòêà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû

êðåäèòîâàíèÿ íà îñíîâå îñîáåí-
íîñòåé âåäåíèÿ áèçíåñà è ñïå-
öèôèêè ïðîèçâîäñòâà;

•ãèáêèé ïîäõîä ê çàëîãîâîìó
îáåñïå÷åíèþ, øèðîêèé ïå-

ðå÷åíü îáúåêòîâ çàëîãà, çíà÷è-
òåëüíàÿ ìèíèìèçàöèÿ ñóììû çà-
ëîãà çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ôîíäîâ è ïàðòíåð-
ñêèõ ïðîãðàìì;

•âîçìîæíîñòü ïîãàøåíèÿ
êðåäèòà çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ñý-

êîíîìëåííûõ â ðåçóëüòàòå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðåäîñòàâëåííûõ â
ðàìêàõ ïðîãðàììû îáîðóäîâà-
íèÿ è òåõíîëîãèé;

•ìèíèìàëüíûé ïåðå÷åíü íå-
îáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ (çà-

ÿâêà íà êðåäèò, óñòàâíûå äîêó-
ìåíòû, ôèíàíñîâàÿ è óïðàâëåí-
÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, êîïèè ïàñ-
ïîðòîâ âëàäåëüöåâ áèçíåñà) è
ñæàòûå ñðîêè äëÿ ïðèíÿòèÿ áàí-
êîì ðåøåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè
êðåäèòà.

Ïî âîïðîñàì ó÷àñòèÿ â
äàííîé ïðîãðàììå îáðàùàé-
òåñü ê ñîâåòíèêó ïðåçèäåíòà
Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ, ðóêîâî-
äèòåëþ Îáùåñòâåííîé ïðèåì-
íîé ÁÒÏÏ Ïó÷êîâó Ñåðãåþ
Èâàíîâè÷ó:

(495) 524-31-95,
ôàêñ (495) 529-64-91,
e-mail: braeb@btpp.ru.

ÍÎÂÎÑÒÈ ÒÏÏ ÐÔ

Ïðåäñòàâèòü
ôèðìåííûé ñòèëü êîìïàíèè?
Òåïåðü íà «Âèðòóàëüíûõ
âûñòàâêàõ ÒÏÏ Ðîññèè»
ÝÒÎ ÂÎÇÌÎÆÍÎ
Ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ðîññèé-

ñêèõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ê
óñïåõàì ÒÏÏ Ðîññèè â ðàçâèòèè èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà Öåíòð äåëîâîé èíôîðìàöèè è êîíñóëü-
òàöèé ÒÏÏ ÐÔ èíôîðìèðóåò ïàðòíåðîâ,
ó÷àñòíèêîâ âûñòàâîê, à òàêæå âñåõ îòå÷åñò-
âåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé î
íîâîé óñëóãå, ïîÿâèâøåéñÿ íà ðåñóðñå «Âèð-
òóàëüíûå âûñòàâêè ÒÏÏ Ðîññèè» – ñîçäàíèå
èíäèâèäóàëüíûõ âèðòóàëüíûõ âûñòàâî÷íûõ
ñòåíäîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Ñ ó÷åòîì çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïðåäëîæå-
íèé, ïîñòóïèâøèõ îò ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî
âîïðîñó ïðåäñòàâëåíèÿ èõ êîìïàíèé íà «Âèð-
òóàëüíûõ âûñòàâêàõ ÒÏÏ Ðîññèè», àäìèíèñò-
ðàöèåé ðåñóðñà ðàçðàáîòàíà âîçìîæíîñòü ñîç-
äàíèÿ êîìïàíèåé-ó÷àñòíèêîì âûñòàâîê âèð-
òóàëüíîãî âûñòàâî÷íîãî ñòåíäà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì åå ôèðìåííîãî ñòèëÿ è ïî åå ñîáñòâåí-
íîìó äèçàéíó. Ìàêåòîì ñòåíäà ìîæåò ÿâëÿòü-
ñÿ äàæå ôîòîãðàôèÿ ñòåíäà, èñïîëüçóåìîãî
êîìïàíèåé íà ðåàëüíîé âûñòàâêå.

Ðàñøèðåíà èíäèâèäóàëüíîñòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ íà ñòåíäå, çàêëþ÷à-
þùàÿñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè âîçìîæíîñòè
êîìïàíèè îïðåäåëÿòü êîëè÷åñòâî, íàèìå-
íîâàíèå ðàçäåëîâ ñòåíäà, èõ ðàñïîëîæå-
íèå è íàïîëíåíèå.

Óñîâåðøåíñòâîâàíû âîçìîæíîñòè ïî
ïðåäñòàâëåíèþ ãðàôè÷åñêèõ è òåêñòîâûõ
ìàòåðèàëîâ êîìïàíèè â ðàçäåëàõ ñòåíäà.
Îáúåì ìàòåðèàëîâ, ðàçìåùàåìûõ â êàæäîì
ðàçäåëå ñòåíäà, ñîñòàâëÿåò äî 10 Ìá, ÷òî
ïîçâîëÿåò òðàíñëèðîâàòü ïðåçåíòàöèîííûå
ïðîãðàììû è âèäåîðîëèêè.

Îçíàêîìèòüñÿ ñ îáðàçöîì èíäèâèäóàëü-
íîãî âûñòàâî÷íîãî ñòåíäà ìîæíî íà ïðè-
ìåðå ñòåíäà Öåíòðà äåëîâîé èíôîðìàöèè
è êîíñóëüòàöèé ÒÏÏ ÐÔ. 

Áîëåå ïîäðîáíî îçíàêîìèòüñÿ ñ óñëîâè-
ÿìè ó÷àñòèÿ â «Âèðòóàëüíûõ âûñòàâêàõ
ÒÏÏ Ðîññèè» è ñîçäàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
âèðòóàëüíîãî âûñòàâî÷íîãî ñòåíäà ìîæíî
ñàìîñòîÿòåëüíî ïî àäðåñó â ñåòè Èíòåðíåò
www.ruschamber.com â ðàçäåëå «Óñëóãè è öå-
íû» èëè â Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ, îáðàòèâ-
øèñü ê ñîâåòíèêó ïðåçèäåíòà, ðóêîâîäèòå-
ëþ Îáùåñòâåííîé ïðèåìíîé ÁÒÏÏ Ïó÷-
êîâó Ñåðãåþ Èâàíîâè÷ó ïî òåëåôîíó:
(495) 524-31-95, ôàêñó: (495) 529-64-91,
e-mail: braeb@btpp.ru.

Ïðèãëàøàåì ñòàòü ó÷àñòíèêàìè «Âèðòó-
àëüíûõ âûñòàâîê ÒÏÏ Ðîññèè» âñåõ îòå-
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðîäâèæåíèè
ñâîèõ òîâàðîâ è óñëóã íà íîâûå ðûíêè.

Íîâîñòè

Òåõíè÷åñêèé ðåäàêòîð À.ÏÎÊÈÄÀ.                           Àäðåñ: ã.Áàëàøèõà Ìîñê. îáë., ïë.Ñëàâû, ä.1.                                        Òèðàæ 999 ýêç.   

ÁÀËÀØÈÕÈÍÑÊÀß ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß ÏÀËÀÒÀ
ã.Áàëàøèõà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ïë.Ñëàâû, ä.1.

Òåë.(495) 529-10-00, fax: (495) 529-16-41
e-mail: braeb@btpp.ru, www.btpp.ru
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