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ÁÀËÀØÈÕÀ!
6 èþëÿ ìû îòìå÷àåì Äåíü

ðàáîòíèêà ïðîìûøëåííîñòè
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè - ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ïðàçäíèê ïðîìûø-
ëåííèêîâ Ïîäìîñêîâüÿ.

Áîëåå 70 ïðîöåíòîâ â îáùåì
îáúåìå òîâàðîâ è óñëóã, ÷òî
ïðîèçâîäèòñÿ â íàøåì îêðóãå,
ïðèõîäèòñÿ íà ïðîìûøëåííûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè. È ýòî âû-
çûâàåò çàêîííóþ ãîðäîñòü.

Ãëàâíûå îñîáåííîñòè ïðîìû-
øëåííîñòè íàøåãî îêðóãà - åå
íàóêîåìêîñòü, ðàçðàáîòêà è
ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è, êîíå÷íî, êâàëèôèöè-
ðîâàííûé ïåðñîíàë, ñïîñîáíûé
ðàáîòàòü íà ñàìîì ñîâðåìåí-
íîì óðîâíå äîñòèæåíèé òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Ðàçðàáîòàííàÿ Êîíöåïöèÿ
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ðàéî-
íà ïîñëóæèò çàäà÷å îáåñïå÷å-
íèÿ äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî
ðîñòà ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íàøåãî îêðóãà.

Ïîçäðàâëÿþ ðàáîòíèêîâ ïðî-
ìûøëåííîñòè ãîðîäñêîãî îêðóãà
Áàëàøèõà ñ Äíåì ðàáîòíèêà
ïðîìûøëåííîñòè. Æåëàþ âàì
äàëüíåéøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
óñïåõîâ, çäîðîâüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ
â âàøèõ ñåìüÿõ.
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Êî Äíþ ðàáîòíèêà ïðîìûøëåííîñòè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè

Êàæäîå  ïðîìûøëåí-
íîå ïðåäïðèÿòèå â ãî-
ðîäñêîì îêðóãå Áàëàøè-
õà èìååò ñâîþ èñòîðèþ.
Åñòü ïðåäïðèÿòèÿ âåòå-
ðàíû, îòìåòèâøèå ñî-
ëèäíûå êðóãëûå äàòû
(ÎÀÎ "ÁËÌÇ" - 75 ëåò,
ÎÀÎ "345 ìåõàíè÷åñêèé
çàâîä" - 60 ëåò, ÎÀÎ ÀÊ
"Ðóáèí" - 60 ëåò è äð.),
åñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ñî-
çäàííûå â ïåðåñòðîå÷-
íûé ïåðèîä (15 ëåò è áî-
ëåå: ÇÀÎ Ôèðìà "Óðî-
æàé", ÇÀÎ "ÌÅÒÒÝÌ-
Òåõíîëîãèè", ÇÀÎ "ÀÊ-
ÇÎ Íîáåëü Äåêîð" è
äð.). Ïðîìûøëåííîñòü
íàøåãî ãîðîäñêîãî îêðó-
ãà ïðåäñòàâëåíà 24 êðóï-
íûìè è ñðåäíèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Âñåõ èõ íå-
çàâèñèìî îò ïåðèîäà îá-
ðàçîâàíèÿ îáúåäèíÿþò
îáùèå ïðîáëåìû, êîòî-
ðûå îò ÷àñòè ðåøàþòñÿ
ñîîáùà. Ýòî ïîçâîëÿåò
íàðàùèâàòü îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà è îòãðóçêè
ïðîäóêöèè. Òàê, çà 1

êâàðòàë 2007 ãîäà èíäåêñ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ñîñòàâèë 147,1 ê
ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðè-
îäó ïðîøëîãî ãîäà.

Ê âàæíåéøèì âèäàì
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäè-
ìîé â ãîðîäñêîì îêðóãå,
îòíîñÿòñÿ: êðèîãåííàÿ
òåõíèêà, èçäåëèÿ è óñò-
ðîéñòâà ñîâðåìåííûõ ñà-
ìîëåòîâ è äðóãèõ ëåòà-
òåëüíûõ àïïàðàòîâ, àâòî-
êðàíû, ìåòàëëîêîíñòðóê-
öèè, áåòîíîñìåñèòåëü-
íûå óñòàíîâêè,  èçäåëèÿ
èç ñáîðíîãî æåëåçîáåòî-
íà, ñæèæåííûå è ñæàòûå
ãàçû è ãàçîâûå ñìåñè,
ïëåíêà ïîëèìåðíàÿ, èç-
äåëèÿ èç ïëàñòìàññ,

ôèëüòðû äëÿ î÷èñòêè âî-
äû,  ëàêîêðàñî÷íûå ìà-
òåðèàëû, áëîêè îêîííûå
â ñáîðå, âèííî-âîäî÷íûå
èçäåëèÿ, õëåáîáóëî÷íûå
èçäåëèÿ, êîíäèòåðñêèå
èçäåëèÿ, áåçàëêîãîëüíàÿ
ïðîäóêöèÿ.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â
ðàçâèòèå ãîðîäà âíîñÿò
ïðåäïðèÿòèÿ: ÎÀÎ "Êðèî-
ãåíìàø", ÇÀÎ Ôèðìà
"Óðîæàé", ÇÀÎ "ÌÅÒ-
ÒÝÌ-Òåõíîëîãèè", ÎÀÎ
ÀÊ "Ðóáèí", ÎÀÎ
"ÁËÌÇ", ÎÀÎ "Ëèíäå Ãàç
Ðóñ", ÎÀÎ "345 ìåõàíè÷å-
ñêèé çàâîä", ÇÀÎ "Àêçî
Íîáåëü Äåêîð". Ïðåäïðè-
ÿòèÿ óäåëÿþò ñåðüåçíîå
âíèìàíèå ñîçäàíèþ íîâûõ

ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû,
ó÷àñòâóþò â ðåàëèçàöèè
Çàêîíà Ìîñêîâñêîé îáëà-
ñòè "Î êâîòèðîâàíèè ðà-
áî÷èõ ìåñò äëÿ èíâàëèäîâ
è ìîëîäåæè â Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè", ïðîâîäÿò òåõíè-
÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
ïðåäïðèÿòèé, âíåäðÿÿ ñî-
âðåìåííûå ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå, íîâûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû.

Î ñâîèõ äîñòèæåíèÿõ
ïðåäïðèÿòèÿ ðàññêàçûâà-
þò íà âûñòàâêàõ-ÿðìàð-
êàõ. Çà 1 êâàðòàë 2007 ãî-
äà ïðåäïðèÿòèÿ ÍÏÊ ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà ïðèíÿëè
ó÷àñòèå â 12 ìåæäóíàðîä-
íûõ è îòå÷åñòâåííûõ âû-
ñòàâêàõ.

Â ìàðòå 2007ã. â ðàé-
îííîì êîíêóðñå "Ëó÷øèé
ïî ïðîôåññèè" ñðåäè òî-
êàðåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëè 5 ïðîìû-
øëåííûõ ïðåäïðèÿòèé:
ÎÀÎ "345 ìåõàíè÷åñêèé
çàâîä", ÎÀÎ ÀÊ "Ðóáèí",
ÎÀÎ "ÁËÌÇ", ÇÀÎ
"ÌÀÐÇ ÐÎÑÒÎ", ÇÀÎ
"ÁÀÊÌ". Ïåðâîå ìåñòî
çàíÿë òîêàðü ÎÀÎ ÀÊ
"Ðóáèí" Õðóùåâ Ñ.Â. Â
Ìîñêîâñêîì îáëàñòíîì
êîíêóðñå "Ëó÷øèé ïî
ïðîôåññèè" ñðåäè òîêà-
ðåé, êîòîðûé ïðîõîäèë â
Îðåõîâî-Çóåâñêîì ðàéî-
íå, ïðèíÿë ó÷àñòèå ïðè-
çåð ðàéîííîãî êîíêóðñà
(2 ìåñòî) À.À. Íîâèêîâ
(ÎÀÎ "345 ÌÇ"), êîòîðî-
ìó âðó÷åí ñïåöèàëüíûé
ïðèç îò Ìîñêîâñêîãî îá-
ëàñòíîãî ñîþçà ïðîìûø-
ëåííèêîâ è ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé.

Ïðîìûøëåííîñòü - ñà-
ìàÿ âàæíàÿ è íåîáõîäè-
ìàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè.
Õî÷åòñÿ, ÷òîáû â ãîðîä-
ñêîì îêðóãå ïðîìûøëåí-
íîñòü íàøëà äàëüíåéøåå
ñâîå ðàçâèòèå, à ðàáîòàþ-
ùèå ãîðäèëèñü ñâîèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. 6 èþëÿ
2007 ã. áóäåò îòìå÷àòüñÿ
ïðàçäíèê - Äåíü ðàáîòíè-
êà ïðîìûøëåííîñòè. Â
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêî-
ãî îêðóãà ñîñòîèòñÿ òîð-
æåñòâåííîå ñîáðàíèå, íà
êîòîðîì êîëëåêòèâû ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, èõ ðàáîòíèêè áóäóò
îòìå÷åíû íàãðàäàìè. Òàê
ïîæåëàåì èì áîëüøèõ
òðóäîâûõ óñïåõîâ, ìèðà è
ïðîöâåòàíèÿ.

ÍÎÂÎÌÓ ÏÐÀÇÄÍÈÊÓ –
ÍÀØÈ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß

Ð.À. ßÊÎÂËÅÂÀ,
çàì. íà÷àëüíèêà

óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííîñòè, 

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
òîðãîâëè àäìèíèñòðàöèè 

ãîðîäñêîãî îêðóãà
Áàëàøèõà

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå ãîðîäà
âíîñÿò ïðåäïðèÿòèÿ: ÎÀÎ "Êðèîãåíìàø",
ÇÀÎ Ôèðìà "Óðîæàé", ÇÀÎ "ÌÅÒÒÝÌ-
Òåõíîëîãèè", ÎÀÎ ÀÊ "Ðóáèí", ÎÀÎ
"ÁËÌÇ", ÎÀÎ "Ëèíäå Ãàç Ðóñ", 
ÎÀÎ "345 ìåõàíè÷åñêèé çàâîä", ÇÀÎ
"Àêçî Íîáåëü Äåêîð". Ïðåäïðèÿòèÿ
óäåëÿþò ñåðüåçíîå âíèìàíèå ñîçäàíèþ
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû, ó÷àñòâóþò â ðåàëèçàöèè Çàêîíà
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè "Î êâîòèðîâàíèè ðàáî÷èõ ìåñò
äëÿ èíâàëèäîâ è ìîëîäåæè â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè",
ïðîâîäÿò òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé,
âíåäðÿÿ ñîâðåìåííûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, íîâûå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû.

ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÛÉ ÂÊËÀÄ...



Íîâûé ïðîåêò
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Îðãàíèçàòîðû ïðîåêòà ïðåñëåäóþò
íåñêîëüêî öåëåé. Ýòî ïðåæäå âñåãî
ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ
ïîçèòèâíîãî èìèäæà
îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà è
ïîçèöèîíèðîâàíèþ åãî â ãëàçàõ
äåëîâûõ ëþäåé è îáùåñòâåííîñòè
êàê òðàíñïàðåíòíîãî è
öèâèëèçîâàííîãî, ò. å. áèçíåñà, ñ
êîòîðûì, ïðîùå ãîâîðÿ, ìîæíî
èìåòü äåëî. Â ýòîì, íà íàø âçãëÿä,
íóæäàþòñÿ êàê ãèãàíòû
ðîññèéñêîãî áèçíåñà, òðàòÿùèå íà
ýòè öåëè áîëüøèå äåíüãè, òàê è
ìåíåå êðóïíûå è èçâåñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðåìÿùèåñÿ
ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ â ñòðàíå, à
òàêæå ñòàâÿùèå ïåðåä ñîáîé çàäà÷è
âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè
çàèìñòâîâàíèé, òîâàðîâ è óñëóã. 

Äàëåå ïðîåêò ïðåñëåäóåò íå-
ñêîëüêî óòèëèòàðíûõ öåëåé. Îí
ïðèçâàí ïðîèçâåñòè íåêóþ ïðåçåí-
òàöèþ ïåðåäîâîãî è ïî õîðîøåìó
àìáèöèîçíîãî îòå÷åñòâåííîãî áèç-
íåñà (ïðåæäå âñåãî ðåãèîíàëüíîãî),
ïîâûñèòü åãî óçíàâàåìîñòü, îêà-
çàòü åìó ïîìîùü â ïîëó÷åíèè íî-
âûõ ïàðòíåðîâ, ïîêóïàòåëåé ïðî-
äóêöèè, ïîòðåáèòåëåé óñëóã, äàòü
êîíêðåòíûå àäðåñà äëÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâà ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòàì è
èíâåñòîðàì. Äëÿ ýòîãî ïëàíèðóåòñÿ
îïóáëèêîâàòü î êàæäîì ó÷àñòíèêå
ïðîåêòà ðàçíîñòîðîííþþ ïåðâè÷-
íóþ èíôîðìàöèþ. Îíà áóäåò
âêëþ÷àòü â ñåáÿ êðàòêóþ èñòîðèþ
ïðåäïðèÿòèÿ, äàííûå î âëàäåëüöàõ,
êàïèòàëèçàöèè, íîìåíêëàòóðå âû-

ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ýêñïîðòíûõ
âîçìîæíîñòÿõ, îñíîâíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòàõ è èíâåñòèöèîí-
íûõ ïîòðåáíîñòÿõ, âûñøèõ ìåíåä-
æåðàõ, ïåðñîíàëå è ìíîãîå äðóãîå.
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòà èíôîðìà-
öèÿ áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà
äâóõ ÿçûêàõ â ñàìûõ ìîùíûõ â ìè-
ðå èíôîðìàöèîííûõ ñåòÿõ
REUTERS è ïî Èíòåðíåòó, ÷òî
ñäåëàåò åå øèðîêî äîñòóïíîé. È
çíà÷åíèå ýòîãî ôàêòà â óñëîâèÿõ,
êîãäà öèâèëèçîâàííûé ìèð âñòó-
ïèë â ýïîõó èíôîðìàöèîííîãî îá-
ùåñòâà, òðóäíî ïåðåîöåíèòü. 

Ìû òàêæå ïîëàãàåì, ÷òî îñó-
ùåñòâëåíèå ïðîåêòà ìîæåò âíåñòè
ïîñèëüíóþ ëåïòó è â óëó÷øåíèå
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó áèçíå-
ñîì è âëàñòüþ è ìåæäó áèçíåñîì
è îáùåñòâîì. Âîçíèêàþùèå âðå-
ìÿ îò âðåìåíè â ýòèõ îòíîøåíèÿõ
ïðîòèâîðå÷èÿ è íåäîðàçóìåíèÿ íå
â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ñâÿçàíû ñ
íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìèðîâàííî-
ñòüþ îáùåñòâåííîñòè î ïîäëèí-
íîì âêëàäå áèçíåñà â âîçðîæäå-
íèå ñòðàíû íà îñíîâå ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé. 

Â ïðîåêòå ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñ-
òèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè è âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè. Ìû ïðèãëàøàåì â ïðîåêò ïå-
ðåäîâûå ïðåäïðèÿòèÿ äîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè,
ìàøèíîñòðîåíèÿ, îáðàáàòûâàþ-
ùåé, ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñòðîèòåëüíîé èíäóñò-
ðèè, ñâÿçè, òðàíñïîðòà, ÂÏÊ,
ÀÏÊ, ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû,
òîðãîâûå ñåòè è ò. ä. Ýòî ìîãóò
áûòü êðóïíûå, ñðåäíèå, à â îò-
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ è ìàëûå ïðåäïðè-

ÿòèÿ, ðàáîòàþùèå ïðåæäå âñåãî â
ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Ãëàâ-
íîå, ÷òîáû îíè äåéñòâèòåëüíî âõî-
äèëè â ãðóïïó ëèäåðîâ ôåäåðàëü-
íîãî èëè ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà,
ò. å. óñòîé÷èâî è äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàëèñü, âûïóñêàëè êîíêóðåíò-
íóþ ïðîäóêöèþ è îêàçûâàëè êà÷å-
ñòâåííûå óñëóãè, ïðèìåíÿëè ñî-
âðåìåííûå òåõíîëîãèè, âåëè ñîöè-
àëüíî îòâåòñòâåííûé áèçíåñ (ïëà-
òèëè íàëîãè, çàáîòèëèñü î ñâîåì
ïðîèçâîäñòâåííîì êîëëåêòèâå, ñî-
áëþäàëè íîðìû ýêîëîãè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè, ñîäåéñòâîâàëè ðàçâè-
òèþ ñâîåãî ðåãèîíà è äð.), èìåëè
ïðîðàáîòàííûå áèçíåñ-ïëàíû, íà-
öåëåííûå íà êðàòêîñðî÷íóþ è
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. 

Ïå÷àòíóþ âåðñèþ ïðîåêòà (òè-
ðàæ 7500 ýêç.) ïëàíèðóåòñÿ áåñ-
ïëàòíî ðàçîñëàòü â ïðåçèäåíòñêèå
è ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòðóêòóðû, â
îáå ïàëàòû Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðà-
íèÿ, ãëàâàì èñïîëíèòåëüíîé è çà-
êîíîäàòåëüíîé âëàñòè âñåõ ñóáúåê-
òîâ Ôåäåðàöèè, â ÑÌÈ, â ðîññèé-
ñêèå è çàðóáåæíûå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ, â ïîñîëüñò-
âà Ðîññèè çà ðóáåæîì, â êðóïíåé-
øèå áèáëèîòåêè.

Åñëè âàñ çàèíòåðåñîâàë äàííûé
ïðîåêò, îáðàùàéòåñü ê Ïó÷êîâó Ñåð-
ãåþ Èâàíîâè÷ó - ñîâåòíèêó ïðåçè-
äåíòà Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ, ðóêîâî-
äèòåëþ Îáùåñòâåííîé ïðèåìíîé.

Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ:
(495) 524-3195, ô. (495) 529-6491,

e-mail: braeb@btpp.ru

ËÈÄÅÐÛ
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

ÐÎÑÑÈÈ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóêîâîäñòâîì Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
ÐÔ ïîääåðæàíà èäåÿ ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîé ôèðìû "Èíòåëáðèäæ"
ïî îñóùåñòâëåíèþ ïå÷àòíîãî è ýëåêòðîííîãî ðóññêî-àíãëîÿçû÷íîãî
èçäàíèÿ "Ëèäåðû ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà Ðîññèè".
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5 èþíÿ 2007 ãîäà ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå
Ñîâåòà ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïðè Ïðàâèòåëüñòâå
ÐÔ ïî âîïðîñó "Î ðàçâèòèè ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ìåðàõ åãî
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè". 
Âåë çàñåäàíèå ïðåäñåäàòåëü
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Ì.Å. Ôðàäêîâ. Â çàñåäàíèè ïðèíÿë
ó÷àñòèå è âûñòóïèë ïðåçèäåíò ÒÏÏ ÐÔ
Å.Ì. Ïðèìàêîâ. Ñ îñíîâíûì äîêëàäîì
âûñòóïèë ìèíèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè (ÌÝÐÒ)
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ã.Î. Ãðåô. 
Â ýòîì äîêëàäå áûë ïðåäñòàâëåí îò÷åò
î äåÿòåëüíîñòè ÌÝÐÒ ïî ïîääåðæêå
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà. 

"Íàøà çàäà÷à äîëæíà ñîñòîÿòü
â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîãî çàêî-
íîäàòåëüíîãî ôîíà, óñòðàíåíèè
áàðüåðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèç-
íåñà íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è
ñòèìóëèðîâàíèè ñóáúåêòîâ ÐÔ è
ìóíèöèïàëèòåòîâ ê äåÿòåëüíîñòè
ïî ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà", - ïîä÷åðêíóë ìè-
íèñòð. Îí ñîîáùèë, ÷òî çà òðè ãî-
äà ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ïîä-
äåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ, â ÷à-
ñòíîñòè, íà ïåðâîì ýòàïå åå ðåà-
ëèçàöèè îíà ïðåäóñìàòðèâàëà ïÿòü
êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè
ìàëîãî áèçíåñà, ñåãîäíÿ èõ áîëåå
äåñÿòè. Â öåëîì ñèñòåìà ïîääåðæ-
êè ìàëîãî áèçíåñà â Ðîññèè íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ðàçâèòà "äîñòà-
òî÷íî õîðîøî", ñ÷èòàåò Ã.Ãðåô. 

Îäíàêî îí ñ ñîæàëåíèåì îòìå-
òèë, ÷òî ÐÔ ñóùåñòâåííî îòñòàåò
ïî îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ
ìàëîãî áèçíåñà îò âåäóùèõ ýêîíî-
ìèê ìèðà. Òàê, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ
ñîñòàâëÿþò îêîëî 50% îò îáùåé
÷èñëåííîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ, óðîâåíü èõ âêëàäà â ÂÂÏ -
15-17%, ÷òî â 3-3,5 ðàçà íèæå, ÷åì
â ýêîíîìèêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí. 

Âìåñòå ñ òåì ñ 2002 ãîäà åæå-
ãîäíûé ïðèðîñò êîìïàíèé ìàëîãî
áèçíåñà ñîñòàâëÿåò 5%. Íà 1 ÿíâà-
ðÿ 2007 ãîäà îáùàÿ ÷èñëåííîñòü
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè ïðå-
âûñèëà 1 ìëí. ïðåäïðèÿòèé, óâå-
ëè÷èâøèñü çà 2006 ãîä íà 53 òûñ.
Ìàëûì áèçíåñîì ñîçäàíî 9,5 ìëí.
ðàáî÷èõ ìåñò, èõ óâåëè÷åíèå â
2006 ãîäó ñîñòàâèëî 535 òûñ., èëè
6%. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïè-
òàë íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå 171,3
ìëðä. ðóáëåé, ÷òî íà 40% ïðåâû-
øàåò ïîêàçàòåëè 2005 ãîäà. Òåìïû
èíâåñòèðîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà
âòðîå ïðåâûøàþò àíàëîãè÷íûé
ïîêàçàòåëü â öåëîì ïî ýêîíîìèêå. 

Ïðè ýòîì Ã.Ãðåô îòìåòèë, ÷òî
Ðîññèÿ ïðîèãðûâàåò çàïàäíûì
ñòðàíàì ïî ñòàòèñòè÷åñêèì ïîêàçà-
òåëÿì ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà åùå

è ïîòîìó, ÷òî ðàçëè÷àþòñÿ êðèòå-
ðèè îöåíêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé: â
Ðîññèè ê ìàëîìó áèçíåñó îòíîñÿò-
ñÿ êîìïàíèè ñ ÷èñëåííîñòüþ çàíÿ-
òûõ íå áîëåå 100 ÷åëîâåê, â ÅÑ
ýòîò ñåêòîð âêëþ÷àåò è ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ - äî 250, à â ÑØÀ â
îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ - 500 ÷åëîâåê.
"Ïðè ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíà-
ìè íàì íóæíî äåëàòü ñîïîñòàâè-
ìûé àíàëèç", - ñ÷èòàåò ìèíèñòð. 

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé íàçâàë
Ã.Ãðåô ñòðóêòóðó ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ÐÔ. Ïîäàâëÿþùàÿ
÷àñòü ìàëûõ êîìïàíèé çàíÿòà â
ñôåðå òîðãîâëè - íà íåå ïðèõîäèòñÿ
áîëåå 72% îáîðîòà âñåõ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íà âòîðîì ìåñòå ïðîìûø-
ëåííîñòü è ñòðîèòåëüñòâî (13,6%), è
îêîëî 10% îñòàåòñÿ ìàëîìó áèçíåñó
âñåõ îñòàëüíûõ îòðàñëåé. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
ìàëîãî áèçíåñà â çäðàâîîõðàíåíèè,
îáðàçîâàíèè, ÆÊÕ, ñôåðå òðàíñ-
ïîðòà è ñâÿçè - ýòî âàæíåéøàÿ çà-
äà÷à, ÷òî äîëæíî áûòü ïðîïèñàíî â
ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ äàííûõ ñåêòî-
ðîâ, óâåðåí ìèíèñòð. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàøëà
ñâîå îòðàæåíèå â ïðîåêòå ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ãîäà.
Êàê ñîîáùèë Ã.Ãðåô, ýòà ñòðàòåãèÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò ñîêðàùåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñôå-
ðû òîðãîâëè ê 2020 ãîäó äî 25%, òî
åñòü â äâà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ
2007 ãîäîì; ðîñò êîëè÷åñòâà ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå óñëóã äî 30%,
òî åñòü â äâà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ
2007 ãîäîì; óâåëè÷åíèå ÷èñëà
ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå íàóêè è èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïÿòü
ðàç, äî 10%; òàêæå â ïÿòü ðàç óâå-
ëè÷åíèå ìàëîãî áèçíåñà ñôåðû
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíûõ óñ-
ëóã, òî åñòü äî 5% ê 2020 ãîäó. 

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè Ã.Ãðåô
ïîäðîáíî îõàðàêòåðèçîâàë îñíîâ-
íûå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ìàëîãî áèçíåñà. Îäèí èç íèõ -
äîñòóï ìàëîãî áèçíåñà ê ôèíàíñî-
âûì ðåñóðñàì. Îáùàÿ ïîòðåáíîñòü
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñàõ ñîñòàâëÿåò 1
òðëí. ðóáëåé, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îíà óäîâëåòâîðåíà ëèøü íà 20%.

Òåìïû ïðèðîñòà îáúåìà ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ ìàëîìó áèçíåñó êðåäèòîâ â
2006 ãîäó ñîñòàâèëè 148%. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ìàëîãî áèçíå-
ñà ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì â 31
ñóáúåêòå ÐÔ ïðè ñîôèíàíñèðîâà-
íèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áû-
ëè ñîçäàíû ãàðàíòèéíûå ôîíäû,
îáùàÿ ñóììà êðåäèòíûõ äîãîâîðîâ
è äîãîâîðîâ ëèçèíãà ïðè ñîäåéñò-

Ãðåô Ãåðìàí Îñêàðîâè÷, 
ìèíèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ 

Ðîäèëñÿ 8 ôåâðàëÿ 1964 ãîäà
â ñ.Ïàíôèëîâî Ïàâëîäàðñêîé
îáëàñòè Êàçàõñêîé ÑÑÐ. 
Â 1990 - îêîí÷èë Îìñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
(ÎìÃÓ) ïî ñïåöèàëüíîñòè þðèñò. 
1981-1982 - þðèñêîíñóëüò
ðàéñåëüõîçóïðàâëåíèÿ Èðòûøñêîãî ðàéîíà
Ïàâëîäàðñêîé îáëàñòè. 
1982-1984 - ñëóæáà â Ñîâåòñêîé Àðìèè. 
1984-1985 - ñëóøàòåëü ïîäãîòîâèòåëüíîãî
îòäåëåíèÿ þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÎìÃÓ.
1985-1990 - ñòóäåíò ÎìÃÓ. 
1990-1990 - ïðåïîäàâàòåëü þðèäè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà ÎìÃÓ. 
1990-1993 - àñïèðàíò þðèäè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà Ëåíèíãðàäñêîãî óíèâåðñèòåòà. 
1991-1992 - þðèñêîíñóëüò Êîìèòåòà ýêîíîì.
ðàçâèòèÿ è èìóùåñòâà àäìèíèñòðàöèè
Ïåòðîäâîðöà, ã.Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. 
1992-1992 - íà÷àëüíèê Ïåòðîäâîðöîâîãî
ðàéîííîãî àãåíòñòâà Êîìèòåòà ïî óïðàâëåíèþ
èìóùåñòâîì àäìèíèñòðàöèè ã.Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà. 
1992-1994 - ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî
óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì - çàì.ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè Ïåòðîäâîðöîâîãî ðàéîíà
ã.Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. 
1994-1997 - çàì. ïðåäñåäàòåëÿ - äèðåêòîð
Äåïàðòàìåíòà íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà
ïî óïðàâëåíèþ ãîðîäñêèì èìóùåñòâîì
àäìèíèñòðàöèè ã.Ñàíêò- Ïåòåðáóðãà. 
1997-1998 - âèöå-ãóáåðíàòîð -
ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî óïðàâëåíèþ
ãîðîäñêèì èìóùåñòâîì àäìèíèñòðàöèè
ã.Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. 
1998-1998 - ÷ëåí êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà
ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ÐÔ. 
1998-2000 - ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ìèíèñòðà
ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ÐÔ. 
2000 - ìèíèñòð ýêîíîì. ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ. 
9 ìàðòà 2004 ãîäà íàçíà÷åí ìèíèñòðîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ. 
Èìååò ãîñóäàðñòâåííûå íàãðàäû:
Áëàãîäàðíîñòü Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (2004 ã.).

ÍÀØÀ ÑÏÐÀÂÊÀ:

Ìàëûé áèçíåñ
äîëæåí áûòü
óñëûøàí
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âèè ýòèõ ôîíäîâ íà 1 àïðåëÿ 2007
ãîäà ñîñòàâèëà 1,2 ìëðä. ðóáëåé.
Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ãà-
ðàíòèéíûõ ôîíäîâ Ã.Ãðåô íàçâàë
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíå-
ñà, çàìåòèâ, ÷òî ê êîíöó 2008 ãîäà
òàêèå ôîíäû áóäóò ñîçäàíû â ïî-
äàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ. 

Âòîðîé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè - äîñòóï ìàëîãî áèçíåñà
ê îáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû. Äëÿ
îáëåã÷åíèÿ äîñòóïà ìàëîãî áèçíå-
ñà ê íåæèëûì ïîìåùåíèÿì áûëè
ðàçðàáîòàíû èçìåíåíèÿ â Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí î ïðèâàòèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
èìóùåñòâà, êîòîðûå ïðåäóñìàòðè-
âàþò ïðåäîñòàâëåíèå ìàëûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïðàâà ðàññðî÷êè ïëàòå-
æà äî òðåõ ëåò è óìåíüøåíèå âåëè-
÷èíû çàäàòêà â äâà ðàçà. 

Ðåøåíèåì ïðîáëåìû âûñîêîé
ñòîèìîñòè àðåíäû äëÿ íà÷èíàþùèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé Ã.Ãðåô íàçâàë äå-
ÿòåëüíîñòü áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ. Çà
2005-2006 ãã. áûëî ðåàëèçîâàíî 83 òà-
êèõ ïðîåêòà, äî êîíöà 2007 ãîäà îá-
ùåå êîëè÷åñòâî ôèíàíñèðóåìûõ îáú-
åêòîâ äîñòèãíåò 120. Óæå íà÷àëè ðà-
áîòàòü 29 áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ñ îá-
ùèì îáúåìîì ïëîùàäåé â 73,5 òûñ.

êâ. ì. Áóäóò ñîçäàâàòüñÿ áèçíåñ-èíêó-
áàòîðû â îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çî-
íàõ è òåõíîïàðêàõ. Ê 2010-2011 ãã.
ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè îáùåå êîëè÷åñò-
âî áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ â ÐÔ äî 500.
"Ýòî òîò ìèíèìóì, ñ êîòîðîãî ìîæíî
ñòàðòîâàòü", - çàìåòèë ìèíèñòð. 

Êðîìå òîãî, ïîòåíöèàë ðàñøè-
ðåíèÿ äîñòóïà ìàëîãî áèçíåñà ê
îáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû çàëî-
æåí âî âçàèìîäåéñòâèè ñ êðóïíû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ðàçìåùåíèå
çàêàçîâ êðóïíûõ êîìïàíèé â ñôå-
ðå ìàëîãî áèçíåñà - âàæíåéøèé
ôàêòîð ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà,
ñ÷èòàåò Ã.Ãðåô. 

Ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà ÿâëÿåòñÿ è äîñòóï ê ýëåêòðîñå-
òÿì. ÌÝÐÒ áûë âíåñåí â ïðàâè-
òåëüñòâî ðÿä ïðåäëîæåíèé ïî ðåãó-
ëèðîâàíèþ ïëàòû çà ïðèñîåäèíå-
íèå ê ýëåêòðîñåòÿì, â òîì ÷èñëå ïî
âíåñåíèþ èçìåíåíèé â Íàëîãîâûé
êîäåêñ. Ìèíèñòð ñ÷èòàåò, ÷òî ðàñ-
õîäû ìàëûõ êîìïàíèé íà ïðèñîå-
äèíåíèå ê ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü â ñîñòàâå çàòðàò,
îòíîñèìûõ íà ñåáåñòîèìîñòü. Êðî-

ìå òîãî, íåîáõîäèìî íàëàäèòü âû-
ïëàòó ñóáñèäèé çà ñ÷åò ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà èëè ðåçêî ñíèçèòü
ðàçìåð ïëàòû ïðè ïðèñîåäèíåíèè
ìàëîãî áèçíåñà ê ýëåêòðîñåòÿì. 

Íå ìåíåå âàæåí äëÿ ìàëîãî áèç-
íåñà è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ìà-
ëîãî áèçíåñà â äàííîì îòíîøåíèè -
ýòî ïîìîùü ïðåäïðèíèìàòåëÿì â
ïîâûøåíèè ñîáñòâåííîé êâàëèôè-
êàöèè, à òàêæå ïîïóëÿðèçàöèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ñðåäè øêîëüíèêîâ
è ñòóäåíòîâ. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò
ñîçäàíèå áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ïðè

âåäóùèõ âóçàõ. Â öåëÿõ ïðîïàãàíäû
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âàæíî
ó÷ðåæäåíèå Äíÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà (26 ìàÿ), ïîä÷åðêíóë ìèíèñòð. 

Òàêæå äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëîãî áèçíåñà
îñîáåííî âàæíî ïîääåðæèâàòü
ðàçâèòèå èííîâàöèé â äàííîé
ñôåðå. Ïî èíèöèàòèâå ïðàâèòåëü-
ñòâà áûëî ñîçäàíî ïÿòü ðåãèîíàëü-
íûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ ñ îáùèì
îáúåìîì 2,2 ìëðä. ðóáëåé äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Äî
êîíöà 2007 ãîäà íå ìåíåå 400 ìëí.
ðóáëåé áóäåò ïðîèíâåñòèðîâàíî â
âèäå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â ìàëûå
èííîâàöèîííûå êîìïàíèè. Â òå-
÷åíèå ýòîãî ãîäà ïëàíèðóåòñÿ çà-
âåðøèòü ñîçäàíèå åùå 13 âåí÷óð-
íûõ ôîíäîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ìàëîãî áèçíåñà, èõ êàïèòàëèçàöèÿ
ñîñòàâèò íà êîíåö 2007 ãîäà 6,4
ìëðä. ðóáëåé. 

Â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñ-
ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñëåäóåò ðàäè-
êàëüíî èçìåíèòü êîíòðîëüíî-íàä-
çîðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïîëíî-

ñòüþ îòêàçàâøèñü îò ïëàíîâûõ
ïðîâåðîê. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî
îòìåòèòü îáÿçàòåëüíîå ïðèìåíåíèå
êîíòðîëüíî-êàññîâûõ ìàøèí
(ÊÊÌ) äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âû-
ïëà÷èâàþùèõ ÅÍÂÄ. "Ýòó ãëó-
ïîñòü" íåîáõîäèìî îòìåíèòü, çà-
ÿâèë Ã.Ãðåô, ïîïðîñèâ ïðåäñåäàòå-
ëÿ ïðàâèòåëüñòâà Ìèõàèëà Ôðàäêî-
âà âìåøàòüñÿ â äàííóþ ñèòóàöèþ. 

Áîëüøàÿ ðîëü ñðåäè ôàêòîðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëîãî
áèçíåñà îòâîäèòñÿ è ìåðàì ãîñïîä-
äåðæêè ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Îáúåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà, íàïðàâëÿåìûõ íà ýòè öåëè, çà
òðè ãîäà âûðîñ â 2,5 ðàçà, àíàëîãè÷-
íàÿ ñèòóàöèÿ è â ðåãèîíàõ. Â 2008-
2010 ãã. ýòîò îáúåì áóäåò óâåëè÷åí,
ïîä÷åðêíóë ìèíèñòð. Ñåãîäíÿ 76
ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â
ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé ïðîãðàì-
ìû ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà, íî
12 ðåãèîíîâ çà òðè ãîäà íå ïðèíè-
ìàëè ó÷àñòèÿ íè â îäíîì ìåðîïðè-
ÿòèè â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû (Åâ-
ðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü, Êàì-
÷àòñêàÿ, Ïñêîâñêàÿ, Ñàõàëèíñêàÿ
îáëàñòè, Íåíåöêèé, Òàéìûðñêèé,
×óêîòñêèé, Ýâåíêèéñêèé, ßìàëî-
Íåíåöêèé àâòîíîìíûå îêðóãà, ðåñ-
ïóáëèêè Àëòàÿ, Õàêàñèÿ, Õàáàðîâ-
ñêèé êðàé). Ñðåäè ñàìûõ àêòèâíûõ
ðåãèîíîâ ìèíèñòð îòìåòèë Ìîñêâó,
Òàòàðñòàí, Êàëóãó, Òîìñêóþ îá-
ëàñòü, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. 

Îñîáî Ã.Ãðåô îñòàíîâèëñÿ íà
çàêîíîïðîåêòå î ðàçâèòèè ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ÐÔ. Îí ñîîáùèë, ÷òî ïðàâèòåëü-
ñòâîì â öåëÿõ ïðèíÿòèÿ çàêîíà â
âåñåííþþ ñåññèþ Ãîñäóìû áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå ïîääåðæàòü äå-
ïóòàòñêèé çàêîíîïðîåêò, êîòîðûé
óæå âíåñåí â ÃÄ. Çàêîí çàêðåïëÿ-
åò ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ âëàñòè
ðàçíûõ óðîâíåé ïî ðàçâèòèþ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ãàðìîíè-
çèðóåò ñ åâðîïåéñêèìè êðèòåðèÿ-
ìè îöåíêè ìàëûõ è ñðåäíèõ êîì-
ïàíèé, îáåñïå÷èâàåò ðàâíûé äî-
ñòóï ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ãîñïîä-
äåðæêå, íàïîìíèë ìèíèñòð. 

Ïî ìàòåðèàëàì ÒÏÏ ÐÔ

Íà çàñåäàíèè Ñîâåòà ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ìèõàèë
Ôðàäêîâ çàÿâèë, ÷òî ìàëûé áèçíåñ â Ðîññèè
ïðîäîëæàåò èñïûòûâàòü èçáûòî÷íîå äàâëåíèå ñî
ñòîðîíû êîíòðîëèðóþùèõ è íàäçîðíûõ îðãàíîâ.
"Ñèòóàöèÿ äàëåêî íå òàêàÿ, êîòîðóþ õîòåëîñü áû
âèäåòü â ýòîé ñôåðå. Ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàþò
èñïûòûâàòü èçáûòî÷íîå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû
êîíòðîëüíûõ è íàäçîðíûõ îðãàíîâ, â ðÿäå ñëó÷àåâ
óùåìëÿþòñÿ èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðåäúÿâëÿþòñÿ íåîáîñíîâàííûå
òðåáîâàíèÿ, ÷òî ïî ñóòè ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ è
êîððóïöèè", - ñêàçàë ïðåìüåð.

ÍÀ ÇÀÑÅÄÀÍÈÈ ÑÎÂÅÒÀ...

Ïî ñëîâàì ãëàâû êàáèíåòà ìèíèñòðîâ, ïðàâèòåëüñòâî óâåëè÷èâàåò îáúåì
ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. "Åñëè â 2006 ãîäó
íà ïîääåðæêó ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà áûëî íàïðàâëåíî 2,5 ìëðä.
ðóáëåé, òî ê 2010 ãîäó ïðåäóñìîòðåíî óâåëè÷èòü îáúåì ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà äî 4,3 ìëðä. ðóáëåé", - îòìåòèë ïðåìüåð.

ÏÎ ÑËÎÂÀÌ ÃËÀÂÛ ÊÀÁÈÍÅÒÀ ÌÈÍÈÑÒÐÎÂ...
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ÂÎÏÐÎÑ Ó×ÀÑÒÈß ÒÎÐÃÎÂÎ-
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÀËÀÒ

Â ÇÀÙÈÒÅ ÏÐÀÂ
ÍÀ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÓÞ

ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ

14 - 15  èþíÿ  ýòîãî ãîäà â  ã.  Äìèòðîâå  íà áàçå Ìåæðåãèîíàëüíîé Äìèòðîâñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû  ïðîøëà  IV  Âñåðîññèéñêàÿ  íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ  êîíôåðåíöèÿ  "Óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíîé
áåçîïàñíîñòüþ â ìàëîì è ñðåäíåì áèçíåñå". Ïî èíèöèàòèâå íàøåé Ïàëàòû â ïåðå÷íå âîïðîñîâ, îáñóæäàåìûõ
íà ýòîé êîíôåðåíöèè, áûëà è ïðîáëåìà êîíòðàôàêòà.  Ïî÷åìó ìû îáðàòèëè âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ
êîíôåðåíöèè, ñðåäè êîòîðûõ áûëè ïðåäñòàâèòåëè òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò, íà ýòó ïðîáëåìó? Ïîòîìó
÷òî, êàê íàïèñàë  Òèì Ôèëëèïñ  â  ñâîåé êíèãå "Êîíòðàôàêò. Øîêèðóþùèå ïîäðîáíîñòè êðèìèíàëüíûõ
ðûíêîâ", "äî òåõ ïîð, ïîêà ìû çàêðûâàåì íà ýòî ãëàçà, ìû - ñîîáùíèêè ïðåñòóïíîé ñåòè, êîòîðàÿ êðàäåò
òûñÿ÷è ðàáî÷èõ ìåñò, çàäåðæèâàåò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, åæåãîäíî óáèâàåò è êàëå÷èò
òûñÿ÷è ëþäåé, óìíîæàåò êîððóïöèþ è âçÿòî÷íè÷åñòâî. Ïðåâðàòèâøèñü â ìîùíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñåðüåçíûõ ïðåñòóïëåíèé è íàñèëèÿ, îäíàæäû, ìîæåò òàê ñëó÷èòüñÿ, îíà óáüåò è âàñ". Âñïîìíèì  Ýðíåñòà
Õåìèíãóýÿ "…à ïîòîìó íå ñïðàøèâàé íèêîãäà, ïî êîì çâîíèò Êîëîêîë: îí çâîíèò ïî Òåáå". Âàøåìó âíèìàíèþ
ïðåäëàãàþòñÿ  òåçèñû äîêëàäà,  ñ êîòîðûì âûñòóïèëè íà êîíôåðåíöèè  ñîâåòíèê ïðåçèäåíòà Áàëàøèõèíñêîé
ÒÏÏ, ðóêîâîäèòåëü Îáùåñòâåííîé ïðèåìíîé  Ñ.È. Ïó÷êîâ è ýêñïåðò Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ  Ì.Í. Ðÿáîâà.

ÄÀËÛÍÀ ÁÀÐÆÎÌÈ
Êîíòðàôàêòó âñåõ âèäîâ ïîñâÿùàåòñÿ

Îò óïîòðåáëåíèÿ ñóððîãàòîâ âñåõ ìàñòåé åæåìåñÿ÷íî ãèáíóò òûñÿ÷è ðîññèÿí!
À åùå áîëüøå òåðÿþò çäîðîâüå. È êîíöà êðàÿ ýòîìó íå âèäíî...
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Â ñâîåì íåäàâíåì âûñòóïëåíèè
âèöå-ïðåçèäåíò ÒÏÏ ÐÔ Ñåð-

ãåé Êàòûðèí îáðàòèë âíèìàíèå íà
òî, ÷òî ïîêà íå óäàåòñÿ äîáèòüñÿ
ðåøèòåëüíûõ ñäâèãîâ â ñôåðå ñåð-
òèôèêàöèè ïðîäóêöèè è ñèñòåì
êà÷åñòâà, ÷òî îñîáåííî òðåâîæèò â
ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèì ïðèñîåäèíå-
íèåì Ðîññèè ê ÂÒÎ. Âåñüìà âàæåí
â ýòîì êîíòåêñòå è âîïðîñ ó÷àñòèÿ
Ïàëàò â çàùèòå ïðàâ íà èíòåëëåê-
òóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Èìåííî
çäåñü, íà åãî âçãëÿä, è ñ ÷åì ìû
ìîæåì ïîëíîñòüþ ñîãëàñèòüñÿ,
êðîþòñÿ êîëîññàëüíûå ðåçåðâû
äëÿ äèâåðñèôèêàöèè ñèñòåìû óñ-
ëóã, îêàçûâàåìûõ ÒÏÏ, è íàðàùè-
âàíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿ-
þùåé. Äåéñòâèòåëüíî, ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ðàáîòàþò ïî òåõíî-
ëîãèÿì, êîòîðûå íå çàùèùåíû ïà-
òåíòàìè. Â ðåçóëüòàòå â ðîññèé-
ñêèå âåäîìñòâà íàðàñòàåò âàë ïðå-
òåíçèé îò èíîñòðàííûõ ôèðì è
ãðàæäàí, êîòîðûå òðåáóþò êîì-
ïåíñàöèè çà èñïîëüçîâàíèå èõ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Âîïðîñ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè: "Êàê íå ïîòåðÿòü ïðèáûëü,
ïðèíàäëåæàùóþ âàì?" - âñòàë è
ïåðåä òðåìÿ ÷ëåíàìè íàøåé Ïàëà-
òû. Ïðè÷åì âî âñåõ ñëó÷àÿõ ðå÷ü
èäåò íå òîëüêî î ïîòåðå ÷àñòè ïðè-
áûëè, íî è îá èìèäæå ôèðì.
Óõóäøåíèå èìèäæà - ýòî ïîòåðÿ
ðûíêîâ ñî âñåìè âûòåêàþùèìè èç
ýòîãî ïîñëåäñòâèÿìè.     

Âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííî-
ãî ðûíêà ïðèîáðåòàþò ñòàòóñ
îñîáî âàæíûõ íà âñåõ óðîâíÿõ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: îò
ìàëûõ ôèðì äî êîðïîðàöèé ãîñó-
äàðñòâåííîãî ìàñøòàáà. Ê âîç-
ìîæíûì óãðîçàì, ñîçäàþùèì ìå-
íåå áåçîïàñíóþ ñðåäó äëÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð, äîáàâèëàñü è óãðîçà äëÿ
èõ íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ -
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Îñîáîå âíèìàíèå â ñâÿçè ñ ýòèì
õîòåëîñü áû îáðàòèòü íà âîïðîñû
îõðàíû è êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçî-

âàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. Ïîä èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ ïîíèìà-
åòñÿ âñÿ ñîâîêóïíîñòü ïðàâ ôè-
çè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö íà
ïðîäóêòû èíòåëëåêòóàëüíîãî
òâîð÷åñòâà.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ýòèì âîïðîñàì â Ðîññèè íà÷àëè
óäåëÿòü çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå.
Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ýòî ïðèîáðå-
òàåò â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ íà-
øåé ñòðàíû âî Âñåìèðíóþ òîð-
ãîâóþ îðãàíèçàöèþ â ñâÿçè ñ
êîððåêòíûì ïðèìåíåíèåì çàêî-
íîâ, â òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîä-
íûõ, îõðàíÿþùèõ èíòåëëåêòóàëü-
íóþ ñîáñòâåííîñòü.   

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îäíèì èç
êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ äîëæåí ÿâ-
ëÿòüñÿ âîïðîñ çàùèòû ïðîäóêöèè
(îôîðìëåíèÿ íà íåå èñêëþ÷è-
òåëüíûõ ïðàâ) â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì,
íàïðàâëåííûì íà ðåãóëèðîâàíèå
ïðàâîîòíîøåíèé â ýòîé îáëàñòè.

Îäíèì èç ïóòåé íàðóøåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ ÿâëÿåòñÿ
êîíòðàôàêöèÿ. Êîíòðàôàêöèÿ -
ýòî âèä ôàëüñèôèêàòà, òîâàðû,
ýòèêåòêè, óïàêîâêè ýòèõ òîâàðîâ,
íà êîòîðûõ íåçàêîííî èñïîëüçó-
þòñÿ òîâàðíûé çíàê èëè ñõîäíîå
ñ íèì äî ñòåïåíè ñìåøåíèÿ îáî-
çíà÷åíèå. Ïîýòîìó âîïðîñàì îõ-
ðàíû òîâàðíîãî çíàêà íåîáõîäè-
ìî ïðèäàâàòü áîëüøîå çíà÷åíèå.
Êîíòðàôàêò çàòðàãèâàåò øèðîêèé
ñïåêòð ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ è ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ ïðåñòóï-
íîé äåÿòåëüíîñòè êàê â ìèðå, òàê
è â Ðîññèè. Îò êîíòðàôàêòà ñòðà-
äàþò ïîòðåáèòåëü, ïðàâîîáëàäà-
òåëü òîâàðíîãî çíàêà, ñòðàäàþò
áþäæåòû âñåõ óðîâíåé.

Â ïðîãðàììå äåÿòåëüíîñòè
ÒÏÏ ÐÔ íà 2007-2011 ãîäû â ãëà-
âå, ïîñâÿùåííîé ñîçäàíèþ ýêî-
íîìèêî-ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ
ýôôåêòèâíîãî è öèâèëèçîâàííî-
ãî âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îòäåëüíûì ïóíê-
òîì çàïèñàíî, ÷òî íåîáõîäèìî
"ïðîäîëæèòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ
óïîëíîìî÷åííûìè ñòðóêòóðàìè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïî ïðå-

äîòâðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà è äî-
ñòóïà íà ðîññèéñêèé ðûíîê êîí-
òðàôàêòíîé è ôàëüñèôèöèðîâàí-
íîé ïðîäóêöèè".

Íî êðîìå îõðàíû òîâàðíîãî
çíàêà, íåîáõîäèìî è çàùèùàòü
åãî. Êàê ýòî äåëàòü - òåìà, âîç-
ìîæíî, äëÿ íåñêîëüêèõ êîíôå-
ðåíöèé, ïîäîáíûõ ýòîé.

Åñëè êîðîòêî, òî äåÿòåëüíîñòü
ïî çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ
îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ:

- ìåðû ïðåäóïðåäèòåëüíîãî
õàðàêòåðà;

- ñîçäàíèå ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ
ôàêòîâ ïðîèçâîäñòâà (ðåàëèçà-
öèè) êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè
è çàùèòû ðûíêà îò êîíòðàôàê-
öèè;

- ìåðû ðåàãèðîâàíèÿ ïî ôàê-
òàì íàðóøåíèÿ ïðàâ ïðàâîîáëà-
äàòåëåé;

- ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííî-
ñòè âèíîâíûõ ëèö è ìåðû ïî âîç-
ìåùåíèþ óùåðáà, ïðè÷èíåííîãî
ïðàâîîáëàäàòåëþ â ðåçóëüòàòå íå-
çàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
íàäëåæàùèõ åìó îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ìåðû ïðåäóïðåäèòåëüíîãî
õàðàêòåðà:

1. Óñèëåíèå ïðàâîâîé îõðàíû
ïðàâ íà òîâàðíûå çíàêè ïóòåì
ðåãèñòðàöèè äîïîëíèòåëüíûõ òî-
âàðíûõ çíàêîâ, îõðàíÿåìûìè
ýëåìåíòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ
îòäåëüíûå íåîõðàíÿåìûå ýëå-
ìåíòû òàê íàçûâàåìîãî îñíîâíî-
ãî òîâàðíîãî çíàêà;

2. Ðåãóëÿðíîå, ìàêñèìàëüíî
îõâàòûâàþùåå èíôîðìèðîâàíèå
ïðåäïðèÿòèÿìè - ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè ïðîäóêöèè ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ, òåððèòîðèàëü-
íûõ îðãàíîâ Ðîñïîòðåáíàäçîðà, à
òàêæå íåêîììåð÷åñêèõ îáùåñò-
âåííûõ îáúåäèíåíèé íà ïðåäìåò
äîâåäåíèÿ äî íèõ ñâåäåíèé î âà-
øèõ ïðàâàõ íà êîíêðåòíûå òîð-
ãîâûå çíàêè è ðàçúÿñíåíèÿ ïî
ïîðÿäêó èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Â
ýòîì ñëó÷àå ðàññûëêà óêàçàííûõ
óâåäîìëåíèé èìååò äâîéíîé
ñìûñë. Âî-ïåðâûõ, ýòî ìåðà ïðå-
äóïðåäèòåëüíîãî õàðàêòåðà äëÿ
äîáðîñîâåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûí-
êà. Âî-âòîðûõ, ïîëó÷åíèå ïîäîá-
íîãî óâåäîìëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåì
ïðåäïðèÿòèÿ è âñêðûòèå â ïîñëå-
äóþùåì ôàêòà ïðîèçâîäñòâà (ðå-
àëèçàöèè) èì êîíòðàôàêòíîé
ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëü-
ñòâîì óìûøëåííûõ äåéñòâèé íà-
ðóøèòåëÿ ïî íåçàêîííîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ òîâàðíûõ çíàêîâ. 

Ïðîäîëæåíèå 
â ñëåäóþùåì íîìåðå.

Îäíèì èç ïóòåé íàðóøåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ ÿâëÿåòñÿ
êîíòðàôàêöèÿ. Êîíòðàôàêöèÿ - ýòî âèä ôàëüñèôèêàòà, òîâàðû,
ýòèêåòêè, óïàêîâêè ýòèõ òîâàðîâ, íà êîòîðûõ íåçàêîííî
èñïîëüçóþòñÿ òîâàðíûé çíàê èëè ñõîäíîå ñ íèì äî ñòåïåíè
ñìåøåíèÿ îáîçíà÷åíèå. Ïîýòîìó âîïðîñàì îõðàíû òîâàðíîãî çíàêà
íåîáõîäèìî ïðèäàâàòü áîëüøîå çíà÷åíèå.  Êîíòðàôàêò çàòðàãèâàåò
øèðîêèé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ
ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè êàê â ìèðå, òàê è â Ðîññèè. 
Îò êîíòðàôàêòà ñòðàäàþò ïîòðåáèòåëü, ïðàâîîáëàäàòåëü 
òîâàðíîãî çíàêà, ñòðàäàþò áþäæåòû âñåõ óðîâíåé.

ÎÄÍÈÌ ÈÇ ÏÓÒÅÉ ÍÀÐÓØÅÍÈß...
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Ðåäàêöèÿ "Äåëîâîãî Âåñòíèêà"
ïðåäëàãàåò ñâîèì ÷èòàòåëÿì
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ äâóìÿ
ìàòåðèàëàìè âåäóùåãî ðåïîðòåðà
ãàçåòû "Èçâåñòèÿ" 
Äìèòðèÿ Ñîêîëîâà-Ìèòðè÷à,
íàïå÷àòàííûìè 5 è 6 àïðåëÿ
ýòîãî ãîäà. Ìû ïîñ÷èòàëè
ñèìâîëè÷íûì ïîÿâëåíèå ýòèõ
ìàòåðèàëîâ ðÿäîì. Íàäååìñÿ, ÷òî
ïðåäïðèíèìàòåëè ãîðîäñêîãî
îêðóãà Áàëàøèõà ñ èíòåðåñîì
ïîçíàêîìÿòñÿ ñ ýòèìè
ìàòåðèàëàìè è ïðèøëþò íàì ñâîè
îòçûâû. Ðåïîðòàæ "Ðîññèè ãäå-
òî Áîã ïîñëàë êóñî÷åê ñûðà…"
ïå÷àòàåòñÿ ñ ñîêðàùåíèÿìè.   

Ó ìåíÿ â Òâåðè åñòü òåùà. Äî
ñèõ ïîð áûëà îáû÷íîé ïåí-
ñèîíåðêîé, à íåäàâíî îòêðû-

ëà ñâîé ìàãàçèí íèæíåãî áåëüÿ.
Ñëó÷èëîñü ýòî òàê. Ðÿäîì ñ åå äî-
ìîì ïîñòðîèëè ñóïåðìàðêåò. Âû-
âåñèëè íà íåì ðåêëàìó: "Òîðãîâûå
ïëîùàäè â àðåíäó". Òåùà õîäèëà
ìèìî íåäåëþ, äðóãóþ, à ïîòîì âçÿ-
ëà è ïîçâîíèëà. È îêàçàëîñü, ÷òî
åå ñáåðåæåíèé âïîëíå õâàòèò íà
áîëåå-ìåíåå áëàãîïîëó÷íûé ñòàðò.

Ñóïåðìàðêåò äîëæåí áûë îò-
êðûòüñÿ ÷åðåç ìåñÿö. Ïî óñëîâèÿì
äîãîâîðà, åñëè ê îòêðûòèþ àðåíäà-
òîð íå óñïåâàåò ïîäãîòîâèòü ñâîé
ìàãàçèí, îí ïëàòèò øòðàô 5000
ðóáëåé. Çà ìåñÿö òåùå ïðåäñòîÿëî
îôîðìèòü âñå äîêóìåíòû, êóïèòü è
óñòàíîâèòü òîðãîâîå îáîðóäîâàíèå,
çàâåçòè òîâàð è ðàçâåñèòü ïî êðþ-
÷î÷êàì. Èç ãàçåò è òåëåïåðåäà÷ îíà
çíàëà: ãëàâíûå âðàãè ëþáîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ â Ðîññèè - ÷èíîâíè-
êè. È çàïàñëàñü òåðïåíèåì è áþä-
æåòîì íà "óñêîðåíèå ïðîöåññîâ".
Íî áþðîêðàòû ïî÷åìó-òî ñäåëàëè
âñå âîâðåìÿ è áåñïëàòíî. Çàòî "êî-
ñÿêè" ïîñûïàëèñü ãîðñòÿìè îò ñâî-
åãî áðàòà-áèçíåñìåíà.

- Äèì, ÿ ñ íèìè áîëüøå íå ìî-
ãó! - â î÷åðåäíîé ðàç ïëàêàëàñü ïî
òåëåôîíó Âåðà Ãåîðãèåâíà. - Ïî-
ñëåçàâòðà ìíå îòêðûâàòüñÿ, à îíè
äàæå åùå íå íà÷àëè íè÷åãî äåëàòü.
Íó ÷òî çà ëþäè!

Ýòî îíà ïðî Öåíòð òîðãîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Êðóïíåéøèé â Òâå-
ðè. Äîãîâîð ñ íèì òåùà ïîäïèñàëà
ìåñÿöåì ðàíüøå. Äèçàéíåð íàðèñî-
âàë êðàñèâûé ïëàí è äàë ïî÷èòàòü
ïðàéñû. Ïîòîì îíè, ïðàâäà, îêàçà-
ëèñü íà 20% âûøå, íî ëàäíî, ïðî-
åõàëè. Ïîäïèñàëè  äîãîâîð. Óêàçà-
ëè äàòó. Ìåíåäæåðû ïîáîæèëèñü
óñïåòü. Òåùà óøëà â ðåæèì îæèäà-
íèÿ. Íàêàíóíå äåäëàéíà çâîíèò â
ôèðìó. "Âû ÷òî òàê ðàíî? Åùå âåäü
öåëûõ 3 äíÿ!" Èç ñáèâ÷èâûõ îòâåòîâ
ñòàëî ÿñíî, ÷òî îáîðóäîâàíèå íå
òîëüêî íå ïîñòóïèëî íà ñêëàä, íî
äàæå íå çàïóùåíî â ïðîèçâîäñòâî.
Òåùà ïîåõàëà ðàçáèðàòüñÿ. Íà÷àëü-
íèê îòäåëà ïðîäàæ ðàññêàçûâàåò,
÷òî ó íèõ çàáîëåëè ñïåöèàëèñòû, 2
äíÿ ñòîÿë öåõ, ìíîãî çàêàçîâ, íè÷å-
ãî óäèâèòåëüíîãî, ÷òî îíè íå óñïå-
âàþò. "×òî? Øòðàô ïðèäåòñÿ ïëà-
òèòü? Íó è ÷òî âû òàê áåñíóåòåñü?!
- â èíòîíàöèè "äåëîâîãî ïàðòíåðà"
ïðîìåëüêíóëà èíòîíàöèÿ âàõòåðà, -
Çàïëàòèòå - è ñïèòå ñïîêîéíî".

- ß íå çíàþ, ÷òî äåëàòü, - óáè-
òûì ãîëîñîì ãîâîðèò ìíå â òðóáêó
áåäíàÿ òåùà. - ×èíîâíèêó õîòü äå-
íåã ìîæíî äàòü. À òóò - ÷òî äàâàé,
÷òî íå äàâàé. Îíè âåäü è òàê çà
äåíüãè íà òåáÿ ðàáîòàþò. Òîëüêî
î÷åíü ïëîõî.

Íà ñëåäóþùèé äåíü Âåðà Ãåîð-
ãèåâíà ñíîâà ÿâèëàñü â îôèñ ïî-

ñòàâùèêîâ è ñêàçàëà, ÷òî ïîêà åé
íå äàäóò õîòü ÷òî-íèáóäü, îíà îòñþ-
äà íå óéäåò. Ïîñëå äîëãèõ ïðåïèðà-
òåëüñòâ åé âûíåñëè âûñòàâî÷íûå
ýêçåìïëÿðû - íå òîé êîíôèãóðà-
öèè, íå òîãî öâåòà è â íåäîñòàòî÷-
íîì êîëè÷åñòâå, íî ýòî áûëî óæå íå
âàæíî. Êàê ïîòîì âûÿñíèëîñü, åñ-
ëè áû òåùà äàæå è äîæäàëàñü çàêà-
çàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, îíî áû âñå
ðàâíî íå ïîìåñòèëîñü â åå ìàãàçèí:
äèçàéíåð ñëåãêà îøèáñÿ â ðàñ÷åòàõ.

Â äåíü îòêðûòèÿ ìàãàçèíà -
åùå îäèí ñþðïðèç. Â ñóïåðìàðêå-
òå - 4 òî÷êè, òîðãóþùèå íèæíèì
áåëüåì. Âëàäåëüöû êàæäîé õîäÿò
äðóã ê äðóãó â ãîñòè è ñïðàøèâà-
þò: "Îòêóäà âû âçÿëèñü?" Ïðè ïîä-
ïèñàíèè äîãîâîðîâ àðåíäû àäìè-
íèñòðàòîð óâåðÿë, ÷òî áîëüøå äâóõ
ìàãàçèíîâ ñ îäíèì è òåì æå òîâà-
ðîì çäåñü íå áóäåò.

Îòäûøàâøèñü ïàðó äíåé çà ïðè-
ëàâêîì, Âåðà Ãåîðãèåâíà ñõîäèëà â
ðåêëàìíóþ ôèðìó è çàêàçàëà ñâåòÿ-
ùóþñÿ âûâåñêó. Åå, êàê íè ñòðàí-
íî, èçãîòîâèëè â ñðîê, íî ãîðåòü
áîëüøå ïîëó÷àñà îíà êàòåãîðè÷åñêè
íå æåëàåò.

Òåïåðü ïîäâåäåì èòîãè ýêñïåðè-
ìåíòà. ×òîáû îòêðûòü îäèí ìàãà-
çèí ïëîùàäüþ 11 êâàäðàòíûõ ìåò-
ðîâ, òåùå ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ñ 3
êðóïíûìè ïðîáëåìàìè, è âî âñåõ
ñëó÷àÿõ âèíîâàòû íå ÷èíîâíèêè, à
ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå òàê ÷àñ-
òî æàëóþòñÿ íà ãîñóäàðñòâî. Òåùà
íè÷åãî íå ïîíèìàåò â áîëüøîé ýêî-
íîìèêå. Íî çà ýòè 2 ìåñÿöà ó íåå
ñîçðåë ãëóáîêî âûñòðàäàííûé âî-
ïðîñ ê êîëëåãàì ïî áèçíåñó: "Ìî-
æåò, ñòîèò íà÷àòü ñ ñåáÿ?"

Ó âëàñòè â Ðîññèè èíòåðåñíàÿ
ñóäüáà: îíà î÷åíü ÷àñòî äåéñòâè-
òåëüíî ìåøàåò ëþäÿì æèòü, íî
åùå ÷àùå ïîìîãàåò çàíèìàòüñÿ èì
áåñêîíå÷íûì ñàìîîïðàâäàíèåì.
Êàæäûé íîñèò ñâîé àä ñ ñîáîé è
ùåäðî äåëèòñÿ èì ñ îêðóæàþùè-
ìè, íî ïî÷åìó-òî óâåðåí, ÷òî îò-
âåòñòâåííîñòü çà ýòîò àäñêèé ïî-
ðî÷íûé êðóã íåñåò ãîñóäàðñòâî.

Îñòàíîâèòåñü. Ïðèñÿäüòå. Âîçü-
ìèòå ëèñòîê áóìàãè è âûïèøèòå òó-
äà âñåõ, êòî çà ïîñëåäíèé ìåñÿö âàñ,
òàê èëè èíà÷å, îáìàíóë. Ñòðàííîå
äåëî - "ãîñóäàðåâû ëþäè" ïðåäñòàâ-
ëÿþò â ýòîì ñïèñêå ìåíüøèíñòâî.

À òåïåðü âîçüìèòå äðóãîé ëèñ-
òîê è ÷åñòíî âûïèøèòå òóäà âñåõ,
êîãî âû ñàìè çà ïîñëåäíèé ìåñÿö
òàê èëè èíà÷å îáìàíóëè! Ñòðàííîå
äåëî - ýòîò ñïèñîê íàìíîãî äëèí-
íåå, ÷åì ïåðâûé.

À òåïåðü âñïîìíèòå çíàìåíè-
òóþ ôðàçó ïðåçèäåíòà ÑØÀ Äæî-
íà Êåííåäè è ïåðåâåäèòå åå íà
ðóññêèé: "Íå ñïðàøèâàé, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ ñäåëàëà äëÿ òåáÿ. Ñïðîñè, ÷òî
òû ñäåëàë äëÿ Ðîññèè".

È äûøèòñÿ ëåã÷å. Íå ïðàâäà ëè?

Äìèòðèé 
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Íåâåðîÿòíûå ïðèêëþ÷åíèÿ
èòàëüÿíöà ïîä Òîðæêîì
Ñûðîâàð Ïüåòðî Ìàööà ïðè-

åõàë â Ìîñêâó èç èòàëüÿíñêîé
ïðîâèíöèè Êàëàáðèÿ 10 ëåò íàçàä.
Åìó ïîíðàâèëîñü, ÷òî çäåñü ïðî-
õëàäíî, è îí ðåøèë îñòàòüñÿ. Åãî
ðóññêàÿ æåíà áûëà ïðîòèâ, íî îí
íàñòîÿë. Â ñåëî Ìåäíîå - ýòî ðÿ-
äîì ñ ãîðîäîì Òîðæêîì - Ïüåòðî
ïðèåõàë èç Ìîñêâû ñïóñòÿ 2 ãîäà.
Åìó ïîíðàâèëîñü, ÷òî çäåñü ÷èñ-
òûé âîçäóõ, êðàñèâàÿ ðåêà, ñâåæàÿ
òðàâà, - è îí ðåøèë îñòàòüñÿ. Åãî
ðóññêàÿ æåíà ñíîâà áûëà ïðîòèâ,
íî îí íàñòîÿë. 8 ëåò ñ óòðà äî íî-
÷è ñèíüîð Ìàööà âàðèò çäåñü íà-
ñòîÿùèå èòàëüÿíñêèå ñûðû, ïðè-
íèìàåò òóðèñòîâ è íàáëþäàåò çà
ñòðàíîé, êîòîðàÿ ñ÷èòàåò ñåáÿ çà-
ãàäî÷íîé. Ïî÷åìó îíà òàê äóìàåò -
ñàìàÿ áîëüøàÿ çàãàäêà äëÿ Ïüåòðî.

"Â Ðîññèè ïðàâèò áàë
äèêòàòóðà íåòî÷íîñòè"

...
- Ñàìûé áîëüøîé äåôèöèò â

Ðîññèè - ýòî äåôèöèò òî÷íîñòè, -
Ïüåòðî ãîâîðèò òî íà ëîìàíîì ðóñ-
ñêîì, òî íà èòàëüÿíñêîì, è òîãäà
ñóïðóãà åãî ïåðåâîäèò. - Äàæå ñàìûå
ëó÷øèå ìîè ðàáîòíèêè èñêðåííå íå
ïîíèìàþò, ÷òî òåìïåðàòóðà ñâåðòû-
âàíèÿ ìîëîêà-ðîâíî 35 ãðàäóñîâ. Íå
36, íå 34 è äàæå íå 34,5, à èìåííî
35. Èëè âîò, íàïðèìåð, òâåðäûé ñûð
Êà÷èîòòà, ïðåæäå ÷åì äîñòè÷ü êîí-
äèöèè, äîëæåí ïðîëåæàòü ïîëòîðà
ìåñÿöà ïðè òåìïåðàòóðå ðîâíî 10
ãðàäóñîâ. Ìàëåéøåå îòñòóïëåíèå - è
îí ëèáî âñïîòååò, ëèáî âûñîõíåò.
Äîáèòüñÿ ñîáëþäåíèÿ ýòîãî ïðàâè-
ëà íåâåðîÿòíî òðóäíî: ëþäè æèâóò
òàê, êàê áóäòî èìè ïðàâèò äèêòàòó-
ðà íåòî÷íîñòè. Ïðèõîäèòñÿ ïîñòî-
ÿííî äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå…

"Ìàôèÿ áåññìåðòíà,
ïîòîìó ÷òî áåçîïàñíà"

...
Ìàööà íàøåë ðóññêèõ ïàðòíå-

ðîâ è îòêðûë â Ìîñêâå 2 ðåñòîðà-
íà èòàëüÿíñêîé êóõíè. Õëåáíóë
âñåõ ðàäîñòåé, êîòîðûå äîëæåí
áûë èñïûòàòü ÷åëîâåê, ðèñêíóâ-
øèé îòêðûòü áèçíåñ â Ìîñêâå ñå-
ðåäèíû 90-õ. Ïðàâäà, ñ áàíäèòàìè
óäàëîñü ïîäðóæèòüñÿ. "Óñëîâèå îä-
íî, Ïüåòðî, - ãîâîðèëè åìó ðóñ-
ñêèå áàíäèòû, - òû íèêîìó íå ãî-
âîðèøü, ÷òî òû íàì íå ïëàòèøü. À
òî âåäü çíàåøü, êàêèå ñåé÷àñ âðå-
ìåíà. Íåïðàâèëüíî ïîéìóò".

À âîò ñ ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó
âñå îêàçàëîñü ãîðàçäî ñëîæíåå.

×åðåç 2 ãîäà åìó ñîçäàëè íåâûíî-
ñèìûå óñëîâèÿ è ñäåëàëè ðÿä
ïðåäëîæåíèé, ñ êîòîðûìè íåëüçÿ
áûëî íå ñìèðèòüñÿ.

- Ïüåòðî, ãîâîðÿò â Þæíîé
Èòàëèè òîæå åñòü ìàôèÿ?

- Äà íåò òàì íèêàêîé ìàôèè, -
îæèâàåò ìîé ôëåãìàòè÷íûé ñîáå-
ñåäíèê. - Òî÷íåå, îíà åñòü, íî ýòî
ñîâñåì íå òî, ÷òî ïîêàçàíî â ôèëü-
ìå "Ñïðóò". Ó ìàôèè ñâîè äåëà, ó
ãîñóäàðñòâà - ñâîè, ó áèçíåñà -
ñâîè, è íèêòî íå íàðóøàåò ãðàíèö
ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè. Áûëà îäíî
âðåìÿ ïðîáëåìà, êîãäà íåêîòîðûå
íåäîáðîñîâåñòíûå ïîëèòèêè ïîø-
ëè íà ïîêëîí ê ìàôèîçè, ÷òîáû òå,
ïîëüçóÿñü ñâîèì àâòîðèòåòîì ñðåäè
ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èëè
èì íóæíîå ãîëîñîâàíèå íà ìåñòàõ...

- Àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ!
- Èìåííî òàê. À ïîñëå ïîáåäû

íà âûáîðàõ ìàôèîçè ñòàëè òðåáî-

âàòü äèâèäåíäîâ. Íî ýòà èñòîðèÿ
áûñòðî çàêîí÷èëàñü, è âñå âåðíó-
ëîñü íà êðóãè ñâîÿ. Âñå ïîíÿëè:
íàðóøåíèå ãðàíèö - íå â èõ èíòå-
ðåñàõ. Ìàôèÿ ïîòîìó è áåññìåðò-
íà, ÷òî íèêîìó íå ìåøàåò.

"Âçÿòêè ìîæíî 
ïðîñòî íå äàâàòü"

... 
- Ãîâîðÿò, áèçíåñó â Ðîññèè ìå-

øàþò     àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüå-
ðû è êîððóïöèÿ ÷èíîâíèêîâ.

- Î, åùå êàê ìåøàþò! - óëûáàåòñÿ
Ïüåòðî. - Íî ìû ñ ýòèì ñïðàâèëèñü.
Ìû ïðîñòî íå äàåì âçÿòîê è âñå.

- Êàê ýòî íå äàåòå? À ðåïðåñ-
ñèè? Íå äàë âçÿòêó ïðåäñòàâèòåëþ
ñàíýïèäåìñòàíöèè- îí íàïèñàë
áóìàæêó, è âàøó ôèðìó çàêðûëè.

- ß íå çíàþ ïî÷åìó, íî íèêàêèõ
ðåïðåññèé íå ïîñëåäîâàëî. Òàì, ãäå
áûëî âîçìîæíî, - ìû âûïîëíÿëè
òðåáîâàíèÿ èíñïåêòîðîâ. Îíè âåäü
è âïðàâäó áûâàþò ïî äåëó. Íî êîã-
äà ðå÷ü øëà îá îòêðîâåííîì âûìî-
ãàòåëüñòâå, ìû çàíèìàëè ïðèíöè-
ïèàëüíóþ ïîçèöèþ. Íåêîòîðûõ
ïðîñòî âûãîíÿëè çà âîðîòà. Çàòî
òåïåðü âñå îñòàâèëè íàñ â ïîêîå.

- Âîò   ïî  òåëåâèçîðó  âñå öåëû-
ìè ñóòêàìè ñïîðÿò íà òåìó, êàê â
Ðîññèè ïîáåäèòü êîððóïöèþ, -
âñòóïàåò â ðàçãîâîð Æàííà. - È íè-
êîìó íå ïðèõîäèò â ãîëîâó, ÷òî
ìîæíî ïðîñòî íå ïëàòèòü. Êîíå÷íî,
áûâàþò ñèòóàöèè, êîãäà ýòî íåâîç-
ìîæíî, íî ÷àùå âñåãî - ýòî òðåáóåò
ëèøü âîëè è ïðèíöèïèàëüíîñòè.
Âîò â Èòàëèè ïî÷åìó ÷èíîâíèêè íå
áåðóò âçÿòîê? Âåäü çàðïëàòà  ó íèõ
íå òàêàÿ óæ è áîëüøàÿ - 1500-2000
åâðî. Ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî èì
èõ íèêòî íå ïðåäëàãàåò. Ó íàñ æå
åùå íèêòî íè÷åãî íå âûìîãàåò, à
óæå íåñóò. Èëè îò ñòðàõà, èëè èç-çà
æåëàíèÿ ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè.

- Íî òû çíàåøü, Æàííà, - ïåð-
âûé ðàç çà âåñü ðàçãîâîð Ïüåòðî
ëóêàâî óëûáíóëñÿ. - Ñîâñåì áåç
êîððóïöèè òîæå ïëîõî. ß èìåþ â
âèäó, êîíå÷íî, íå âûìîãàòåëüñòâî,
à ïðîñòî ÷åëîâå÷åñêîå îòíîøåíèå
ñî ñòîðîíû ÷èíîâíèêà.  Âîò â Èòà-
ëèè ïðèõîäèò ê òåáå íà  ôèðìó èí-
ñïåêòîð, åñëè îí íàêîâûðÿë êà-
êóþ-íèáóäü ìåëî÷ü - òî çàêðûâàåò
áåç ðàçãîâîðîâ.  Â Ðîññèè ÷èíîâ-
íèê ìîæåò âîéòè â ïîëîæåíèå. Â
Èòàëèè - íèêîãäà. Åñòü ïóíêò çà-
êîíà - è ãîðè âñå ñèíèì ïëàìåíåì.

- À ýòî, Ïüåòðî, îïÿòü ê âîïðî-
ñó î òî÷íîñòè, - íà ýòîò ðàç ëóêà-
âî óëûáàþñü ÿ. - Ìîæåò, íå òàê óæ
îíà è íóæíà? 

Èòàëüÿíåö çàäóìàëñÿ:
- Íåò, óæ ïóñòü ëó÷øå, êàê â

Åâðîïå. Òî÷íîñòü - îíà õîòÿ áû
ïðåäñêàçóåìà…

Ðîññèè ãäå-òî
Áîã ïîñëàë

êóñî÷åê

ÑÑÑÑ ÛÛÛÛ ÐÐÐÐ ÀÀÀÀ .. .. ..

Äìèòðèé 
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14-15 èþíÿ â ã. Äìèòðîâå
ñîñòîÿëàñü IV Âñåðîññèé-
ñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ "Óïðàâëåíèå
êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñ-
òüþ â ìàëîì è ñðåäíåì
áèçíåñå". Âàøåìó âíèìà-
íèþ ïðåäëàãàþòñÿ òåçèñû
âûñòóïëåíèÿ îäíîãî èç
ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè -
äèðåêòîðà ïî ðàçâèòèþ
ÎÎÎ "Êîíöåïòóàëüíûå
ñèñòåìû", ê.ò.í. ×åñàëîâà
Àëåêñåÿ Þðüåâè÷à.      

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâà-
íèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
èìèäæà äëÿ áîëüøèíñòâà
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àê-
òóàëüíîé çàäà÷åé, îñî-
áåííî â óñëîâèÿõ âõîæ-
äåíèÿ Ðîññèè âî Âñåìèð-
íóþ òîðãîâóþ îðãàíèçà-
öèþ (ÂÒÎ), îáúåäèíÿþ-
ùóþ îêîëî 150 ãîñó-
äàðñòâ è ïîêðûâàþùóþ
ñâûøå 95% îáîðîòà ìè-
ðîâîé òîðãîâëè.

Óñïåøíûé èìèäæ
ñêëàäûâàåòñÿ èç ìíîãèõ
ôàêòîðîâ, íî, íåñîìíåí-
íî, íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûå - îòíîøåíèå êîìïà-
íèè ê âîïðîñàì óïðàâëå-
íèÿ èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòüþ (ÈÁ), âíåä-
ðåíèÿ è ñåðòèôèêàöèè íà
ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíà-
ðîäíûì òðåáîâàíèÿì è
ñòàíäàðòàì.

Ñ íåäàâíåãî âðåìåíè â
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå âñå
áîëüøåå ðàñïðîñòðàíå-
íèå è ïðèìåíåíèå ïîëó-
÷àåò ìåæäóíàðîäíûé
ñòàíäàðò ISO / IEC
27001:2005 - "Óïðàâëåíèå
èíôîðìàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòüþ êîìïàíèè",
ïðèøåäøèé íà ñìåíó
ISO / IEC 17799:2005 è
àíãëèéñêîìó ñòàíäàðòó
BSI: BS 7799. Â ïîëüçó
èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî
ñòàíäàðòà ãîâîðèò òîò
ôàêò, ÷òî íà åãî îñíîâå
äëÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
áûë ðàçðàáîòàí îòå÷åñò-
âåííûé ñòàíäàðò Áàíêà
Ðîññèè "Îáåñïå÷åíèå èí-
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè îðãàíèçàöèé áàí-

êîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè" (ÑÒÎ
ÁÐ ÈÁÁÑ-1.0-2006).

ISO/IEC 27001:2005
ïîçâîëÿåò ôîðìàëèçîâàòü
è ñòðóêòóðèðîâàòü ïðîöåñ-
ñû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñ-
òüþ êîìïàíèè ïî ñëåäóþ-
ùèì íàïðàâëåíèÿì: 

- ïîëèòèêà áåçîïàñíî-
ñòè êîìïàíèè, 

- îðãàíèçàöèÿ âíóò-
ðåííèõ àêòèâîâ è ðåñóð-
ñîâ êîìïàíèè, 

- çàùèòà ïåðñîíàëà è
ñíèæåíèå âíóòðåííèõ óã-
ðîç êîìïàíèè, 

- ôèçè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü è áåçîïàñíîñòü îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, 

- óïðàâëåíèå ñðåäñò-
âàìè ñâÿçè è ýêñïëóàòà-
öèåé îáîðóäîâàíèÿ, 

- óïðàâëåíèå è êîí-
òðîëü äîñòóïà, 

- ðàçðàáîòêà è îáñëó-
æèâàíèå àïïàðàòíî-ïðî-
ãðàììíûõ ñèñòåì, 

- óïðàâëåíèå íåïðå-
ðûâíîñòüþ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ â êîìïàíèè, 

- ñîáëþäåíèå ïðàâîâûõ
íîðì ïî áåçîïàñíîñòè.

Ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ
êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé áåçîïàñíîñòüþ (ÑÓ-
ÈÁ) - ýòî ñëîæíûé, ìíî-
ãîýòàïíûé, öèêëè÷åñêèé è
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîöåññ.

Èñõîäÿ èç îïûòà ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ ðàçðà-
áîòêè ÑÓÈÁ ñïåöèàëèñ-
òàìè êîìïàíèè "Êîí-
öåïòóàëüíûå ñèñòåìû",
âíåäðåíèå äàííîãî ñòàí-
äàðòà öåëåñîîáðàçíî îñó-
ùåñòâëÿòü â íåñêîëüêî
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ
(ñì. ðèñ.).

Åñëè âàñ èíòåðåñóþò
âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòüþ íà áàçå
ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàð-
òà ISO/IEC 27001:2005,
ïèøèòå íàì ïî àäðåñó:
a.chesalov@conceptual-
s.com èëè îáðàùàéòåñü ê
ðóêîâîäèòåëþ Îáùåñòâåí-
íîé ïðèåìíîé ïðè Áàëà-
øèõèíñêîé ÒÏÏ Ïó÷êîâó
Ñåðãåþ Èâàíîâè÷ó.
Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ:

òåë. (495) 524-31-95, 
ôàêñ (495) 529-64-91,
e-mail: braeb@btpp.ru

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÂÍÅÄÐÅÍÈß
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ

ÑÒÀÍÄÀÐÒÀ ISO/IEC 27001:2005
ÏÐÈ ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÈ

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜÞ

Îñíîâíûå ýòàïû âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòà

À.Þ. ×ÅÑÀËÎÂ, 
ê.ò.í.,  äèðåêòîð 

ïî ðàçâèòèþ 
ÎÎÎ "Êîíöåïòóàëüíûå

ñèñòåìû"

Èíôîðìàöèÿ ê äåéñòâèþ  

ÊÀÊÈÅ
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ
ÄÀÅÒ ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ

ÄÀÍÍÎÃÎ
ÑÒÀÍÄÀÐÒÀ?

Äëÿ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé êîìïàíèè, òà-
êèõ, êàê ïîäðàçäåëåíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è ñëóæáû áåçîïàñ-
íîñòè, ýòî: 

Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðî-
öåññîâ îáåñïå÷åíèÿ ÈÁ. 

Ðàññòàíîâêà ïðèîðèòå-
òîâ êîìïàíèè â ñôåðå ÈÁ. 

Ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ÈÁ ñóùåñòâó-
þùèì ðèñêàì. 

Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåñ-
ñîâ è ðåñóðñîâ. 

Ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû èíôîðìàöè-
îííîé áåçîïàñíîñòè è çà-
ùèùåííîñòè èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì. 

Äëÿ áèçíåñà â öåëîì
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå ïðåèìóùåñòâà ñåðòè-
ôèêàöèè: 

Äîâåðèå è óâåðåí-
íîñòü â âàñ êàê â ïàðòíå-
ðå è êëèåíòå. 

Ñíèæåíèå ðèñêîâ îò
óòå÷êè èíôîðìàöèè. 

Ñîîòâåòñòâèå ñòàí-
äàðòó ïîä÷åðêèâàåò ïðî-
çðà÷íîñòü è ÷èñòîòó áèç-
íåñà ïåðåä çàêîíîì. 

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ è
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà. 

Óïðîùåíèå ïðîöåäóðû
âûõîäà íà ðûíîê ïåðâè÷íûõ
ïóáëè÷íûõ ðàçìåùåíèé àê-
öèé (IPO) è ìåæäóíàðîä-
íûå ðûíêè. Ñåðòèôèêàò
BSI ïîäòâåðæäàåò âûïîëíå-
íèå êîìïàíèåé îñíîâíûõ
òðåáîâàíèé Àêòà Ñàðáýéí-
ñà-Îêñëè (Sarbanes-Oxley)
ê óïðàâëåíèþ èíôîðìàöè-
îííîé áåçîïàñíîñòüþ. 

Ìåæäóíàðîäíîå ïðè-
çíàíèå è ïîâûøåíèå àâ-
òîðèòåòà êîìïàíèè, êàê
íà âíóòðåííåì ðûíêå, òàê
è íà âíåøíèõ ðûíêàõ. 

Ïîâûøåíèå äîõîäíî-
ñòè è êàïèòàëèçàöèè
áèçíåñà â öåëîì.
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Åäó ïî Ïðîôñîþçíîé.
Âèæó ïëàêàò: 
"Íàñ àòàêóþò ðåéäåðû!
Ñïàñèòå!"

×òî-òî, âèäíî, îòíè-
ìàþò. Ñèëîé. Ïðè÷èíÿÿ
áîëü... Ïåðåæèâàíèÿ
ïîíÿòíû. Õîòÿ è íå
ñîâñåì.

Âåäü ÿñíî: áèçíåñ -
íå èãðà íà àðôå. Èëè
êîëëåêöèîíèðîâàíèå
áàáî÷åê. Ðåìåñëî êîí-
ôëèêòíîå. Ïîñêîëüêó
êîíå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ -
àêòèâû (çàâîäû, áàíêè,
ìàãàçèíû è ò.ï.). Òî
åñòü ìàøèíû, óìíîæà-
þùèå êàïèòàëû è ïðè-
áûëè. Äåëàþùèå ÷åëî-
âåêà áîãàòûì. Âñåðüåç è
íàäîëãî. Ëþáîìó õî÷åò-
ñÿ èìåòü òàêóþ. È êî-
ìó-òî ìîæåò ïðèãëÿ-
íóòüñÿ èìåííî òâîÿ. Íå
îòäàì íè çà êàêèå äåíü-
ãè? Ëóêàâñòâî. Â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå ïðî-
äàåòñÿ âñå. Êðîìå îáðó-
÷àëüíîãî êîëüöà. Âî-
ïðîñ òîëüêî â öåíå. Òàê
÷òî ïîÿâëåíèå ïðåòåí-
äåíòà - íå òðàãåäèÿ. Ðÿ-
äîâîå ñîáûòèå. Êàê äëÿ
ïèëîòà - ïîñàäêà. Äëÿ
âîäèòåëÿ - ïðîáêà. Äëÿ
äîöåíòà - ïðîòèâíûé
ñòîí "íå ñòàâüòå íåóä, ÿ
ó÷èë". Ïîêóïàòåëè,
ïðàâäà, áûâàþò ðàçíûå.
Íåìàëî ëåíèâûõ. Ïðè-
ñûëàþò ïîñðåäíèêîâ.
Êàêîâûå íàçûâàþòñÿ
ðåéäåðàìè.

Ñëîâî íå ìàòåðíîå,
íî ðóãàòåëüíîå. Ïî
êðàéíåé ìåðå, ó íàñ.
Ñèíîíèìû: çàõâàò÷èêè,
ðýêåòèðû, ðàçáîéíèêè ñ
áîëüøîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé äîðîãè. È âåäü åñòü
îñíîâàíèÿ. Ïîðîé ÿâëÿ-
þòñÿ ñ ìîðäîâîðîòàìè.
Òå îðóäóþò áåéñáîëü-
íûìè áèòàìè. Ëîìÿòñÿ
â äâåðè. Ïîääåëûâàþò
äîêóìåíòû. Ïîäêóïàþò
ïîëèòèêîâ, ñèëîâèêîâ,
ñóäåé, æóðíàëèñòîâ. 

Ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â
ðåãèîíàõ. Çàêîëà÷èâàÿ,
êñòàòè, ïðèëè÷íûå äåíü-
ãè. Ñîòíè ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ñèòóàöèÿ ñîâåðøåííî
èíàÿ. Ðåéäåðîâ ñî çíàêîì
"ìèíóñ" òàì äàâíî íåò.
Êîãî-òî ïîñàäèëè. Êîãî-
òî ðàçîðèëè. Ñëîâîì, èç-
âåëè. Çàòî åñòü ñïåöèàëè-
ñòû ïî íåäðóæåñòâåííûì
ïîãëîùåíèÿì. Íàçîâåì
èõ ðåéäåðàìè - "ïëþñ".
Ïðîôåññèÿ óâàæàåìàÿ.
×èñòàÿ. È î÷åíü ïîëåçíàÿ
äëÿ ýêîíîìèêè.

Ðåéäåð - "ïëþñ" ãî-
íèò ïðåäïðèíèìàòåëÿ
íà ôîíäîâûé ðûíîê.
Íå ïðÿìî, êîíå÷íî.
Êîñâåííî. Âûíóæäàÿ
çàäóìàòüñÿ: åñëè óæ
ïðèäåòñÿ ïðîäàâàòü àê-
òèâ, òî õîòÿ áû ïî ñïðà-
âåäëèâîé öåíå. À êàê åå
óçíàòü? Òîëüêî íà áèð-
æå. Òóäà è íàäî äâèãàòü.
Èíà÷å ïðîèãðàþ.

Äèñöèïëèíèðóåò êà-
ïèòàëèñòà. Äàâèò íà

ïñèõèêó: áîèøüñÿ ìåíÿ?
Òîãäà õîçÿéñòâóé àêêó-
ðàòíî. Ïëàòè íàëîãè.
Âîâðåìÿ îòäàâàé äîëãè.
Èíà÷å âöåïëþñü ìåðò-
âîé õâàòêîé. Ñäåëàþ
áàíêðîòîì. Çàáåðó áèç-
íåñ äàðîì... Ñïîñîáñòâó-
åò ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. Åñëè
îäèí ÷àñòíèê ïîãëîòèë
äðóãîãî, òî ñúåâøèé ñòà-
íîâèòñÿ ñèëüíåé. Ñ óä-
âîåííîé ýíåðãèåé îòñòà-
èâàåò ñâîå ìåñòî íà ðûí-
êå. Äà è ñúåäåííûé íå
âíàêëàäå. Ïîñêîëüêó õî-
ðîøî çàðàáîòàë. Ðàññòà-
âàÿñü ñ ñîáñòâåííîñòüþ.

Âîò íåäàâíèé ïðèìåð.
Ìîãó÷èé õîëäèíã "ÌÑ"
çàèíòåðåñîâàëñÿ êîìïà-
íèåé "À". Ñòàë äîìîãàòü-
ñÿ. Òà äîëãî íå ñîáëàç-
íÿëàñü. Îòáèâàëàñü, êàê
ìîãëà. Ïîòîì îáåññèëå-
ëà. Ïåðåøëà ê àêòèâíîé

îáîðîíå. Íàøëà êîí-
öåðí "Ñ". Ñáëèçèëàñü.
Îáúÿâèëà: õî÷ó åìó îò-
äàòüñÿ. "ÌÑ" çàðåâíîâàë.
Íî íå óøåë. Îòðåàãèðî-
âàë àäåêâàòíî. Ïðåäëî-
æèâ áîëüøå äåíåã. Åùå
íåìíîãî òîðãîâëè. È
ñäåëêà çàâåðøèëàñü. Ñî-
çäàíèåì íîâîé ñåìüè.
Íåäðóæåñòâåííîå ïîãëî-
ùåíèå ïðåâðàòèëîñü â
äðóæåñòâåííîå. Äàæå
ëþáîâíîå. Â ÷åì ðàçíè-
öà? Ïðàâèëüíî. Â öåíå.

Ðåéäåðû - "ïëþñ"
òðåíèðóþò áèçíåñìåíîâ.
Ïðèìåðíî òàê æå, êàê
âîëêè - çàéöåâ. Ðàçâè-
âàÿ ó íèõ íàâûêè áåãà
íà äëèííûå äèñòàíöèè.
Ðåàêöèþ. Îñìîòðèòåëü-
íîñòü. Öåíà îøèáêè -
ïðåâðàùåíèå â åäó. Òà-
êîâà ëåñíàÿ æèçíü. Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ, êñòàòè, òî-
æå. Ðåçþìå: ðåéäåð ìî-
æåò è íå ïðèéòè. Íî
êàæäûé äîëæåí âåñòè
ñåáÿ òàê, áóäòî îí óæå
ñòîèò çà äâåðüþ.

Ïîðîé ñëûøó: ðåé-
äåðñòâî íàäî çàïðåòèòü.
Íåëåïàÿ èäåÿ. Ïîõîæå
íà îòìåíó òîðãîâëè. Èç-
çà òîãî, ÷òî ïàëàòêà
ãðÿçíàÿ, ïðîäàâåö ïüÿ-
íûé, à íà ïðèëàâêå -
ñïëîøíîé ñàìîïàë. Ãî-
ðàçäî ðàçóìíåå âîçâåñòè
íà åå ìåñòå ñóïåðìàðêåò.

Òî æå è ñ àêòèâàìè.
Íàäî áû ñíåñòè ïîëó-
êðèìèíàëüíóþ ëàâêó
ðåéäåðà - "ìèíóñ". Âîç-
äàòü íàëåò÷èêàì ïî ïîë-
íîé ïðîãðàììå. Âñå, ÷òî
îòìåðåíî ÓÊ. Ïîìî÷ü
ðåéäåðó - "ïëþñ". Îêóëü-
òóðèòü. Ñíàáäèâ åãî çà-
êîíîì. Ëèöåíçèðîâàíè-
åì. Ïðàâèëàìè êîíòðî-
ëÿ. Ïðî÷èìè àêñåññóàðà-
ìè ëåãàëüíîãî áèçíåñà.

Äà è âîîáùå... Ïîðà
ïîíÿòü: â ðûíî÷íîì õî-
çÿéñòâå íåëüçÿ ëèêâè-
äèðîâàòü òî, íà ÷òî åñòü
ñïðîñ. Êàê íè ñòàðà-
åøüñÿ, èòîã îäèí - óõîä
ãîíèìûõ â òåíü. È ïî-
âûøåíèå ïëàòû çà óñëó-
ãè. Ëó÷øå èíà÷å. Ñìå-
íèòü çíàê ðåéäåðñòâà. Ñ
"ìèíóñà" íà "ïëþñ".
“Èçâåñòèÿ”, 14.06.2007 ã.

Àëåêñàíäð ËÈÂØÈÖ

“Òîëüêî ýêîíîìèêà”
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Íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà
ê Ìåæäóíàðîäíîé

âûñòàâêå "Ñòðîèòåëü-
íàÿ íåäåëÿ Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè -2007", ïîñâÿ-
ùåííîé 50-ëåòèþ
Ñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà Ìîñêîâñêîé îá-

ëàñòè, êîòîðàÿ áóäåò ïðîõîäèòü ñ 8 ïî 10 àâãóñ-
òà 2007 ãîäà â ÌÂÖ "Êðîêóñ-Ýêñïî".

Îðãàíèçàòîðû âûñòàâêè: Ïðàâèòåëüñòâî Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè, Ìèíèñòåðñòâî ñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïðè ïîääåðæêå
Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî
ñòðîèòåëüñòâó è æèëèùíî-êîììóíàëüíîìó õî-
çÿéñòâó. 

Òåìàòèêà âûñòàâêè îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå
ñôåðû ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Â ðàìêàõ ñòðîèòåëü-
íîé íåäåëè ïðîâîäÿòñÿ òåìàòè÷åñêèå âûñòàâêè:
"Ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé
è êîíñòðóêöèé", "Ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ è
ìîíòàæíûõ ðàáîò", "Èíæåíåðíûå ñèñòåìû è èí-
ôðàñòðóêòóðû", "Ñòðîèòåëüíàÿ òåõíèêà è îáîðóäî-
âàíèå", "Èíâåñòèöèè â íåäâèæèìîñòü", "Êîìïëåêñ-
íîå áëàãîóñòðîéñòâî è îçåëåíåíèå îáúåêòîâ ñòðîè-
òåëüñòâà è òåððèòîðèé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé",  "Óñëóãè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà", ñìîòð-êîíêóðñ "Ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè". 

Ïðîâîäèòñÿ ñìîòð-êîíêóðñ "Ñàìîå áëàãîóñòðîåííîå
ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå Ìîñêîâñêîé îáëàñòè".
Öåëü äàííîãî ñìîòðà-êîíêóðñà - îáùåñòâåííîå ïðèçíà-
íèå è ïîîùðåíèå àäìèíèñòðàöèé ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé çà êîíêðåòíûå äîñòèæåíèÿ è ðåøåíèÿ êîì-
ïëåêñíîãî áëàãîóñòðîéñòâà è îçåëåíåíèÿ îáúåêòîâ ñòðî-
èòåëüñòâà è òåððèòîðèé  â ñâîåì ðàéîíå èëè ãîðîäå. 

Ýêñïîçèöèè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé áóäóò
àêöåíòèðîâàíû íà èñòîðè÷åñêèå ìîìåíòû ïðåîáðàçî-
âàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé çà èñòåêøèé ïå-
ðèîä. Ñòåíä ãîðîäñêîãî îêðóãà Áàëàøèõà - ïëîùàäüþ
90 êâ.ì. Îðãêîìèòåò âîçãëàâëÿåò ïåðâûé çàìåñòèòåëü
ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Áàëàøèõà
Ì.Â.×óíèõèí, òåë.529-11-78.

Îðãðàáîòó ïðîâîäèò Áàëàøèõèíñêàÿ òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííàÿ ïàëàòà. 
Êîíòàêòíûé  òåë./ôàêñ: 529-64-91, Êóøíàðåâà Ì.À.

* * *

Â ñîîòâåòñòâèè ñ  ðàñïîðÿæåíèåì ãóáåðíàòîðà Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè Ãðîìîâà Á.Â. ñ 26 ïî 29 ñåíòÿá-

ðÿ 2007 ãîäà â ÌÂÖ "Êðîêóñ-Ýêñïî" ïðîéäåò âûñòàâ-
êà-ïðåçåíòàöèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè "Ïîäìîñêîâüå-
2007". Ãîðîäñêîé îêðóã Áàëàøèõà ó÷àñòâóåò ñòåíäîì
ïëîùàäüþ 130 êâ.ì. Çàÿâêè íà ó÷àñòèå ïðèíèìàþòñÿ
â Áàëàøèõèíñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå,
òåë./ôàêñ: 529-64-91, Êóøíàðåâà Ì.À., è â îòäåëå
ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òîðãîâëè àä-
ìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà, òåë./ôàêñ: 529-45-
85, Òðóøêèíà Ã.Â. Îðãêîìèòåò âîçãëàâëÿåò ïåðâûé
çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà
Áàëàøèõà Ã.Ë.Îëåíèí.

22èþíÿ 2007 ãîäà â àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäñêîãî

îêðóãà ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå
ïî âîïðîñó: "Ðàçâèòèå èí-
ôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà -
áèçíåñ-èíêóáàòîðà. Â ñîâå-
ùàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíå-
ñà, Ôîíäà ïîääåðæêè ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Áàëà-
øèõèíñêîãî ðàéîíà, Áàëà-
øèõèíñêîé òîðãîâî-ïðîìû-
øëåííîé ïàëàòû è óïðàâëå-
íèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è òîðãîâëè
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî
îêðóãà Áàëàøèõà.

Ñîáðàâøèåñÿ îáñóäèëè
äîêëàä ïî âîïðîñàì ñîçäà-
íèÿ â íàøåì îêðóãå áèçíåñ-
èíêóáàòîðà, ñ êîòîðûì âû-
ñòóïèëà ïðåçèäåíò Ôîíäà
ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà Í.Ã. Êàòàåâà.

Ìàòåðèàëû ñ ýòîãî
ñîâåùàíèÿ áóäóò

îïóáëèêîâàíû â ñëåäóþùåì
íîìåðå "Äåëîâîãî Âåñòíèêà"

Íîâîñòè ÁÒÏÏ

Òåõíè÷åñêèé ðåäàêòîð À.ÏÎÊÈÄÀ.                           Àäðåñ: ã.Áàëàøèõà Ìîñê. îáë., ïë.Ñëàâû, ä.1.                                        Òèðàæ 999 ýêç.   

ÁÀËÀØÈÕÈÍÑÊÀß ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß ÏÀËÀÒÀ
ã.Áàëàøèõà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ïë.Ñëàâû, ä.1.

Òåë.(495) 529-10-00, fax: (495) 529-16-41
e-mail: braeb@btpp.ru, www.btpp.ru
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