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25
лет
в государственном
консалтинге

Команда обслуживала множество реформ и проектов:

Группа компаний

«НИСИПП»

Административная
реформа

Снятие административных
барьеров

Оценка регулирующего
воздействия

Техническое
регулирование

Модернизация служб
занятости населения

Модернизация таможенных
пунктов пропуска

Сокращение
нелегального оборота
в промышленности, 

маркировка

Становление АСИ
и Госсовета

АНО «Национальный институт системных
исследований проблем предпринимательства» 

(АНО НИСИПП)

АНО «ИКЦ «Бизнес-Тезаурус»

ООО «Л-СТАР»



847
успешно выполненных
проектов с 2000 года

40+
экспертов
в команде

6,3

Текущие сферы проектной
деятельности:

• модернизация служб занятости
населения

• разработка ГИС

• оценка регулирующего воздействия

• изучение зарубежного опыта

• техническое регулирование
и стандартизация

Буев
Владимир Викторович
Генеральный директор
buyev@nisse.ru

Шестоперов
Олег Михайлович
1-й заместитель генерального директора
olshest@nisse.ru

Ссылка на полное
интерактивное резюме:

https://nisse.ru/resume/

Руководство

млн руб. средний объем
консалтингового проекта
(за последние 5 лет)

https://nisse.ru/resume/
https://nisse.ru/resume/
https://nisse.ru/resume/
https://nisse.ru/resume/


Где могли бы быть полезны для повышения производительности
труда в гражданской промышленности:

Углубленное изучение факторов производительности отдельных
отраслей, в том числе по кадровой составляющей

Разработка и измерение индикаторов производительности труда
отдельных отраслей и критически влияющих на нее факторов

Уточнение сетки инструментов повышения производительности труда
в разрезе отраслей и типов предприятий

Изучение спроса на меры поддержки

Выявление затрат предприятий на обязательные требования, 

снижающие производительность труда; мониторинг изменений НПА, 

утверждающих требования, на платформе

Исследование зарубежной практики в области производительности
труда, оценка применимости в России

Разработка системы опережающих метрик предприятий, влияющих
на будущую результативность в федеральном проекте
на основе различных источников: сведения, поступающие в ОЦК, работные сайты, 

СПАРК и другие, изучение возможностей использования для этого ГИСов

https://coregulation.ru/
https://coregulation.ru/


Кадровые сервисы для цифровой платформы МСП

Примеры
реализованных
проектов



Примеры проектов: Приоритетные проекты Правительства РФ

С 2019 года часть команды участвует в ФП «Содействие
занятости» по направлению модернизации служб занятости
населения (работа в Федеральном центре компетенций
в сфере занятости ВНИИ труда Минтруда России):

• полный реинжиниринг и перевод в электронный вид для оказания на ЕЦП  
«Работа в России» 13 государственных услуг и полномочий в сфере занятости

• разработка новых стандартов и технологических карт процессов оказания 
госуслуг, системы процессных показателей, рейтингования ЦЗН по уровню 
исполнения стандартов

• разработка концепций и практическая реализация новых инструментов 
оказания услуг – профилирование граждан и работодателей, индивидуальные 
планы работы с клиентами, внедрение сервисной модели обслуживания 
(более 50 сервисов в рамках госуслуг) 

• обеспечение перехода работы пилотных ЦЗН к комплексному оказанию услуг 
по принципу «одного окна» на основе жизненных и бизнес-ситуаций

• методическое сопровождение создания подсистем, необходимых для 
оказания госуслуг в сфере занятости, на ЕЦП «Работа в России»: электронное 
личное дело гражданина, учетное дело работодателя, выплатной блок 
(пособия, другие формы материальной поддержки безработных)

• организация или непосредственная разработка информационных систем, 
поддерживающих процессы модернизации: АИС Паспорт региона (мониторинг 
исполнения ЦЗН стандартов, показателей эффективности и результативности, 
клиентоцентричности), АИС Целевые модельные полномочия (банк стандартов 
и технологических карт, система разработки документов)

Министерство труда и социальной защиты РФ
Федеральная служба по труду и занятости

2019 – 2025

Проектный офис федерального
проекта «Содействие занятости» 
в части модернизации СЗН
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Проекты для Минпромторга России
в 2015–2018 гг.

Примеры проектов: Противодействие НОПП, продвижение качественных отечественных товаров

1. Противодействие НОПП – Незаконному
обороту промышленной продукции

2. Маркировка контрольными
(идентификационными) знаками

• Материалы на Государственную комиссию по противодействию НОПП по пищевой, легкой, фармацевтической, 
автомобильной, химической и др. отраслям промышленности.

• Стратегия по противодействию НОПП на период до 2020 и на плановый период до 2025 года (утв. распоряжением 
П-ва РФ от 05.12.2016 № 2592-р).

• План мероприятий по реализации Стратегии (утв. распоряжением П-ва РФ от 29.03.2018 № 533-р).
• Материалы для совершенствования статистического наблюдения за незаконным оборотом.

• Сопровождение позиции Минпромторга России (в том числе на площадке ЕАЭС) в части реализации 
пилотного проекта по внедрению RFID-меток для изделий из меха.

• Оценка выгод и затрат участников пилотного проекта.
• Предложения по совершенствованию системы маркировки контрольными (идентификационными) знаками.
• Обоснование выбора перечня видов продукции для расширения номенклатуры маркируемых товаров.
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Проекты для Минпромторга России
в 2015–2018 гг.

Примеры проектов: Противодействие НОПП, продвижение качественных отечественных товаров

3. Сделано в России

4. Финансово-экономические обоснования
различных мер

• Концепция реализации проекта «Сделано в России» на 2017-2018 годы и период до 2025 года.
• Система маркировки знаком «Сделано в России» как система добровольной сертификации, 

документы для создания и регистрации СДС.
• Техническое задание на создание информационного портала «Сделано в России», 

обеспечивающего взаимодействие производителей и оператора системы.
• Анализ развития отраслевых и региональных СДС, отражающих место происхождения товара, 

и защищенных наименований мест происхождения (НМПТ).

• Обоснования для постановления Правительства РФ о создании Роскачества (2014 г.).
• ФЭО для субсидии Роскачеству (в 2015 и 2016 гг.).
• ФЭО для субсидий предприятиям легкой и текстильной промышленности на покрытие 

процентов по оборотным кредитам (в 2014 и 2016 гг.)

8



Калькулятор расчета издержек и Справочники типовых оценок и стандартных величин
размещены на regulation.gov.ru в личном кабинете разработчика проектов актов/эксперта

Разработка системного подхода
к прогнозированию и оценке затрат бизнеса
на соблюдение обязательных требований

9Примеры проектов: проведение ОРВ и ОФВ, расчет издержек бизнеса

Разработаны используемые в настоящее время ФОИВами:

Методика оценки стандартных издержек
субъектов предпринимательской и иной экономической
деятельности, возникающих в связи с исполнением
требований регулирования
Приказ Минэкономразвития России от 01.02.2024  № 54

Калькулятор расчета издержек

Справочники типовых оценок и стандартных величин

Минэкономразвития России

Август 2023 – Февраль 2024



Примеры проектов: Приоритетные проекты Правительства РФ

Разработаны проекты стандартов
«Государство для бизнеса» 

и «Государство для людей»

Сбор, обработка замечаний и предложений
заинтересованных сторон, «стресс-тесты» документов

Аналитические работы для подготовки проектов
стандартов:

• Анализ лучших практик применения клиентоцентричного подхода в 
сфере взаимодействия с гражданами и субъектами 
предпринимательства (международный и российский опыт).

• Анализ «жизненных ситуаций» и связанных с ними государственных 
(муниципальных) функций и (или) работ (услуг) государственных 
(муниципальных) учреждений для подготовки обоснованных 
предложений по разработке положений нормативных правовых 
и (или) методических актов в сфере взаимодействия государства 
и населения.

• Анализ «бизнес-ситуаций» и связанных с ними государственных 
(муниципальных) функций и (или) работ (услуг) государственных 
(муниципальных) учреждений для подготовки положений 
нормативных правовых и (или) методических актов в сфере 
взаимодействия государства и бизнеса.

Аналитический центр при Правительстве РФ

Август 2022 – Декабрь 2022

Разработка проектов документов для внедрения
клиентоцентричного подхода в госуправлении
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Оптимизация бизнес-процессов
в рамках проектов «Пункты пропуска»
и «Энергетическая утилизация ТКО»

Примеры проектов: Приоритетные проекты Правительства РФ

Моделирование и оптимизация административных
процессов в рамках реализации 2-х приоритетных
проектов и экспертное сопровождение разработки
и согласования материалов с участниками проекта:

• Перечень процессов, подлежащих оптимизации для реализации 
приоритетного проекта

• Описание текущего состояния процессов, включая нормативные 
требования, перечень направляемых документов, состав сведений 
(данных) в них, способы и каналы передачи и получения информации 
(документов, данных)

• Риски и проблемы, резервы и точки оптимизации бизнес-процессов.

• Целевое состояния бизнес-процессов

• План внедрения целевого состояния бизнес-процессов

• Метрики (показатели), характеризующих эффективность процесса для 
последующего мониторинга

• Предложения по внесению изменений в НПА для имплементации 
целевого состояния процессов

НИУ «Высшая школа экономики» в интересах Аппарата Правительства РФ

Август 2023 – Декабрь 2023
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Примеры проектов 12

И некоторые другие проекты

Проведение анализа отечественного и зарубежного
опыта применения инструментов технического
регулирования для реализации целей устойчивого
развития и разработка рекомендаций по применению
этих инструментов в Российской Федерации

Минпромторг России (2021)

Экспертно-аналитическое и консультационное
сопровождение мероприятий по развитию
промышленности редких и редкоземельных металлов
в рамках подпрограммы «Развитие производства
традиционных и новых материалов» 

Минпромторг России (2019)

Исследование международного опыта и НПА
государств – членов ЕАЭС, регулирующих требования
к референтным лабораториям, а также актуальности
деятельности таких лабораторий на территории ЕАЭС, 

с учетом гармонизации законодательства в области
обеспечения единства измерений

ЕЭК (2015)

Разработка предложений по комплексу мер
в целях ускоренного внедрения в Российской
Федерации системы добровольной сертификации
«Система подтверждения качества
российской продукции» 

Роскачество (2016)

Полное интерактивное
резюме группы
компаний НИСИПП:


