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Все работают, но никто 
не зарабатывает
Ðåãóëÿðíûå îïðîñû ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-

ïðèÿòèé, ïðîâîäèìûå Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà (ÈÝÏÏ), óæå òðåòèé ìå-
ñÿö ïîäðÿä ïîêàçûâàþò íåãàòèâíûå òåíäåí-
öèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Ïî îôèöèàëü-
íûì äàííûì, â îêòÿáðå ðîñò ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 5,2% ïî ñðàâíåíèþ ñ
îêòÿáðåì 2004-ãî. Îäíàêî çà òðè êâàðòàëà
íûíåøíåãî ãîäà ïðîìûøëåííîñòü íàøà óâå-
ëè÷èëà âûïóñê ïðîäóêöèè âñåãî ëèøü íà 4%.
Íî ñàìîå ãëàâíîå: ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà÷èíàåò ñîêðàùàòüñÿ.
Â îêòÿáðå ýòîò ôàêò îòìåòèëî áîëüøå ïîëî-
âèíû èç 799 îïðîøåííûõ ÈÝÏÏ ðóêîâîäèòå-

ëåé ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.
Ïî äàííûì èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, ïëàòå-

æåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ ñ íà÷àëà
2005 ãîäà âûðîñ íà 11%. Â òî æå âðåìÿ
ââîç èìïîðòíûõ òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ óâåëè÷èëñÿ íà 10%. ×òî îñòàëîñü íà
ïðîäóêöèþ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé,
êàæäûé ìîæåò ñîñ÷èòàòü.

Äìèòðèé Àâäèåíêî, äèðåêòîð ïî ðàç-
âèòèþ ÂÖÈÎÌà: «Æèòåëè íàøåé ñòðàíû
òðàäèöèîííî ïðåäïî÷èòàþò ïèùåâûå ïðî-
äóêòû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íî ïðè
ýòîì íå ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå, ÷òî ìíîãèå
ïèùåâûå ïðîèçâîäñòâà è ðîññèéñêèå áðýí-
äû ïðèíàäëåæàò èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì. À
êðóïíûå ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèå êîìáèíà-

òû, ê ïðèìåðó, ðàáîòàþò â îñíîâíîì íà èì-
ïîðòíîì ñûðüå. Ðîññèÿíå ïðåäïî÷ëè áû
ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè èíîñòðàííûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, åñëè áû ó íèõ áûëà
òàêàÿ âîçìîæíîñòü, à çàðóáåæíàÿ áûòîâàÿ
òåõíèêà óæå ñåãîäíÿ âíå êîíêóðåíöèè. Îäíà
èç ãëàâíûõ ïðè÷èí òàêèõ ïðåäïî÷òåíèé —
âûãîäíîå, ïî ìíåíèþ ïîòðåáèòåëÿ, ñîîòíî-
øåíèå öåíû è êà÷åñòâà. Íàøè òîâàðû ïî-
âñåäíåâíîãî ñïðîñà çà÷àñòóþ ïðîèãðûâàþò
â êà÷åñòâå è ïðàêòè÷åñêè ïîòåðÿëè ïðåèìó-
ùåñòâî â öåíå ïî ñðàâíåíèþ ñ èìïîðòíûìè
çà ñ÷åò «óòÿæåëåíèÿ» ðóáëÿ».

Íî âåðíåìñÿ ê îïðîñó ÈÝÏÏ. Òåìïû ðî-
ñòà ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ â
îêòÿáðå îêàçàëèñü ñàìûìè íèçêèìè ïîñëå

Александр ТРУШИН

Основные фонды большинства российских предприятий безнадежно устарели. Износ машин и оборудования
в ряде отраслей достигает 60-70%. Себестоимость продукции растет, но спрос на нее на внутреннем рынке
падает. У предприятий нет ни собственных средств для обновления основных фондов, ни возможности
получить длинные банковские кредиты.

Время и деньги
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1998 ãîäà. Àáñîëþòíîå ñíèæåíèå ïðîäàæ
çàðåãèñòðèðîâàíî â òîïëèâíîé, õèìè÷åñêîé,
íåôòåõèìè÷åñêîé, ìàøèíîñòðîèòåëüíîé è
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Óõóäøàåòñÿ ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé. Â îêòÿáðå ýòîò ôàêò îòìåòèëè 55%
ðóêîâîäèòåëåé — ñàìûé âûñîêèé ïîêàçà-
òåëü ïîñëå 1995 ãîäà. È êàê ñëåäñòâèå —
îñòàíàâëèâàåòñÿ ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû,
ñïåöèàëèñòû óõîäÿò ñ ïðåäïðèÿòèé. Íåäî-
ñòàòîê êàäðîâ â îêòÿáðå îòìåòèëè 17% äè-
ðåêòîðîâ — ýòî òîæå ðåêîðäíûé ïîêàçàòåëü
ñ 1995 ãîäà. Áëèçêèå äàííûå ïî êàäðîâîé
îáåñïå÷åííîñòè áûëè òîëüêî â 2000 ãîäó,

íî òîãäà íàøà ïðîìûøëåííîñòü àêòèâíî
ïîäíèìàëàñü íà âîëíå èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ. È
ïîñëåäíåå: â 2005 ãîäó ïðåäïðèÿòèÿ îïÿòü
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МАШИНЫ И ОБОРУДОВАНИЕ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ТОРГОВЛЕ ИЗНОШЕНЫ ДО ПРЕДЕЛА
Степень износа основных фондов организаций по отраслям экономики1)

(на начало года, в процентах)
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

все основные фонды 2) 38,6 39,4 40,6 42,2 41,9 42,4 45,8 47,9 49,5 43,8
из них по основному виду деятельности:
промышленные организации — всего 46,2 48,5 50,5 52,4 52,9 52,4 51,5 52,9 52,9 51,4
из них:
здания, сооружения и передаточные устройства39,2 41,0 42,3 44,1 44,8 44,3 44,6 47,5 48,1 47,0
здания 28,7 30,3 31,4 32,5 33,1 32,7 32,4 32,7 32,0 30,3
сооружения 3) 46,7 49,2 52,2 53,6 54,0 53,9 53,9 55,5 56,5 56,0
передаточные устройства 51,6 53,0 - - - - - - - -
машины и оборудование 62,9 64,8 66,2 68,4 68,1 66,5 62,7 61,9 60,8 58,6
транспортные средства 46,8 50,1 51,6 54,4 56,5 51,8 49,0 49,4 51,3 51,6
сельскохозяйственные организации — всего 37,6 41,1 43,7 46,9 48,8 50,4 50,8 50,4 49,0 46,5
из них:
здания, сооружения и передаточные устройства35,9 38,7 41,2 43,6 45,6 47,7 49,0 50,0 50,4 48,4
здания 34,7 37,1 39,6 41,6 43,6 45,4 46,5 47,3 47,5 44,9
сооружения 3) 37,6 41,3 44,2 47,1 49,4 51,9 53,5 55,0 55,7 56,7
передаточные устройства 40,9 44,3 - - - - - - - -
машины и оборудование 51,2 56,6 59,6 64,4 66,9 67,9 66,4 62,1 56,0 51,0
транспортные средства 47,3 51,9 55,7 60,4 63,6 64,7 64,5 63,2 60,4 58,0
строительные организации — всего 37,0 37,4 37,9 35,6 40,7 44,6 44,7 43,9 43,9 37,2
из них:
здания, сооружения и передаточные устройства27,9 26,2 25,1 23,0 27,3 33,5 34,8 35,9 35,1 28,3
здания 29,3 31,6 31,2 30,7 33,9 34,4 34,8 33,7 32,4 25,7
сооружения 3) 25,9 20,9 20,4 17,2 20,7 32,4 34,9 41,1 41,1 30,9
передаточные устройства 47,6 49,4 - - - - - - - -
машины и оборудование 60,8 64,6 67,5 65,5 65,3 62,1 57,0 50,5 50,1 48,0
транспортные средства 51,3 54,0 54,8 55,1 57,4 56,3 52,2 50,7 50,6 47,4
транспортные организации — всего 40,1 41,4 43,6 44,3 45,0 47,8 51,7 54,1 57,8 21,04)

из них:
здания, сооружения и передаточные устройства34,7 36,4 36,6 38,1 41,1 43,9 47,4 49,7 52,6 16,4
здания 33,0 33,8 35,7 34,6 36,9 36,9 36,5 40,3 41,3 14,8
сооружения 3) 33,4 35,4 36,7 38,6 41,5 44,4 48,6 50,8 54,0 16,6
передаточные устройства 49,4 51,2 - - - - - - - -
машины и оборудование 60,7 63,0 64,6 64,1 64,1 62,4 56,5 54,3 55,0 34,6
транспортные средства 42,3 44,0 52,4 54,0 57,3 59,2 62,4 64,5 70,3 27,7
организации торговли и общественного 33,6 33,5 37,8 39,7 41,4 38,1 32,2 28,9 27,7 56,2
питания — всего
из них:
здания, сооружения и передаточные устройства31,6 31,4 35,9 38,4 39,9 38,3 32,4 28,9 24,4 54,3
здания 31,2 30,7 35,3 37,9 39,4 37,9 32,4 29,2 24,0 29,3
сооружения 3) 36,6 41,9 44,7 45,9 45,2 41,5 32,2 26,9 26,4 55,9
передаточные устройства 44,5 47,9 - - - - - - - -
машины и оборудование 50,0 48,7 50,1 46,5 48,4 37,5 32,0 29,0 31,4 71,0
транспортные средства 48,8 39,4 41,8 43,4 44,5 39,6 33,8 30,6 30,8 30,6
1) По крупным и средним коммерческим организациям.
2) До 2004 г. — по основному виду деятельности 
3) С 1996 г. передаточные устройства учитываются в составе сооружений.
4) Уменьшение степени износа основных фондов связано с массовой передачей МПС России организации ОАО «Российские железные дороги» основных фондов, износ на которые начинает
начисляться в соответствии с порядком бухгалтерского учета, исходя из их рыночной стоимости на момент передачи, без учета ранее начисленного износа.

ЧТО ПРОИСХОДИТ НА РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ
Опрос 799 директоров в октябре 2005 года (в % к числу ответивших, ответы 

взвешивались по численности занятых на предприятии)
Вырос Не изменился Снизился Ответа нет баланс

Объем производства 39 43 18 0 +21
Занятость на предприятии 12 71 17 0 (-5)
Платежеспособный спрос 14 70 15 1 (-1)
Цена на вашу продукцию 20 76 3 1 +17
Себестоимость продукции 36 56 7 1 +29
Реальная прибыль 20 49 23 8 (-3)
Запасы готовой продукции 11 57 28 4 (-17)
(Данные ИЭПП)
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ñòîëêíóëèñü ñ íåäîñòàòêîì îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ. Ïóñòü íå òàê îñòðî, êàê â 1996-ì,
êîãäà ýòî ìåøàëî ðàçâèòèþ 80% ïðåäïðè-
ÿòèé. Íî 50% â íûíåøíåì ãîäó, ïîñëå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîäúåìà, — ýòî ìíîãî.

Ìîÿ áàáóøêà, ãëÿäÿ íà òî, ÷òî ïðîèñõîäè-
ëî â ñòðàíå â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî
âåêà, óäèâëÿëàñü: «Êàê æå òàê: âñå ðàáîòàþò,
ðàáîòàþò, íî íèêòî íå çàðàáàòûâàåò...» Ïà-
ðàäîêñ íûíåøíåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè:
ÂÂÏ ðàñòåò, ïóñòü è íå òàê áûñòðî, êàê õîòå-
ëîñü áû, ãîñóäàðñòâî áîãàòååò íå ïî äíÿì, à
ïî ÷àñàì, âñå ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò — íî
äåíåã ó íèõ íåò.

Ïîñìîòðèòå òàáëèöó íà ñòð. 17. Îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà ðàñòóò (+21%), öåíû íà ïðî-
äóêöèþ ðàñòóò (+17), çàïàñû ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè ñîêðàùàþòñÿ (-17). À ðåàëüíàÿ ïðè-
áûëü ïðåäïðèÿòèé ïàäàåò (-3). Òàêèì îáðà-
çîì, íàëèöî òðåâîæíûå ñèãíàëû áóäóùåãî
ðåçêîãî òîðìîæåíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàñòóò ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè è öåíû, ñîêðàùàåòñÿ ïåðñîíàë è
ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà
óâåëè÷èâàþòñÿ, íî — òîëüêî â ðóáëÿõ. Ôèçè-
÷åñêèå æå îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè, íà-
îáîðîò, ñîêðàùàþòñÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ âñåõ îò-

ðàñëåé, êðîìå ìåòàëëóðãè÷åñêîé è ïèùåâîé,
â îêòÿáðå ñíèçèëè ïëàíû âûïóñêà ïðîäóêöèè
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåíòÿáðåì.

Замкнутый круг
Âèäÿ, êàê íàøè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèãðûâàþò

êîíêóðåíöèþ èìïîðòó, ìîæíî ñêîëüêî óãîäíî
êèâàòü íà óêðåïëåíèå ðóáëÿ, íî íàäî ïðè-
çíàòü è äðóãîå: ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ïðîèãðûøà
íå â ýòîì. Óêðåïëåíèå ðóáëÿ âûãîäíî äëÿ èì-
ïîðòåðîâ, ïîòîìó ÷òî ñíèæàåò öåíó çàðóáåæ-
íîé ïðîäóêöèè. Íî íàøè òîâàðû ïðîèãðûâà-
þò è â êà÷åñòâå, ïîòîìó ÷òî äåëàþòñÿ íà ñòà-
ðîì îáîðóäîâàíèè, èçíîøåííîì êàê ìîðàëü-
íî, òàê è ôèçè÷åñêè. Ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé â ïðîìûøëåí-
íîì ñåêòîðå íà÷àëñÿ â 2000 ãîäó, è â 2001-
ì èçíîñ áûë äàæå ÷óòü íèæå 50%, à ïîòîì
îïÿòü íà÷àë ðàñòè (ñì. òàáëèöó íà ñòð. 19).
Ðîñò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè âûçâàí ãëàâ-
íûì îáðàçîì ñòàðåíèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ —
óâåëè÷èâàþòñÿ çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå è
ðåìîíò ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî ëè ó ïðåäïðèÿòèé íåò äå-
íåã? Âîò ÷òî ãîâîðèò Ñåðãåé Öóõëî, çàâå-
äóþùèé ëàáîðàòîðèåé êîíúþíêòóðíûõ
îïðîñîâ ÈÝÏÏ: «Ïîõîæå, ÷òî òàê. Ñ îäíîé

ñòîðîíû, áàíêîâñêèå êðåäèòû ïðåäïðèÿòèÿì
ñåé÷àñ âïîëíå äîñòóïíû. Â íåôòåõèìè÷åñêîé
îòðàñëè ýòî îòìå÷àþò 80% ðóêîâîäèòåëåé.
Äàæå â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ó ïîëîâèíû
äèðåêòîðîâ íåò ïðîáëåì, ãäå âçÿòü äåíüãè.
Íî ïðîáëåìà â òîì, êàê èõ èñïîëüçóþò. Ìû
óæå òðåòèé ãîä ïîäðÿä ñïðàøèâàåì îá ýòîì
ðóêîâîäèòåëåé. È âîò ðåçóëüòàò: áàíêîâñêèå
êðåäèòû èäóò â îñíîâíîì íà ïîïîëíåíèå îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ. Ïðè÷åì ýòî, êàê ïðàâèëî,
êðåäèòû êîðîòêèå è ïîä âûñîêèé ïðîöåíò».

Ñåðãåé Öóõëî: «Ïðåäïðèÿòèÿ ñàìè íå
ðèñêóþò áðàòü äëèííûå êðåäèòû. À áàíêè
èõ ïðîñòî íå äàþò. Íå òà îáñòàíîâêà ó íàñ,
÷òîáû âêëàäûâàòüñÿ â ìîäåðíèçàöèþ
ïðåäïðèÿòèé. Ïî ìíîãèì ñîîáðàæåíèÿì: è
ýêîíîìè÷åñêèì, è ïîëèòè÷åñêèì. È ìåí-
òàëèòåò íå òîò. È ïîòåðÿòü âñå ýòî ìîæíî
ëåãêî. È äóìàþ, ÷òî áîëüøèíñòâî äèðåêòî-
ðîâ ïðåäïðèÿòèé è áàíêèðîâ ýòî ïîíèìà-
þò». Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðåäïðèÿòèÿ ïîïàëè â
çàìêíóòûé êðóã. Ïðîäàæè ñîêðàùàþòñÿ, ñâî-
èõ äåíåã íà îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ íåò,
ñ óñòàðåâøèìè îñíîâíûìè ôîíäàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå ìîãóò íè ïîëó÷èòü äëèííûå áàí-
êîâñêèå êðåäèòû, íè âûéòè íà ôîíäîâûé ðû-
íîê, îñíîâíûå ôîíäû ñòàðåþò, ïðåäïðèÿòèÿ

Валентин Махонин, гендиректор волгоградского «Народного предприятия
«Конфил» (кондитерское производство):
«На 1 января 2005 года износ основных фондов составил 21%. Банки вы-
ступают единственными инвесторами, но при существующей ставке обра-
щаться к ним немыслимо. Нам предлагали взять кредит на пять лет: мил-
лион взял — миллион четыреста верни. Какой смысл направлять прибыль
на погашение кредита на развитие, если ее можно сразу вкладывать в про-
изводство? Можно было бы привлечь зарубежных инвесторов, но серьез-
ные инвесторы в Россию не идут, а те, кто идет, вызывают сомнение — не
бандиты ли?»
Игорь Соболев, гендиректор краснодарского МАО «Седин» (станкострое-
ние):
«Около 70%. Старья действительно много, меняем одну единицу, из строя
выходит десять. Инвесторов нет, а банки выдают кредит по очень высокой
процентной ставке. Например, сейчас хотим взять 50 млн. руб. в кредит,
условия кабальные. За копейки можно потерять большой кусок собствен-
ности. В России очень сложный инвестиционный климат».
Александр Миллер, директор красноярского ООО «Спецсервис» (высоко-
точная металлообработка):
«Износ оборудования — 60-65%. Найти деньги на обновление мешает
крайняя незащищенность от недобросовестных конкурентов, которые пыта-
ются ослабить компанию, а государство никак предпринимателю в этой си-
туации не помогает. Производственнику опасно брать кредит в банке на бы-
строе обновление фондов. Почему? Взяв кредит, он становится очень не-
защищенным от нападок конкурентов, так как риски не вернуть кредит очень

высоки. Конкуренты понимают, что с новым, более производительным обо-
рудованием он их обойдет в качестве и цене продукции. Приходится для об-
новления дорогостоящего оборудования, станков постепенно накапливать
средства из прибыли. Этого явно недостаточно для быстрого и эффектив-
ного технологического перевооружения».
Николай Грешилов, гендиректор курской корпорации ГРИНН, завод
«ГРИНН-Пластик» (производство полипропиленовой пленки):
«Завод «ГРИНН-Пластик» был открыт 3 февраля 2005 года. Естественно,
все оборудованное, установленное на нем, абсолютно новое, высокотехно-
логичное. Чтобы запустить этот завод, я три года искал длинные деньги. Под
гарантии страховой кампании «Кафас» французское правительство выдели-
ло целевые деньги Сбербанку под закупку необходимого оборудования.
Сбербанк, в свою очередь, кредитовал эти деньги корпорации «ГРИНН» под
залог имущества. Так, благодаря своим личным пробивным способностям
мне удалось воплотить в жизнь идею запуска уникального для России про-
изводства. В Китае, насколько я знаю, кредиты выдаются просто под хоро-
шую идею и без гарантий и залога. В России, к сожалению, этого нет. Кро-
ме того, в Китае предприниматель освобождается от всех налогов на пери-
од окупаемости проекта. Очень важный нюанс, который, к сожалению, тоже
отсутствует в России. «ГРИНН-Пластик» освобожден от налога на имущест-
во на весь период окупаемости проекта — такое решение было принято гу-
бернатором Курской области Александром Михайловым».
Дмитрий Савенков, гендиректор нижегородского ЗАО «Мотор-Супер»
(производство автокомпонентов):
«Примерно 25%. Вообще это неоднозначный вопрос, потому что сложно со-

Каков процент износа оборудова-
ния на вашем предприятии 
и что мешает найти средства 
на обновление основных фондов?

На высокие таможенные пошли-
ны и дороговизну банковских ре-
сурсов жаловалось большинство
предпринимателей, ответивших

на вопросы журнала «ВЕСТИ»:



âûïóñêàþò ïðîäóêöèþ íèçêîãî êà÷åñòâà, ìû
ïðîèãðûâàåì èìïîðòó êîíêóðåíöèþ íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå. È òàê äî áåñêîíå÷íîñòè?

Àëåêñàíäð Øàìðàé, ýêñïåðò Íàöèî-
íàëüíîãî èíñòèòóòà ñèñòåìíûõ èññëåäî-
âàíèé ïðîáëåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
(ÍÈÑÈÏÏ): «Åùå íåäàâíî ìû ìîãëè áû âû-
ðâàòüñÿ èç ýòîãî çàìêíóòîãî êðóãà. Â 1990-
õ ãîäàõ, âî âðåìÿ ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, îñíîâ-
íûå ôîíäû áûëè íåäîçàãðóæåíû. Ñåé÷àñ ðå-
ñóðñ ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ôàêòè÷åñêè èñ-
÷åðïàí. Êðîìå òîãî, îáîðóäîâàíèå óñòàðåëî
ìîðàëüíî, îíî íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì. Íî ñåé÷àñ
ñåðüåçíîå áåñïîêîéñòâî âûçûâàåò è ôèçè-
÷åñêîå ñòàðåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ñðåäíèé
âîçðàñò îáîðóäîâàíèÿ â äâà-òðè ðàçà ïðåâû-
øàåò àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ. Èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ ñ êàæäûì ãî-
äîì âñå óâåëè÷èâàåòñÿ — íåò ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ».

Короткие деньги
Áûëî áû íåïðàâèëüíî ñêàçàòü, ÷òî ðîñ-

ñèéñêèå áàíêè ñîâñåì íå âûäàþò äëèííûõ
êðåäèòîâ. Âûäàþò. Íî î÷åíü íåìíîãî. È òî-
ìó åñòü íåñêîëüêî ïðè÷èí. Ïåðâàÿ — îòñóò-

ñòâèå ó áîëüøèíñòâà áàíêîâ äåíåã íàñåëå-
íèÿ. Çäåñü ëþáîé ÷èòàòåëü ìîæåò ïîäòâåð-
äèòü ìîè ñëîâà. Êàêèå áàíêè ðàáîòàþò ñ
ðîçíèöåé? Ñáåðáàíê, Âíåøòîðãáàíê, Àëü-
ôà-áàíê, Áàíê Ìîñêâû... À äàëüøå åñëè êòî
è âñïîìíèòñÿ, òî íå èíà÷å êàê ñ òðóäîì.

Âîîáùå-òî â ìèðå ñàìûìè äëèííûìè
ðåñóðñàìè îáëàäàþò ïåíñèîííûå ôîíäû.
×òî ñ ðîññèéñêèì ôîíäîì, çíàþò âñå. Åìó
äàëåêî äî òîãî, ÷òîáû èíâåñòèðîâàòü ñðåä-
ñòâà â ïðåäïðèÿòèÿ íà äëèòåëüíûé ñðîê. Ó
íàñ ïî÷òè âñå ïåíñèîííûå äåíüãè ñîñðåäî-
òî÷åíû, êàê èçâåñòíî, âî Âíåøýêîíîìáàíêå,
è òîãî îáÿçàëè íà ýòè äåíüãè ïîêóïàòü òîëü-
êî ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè.

Â ñàìèõ ðîññèéñêèõ áàíêàõ ïðîöåäóðà
êðåäèòîâàíèÿ î÷åíü ñëîæíàÿ — ðèñêè âåëè-
êè. Ê òîìó æå ñîòðóäíèêîâ êðåäèòíûõ îòäåëîâ
ìàëî, ïîòîìó ÷òî ñïåöèàëèñòîâ ïî ðèñê-
ìåíäåæìåíòó â íàøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âóçàõ
íà÷àëè ãîòîâèòü òîëüêî ÷åòûðå ãîäà íàçàä.

×åì êðóïíåå áàíê, òåì áîëåå æåñòêèå
òðåáîâàíèÿ îí ïðåäúÿâëÿåò ê çàåìùèêàì.
Îò íèõ òðåáóþò êàê ìèíèìóì ïðîçðà÷íîñòè,
ãðàìîòíîãî ìåíåäæìåíòà, îò÷åòíîñòè ïî
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì è ÷òîáû îíà
áûëà àóäèðîâàíà ïðèçíàííûìè ìåæäóíà-

ðîäíûìè àóäèòîðàìè. È ñìîòðÿò — îïÿòü æå!
— íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå,
â òîì ÷èñëå è íà òå æå îñíîâíûå ôîíäû
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè
âïîëíå îòâå÷àþò òàêèì òðåáîâàíèÿì? Âî-
ïðîñ ðèòîðè÷åñêèé.

À åñëè ïðåäïðèÿòèå íå îòâå÷àåò ýòèì
òðåáîâàíèÿì, òî îáðàùàåòñÿ â áàíê, ãäå íå
áóäóò ñòîëü ïðèñòàëüíî ñìîòðåòü íà îò÷åò-
íîñòü è íà îáðàçîâàíèå ìåíåäæåðîâ. Äåíåã
äàäóò, íî íà î÷åíü êîðîòêèé ñðîê è îíè áóäóò
î÷åíü äîðîãèìè (ïîðÿäêà 20%). Â èòîãå
äëèííûå êðåäèòû ñîñòàâëÿþò òîëüêî ëèøü
3-4% îò îáùåé êðåäèòíîé ìàññû — îá ýòîì
ãîâîðèò Àíàòîëèé Ìèëþêîâ, èñïîëíè-
òåëüíûé âèöå-ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè
Ðîññèéñêèõ áàíêîâ (ñì. ñòð. 23)

Êðîìå áàíêîâ, åñòü ó íàñ åùå ôîíäîâûé
ðûíîê. Â 2001 ãîäó íà ÐÒÑ è ÌÌÂÁ îòêðû-
ëàñü òîðãîâëÿ îáëèãàöèÿìè ïðåäïðèÿòèé
âòîðîãî è òðåòüåãî ýøåëîíîâ. Ïî ñëîâàì
ßêîâà ßêîâëåâà, àíàëèòèêà áàíêà «Çå-
íèò», ñåé÷àñ íà ÌÌÂÁ òîðãóþòñÿ 208 âû-
ïóñêîâ îáëèãàöèé, íå îòíîñÿùèõñÿ ê
«ãîëóáûì ôèøêàì», íà îáùóþ ñóììó 2,7
ìëðä. ðóá. ×èñëî æå ýìèòåíòîâ ìåíüøå 200,
ïîòîìó ÷òî ðÿä ïðåäïðèÿòèé âûïóñêàë îáëè-

здать методику подсчета. У нас на предприятии четыре цеха, выпускающих
одинаковый объем продукции. Из них в двух — старое оборудование, имею-
щее практически нулевую остаточную стоимость. Понятно, что это оборудо-
вание уже неоднократно переделывалось и ремонтировалось. У бухгалтерии
постоянно возникает вопрос: как его учитывать? А еще в двух цехах — но-
вое оборудование. При этом в одном из них — новейшее немецкое, анало-
ги есть всего на двух предприятиях в мире, в США и Китае. Поэтому и под-
считать процент износа довольно непросто. С точки зрения стоимости основ-
ных фондов компании, получается, что у нас износ вообще 2%. А обновле-
нию основных фондов мешает ситуация в банковской и межбанковской сре-
де. Найти деньги под оборот — не проблема. Тем более для нас — мы 15
лет на рынке. Но найти деньги на больший срок сложнее. Хорошо, что раз-
вит рынок лизинговых услуг. С одной стороны — платишь проценты, с дру-
гой — включаешь их в себестоимость. А в целом производственнику просто
с улицы прийти в банк и попросить деньги на большой срок под проект, по-
моему, немыслимо. Многие проблемы исчезнут, когда начнем сдавать нало-
говые отчеты еще и по международной системе финансовой отчетности. Мы
в ближайшее время планируем это сделать».
Александр Антошин, управляющий директор нижегородского ОАО «Завод
им. Тарасова» (производство автокомпонентов):
«Более 40% оборудования на заводе — старше 20 лет. Обновлению ос-
новных фондов мешают два взаимосвязанных экономических обстоятель-
ства: первое — отсутствие постоянного прогнозируемого спроса на ком-
плектующие со стороны отечественной автомобильной промышленности,
второе — невозможность получить высокую прибыль в связи с тем, что
автозаводы согласны брать комплектующие только по минимальной цене».
Сергей Пляскин, коммерческий директор компании «Сормовский хлеб»:
«Около 30%. Это очень мало для нашей отрасли, так как в среднем у рос-
сийских хлебопекарей показатель износа — 60-70%. Средства для модер-
низации мы берем из прибыли организации, с банковскими кредитами ста-
раемся не связываться, так как это очень дорогие деньги. Так что обновлять
фонды нам ничто не мешает — главное, что руководители компании гото-
вы вкладывать прибыль в развитие».
Анатолий Фарафонтов, гендиректор оренбургского автоцентра «КамАЗ»:

«70% износа. Мешают условия кредитования: требование поручительств,
залогов. Процентная ставка для промышленных предприятий — 16-17%
— очень высока».
Владимир Калинин, гендиректор оренбургского ОАО «Ореншаль» (легкая
промышленность):
«60%. В производстве используется дорогостоящее импортное оборудова-
ние, которое отечественных аналогов не имеет. Чтобы его обновить, нуж-
ны кредиты на длительный срок и с низкими процентными ставками».
Александр Спирин, гендиректор пермского ЗАО «Экомаг« (производство
удобрений):
«По нашим законам, все инвестирование должно происходить только из при-
были, эти затраты не входят в уменьшение налогооблагаемой базы. Если го-
сударство хочет стимулировать обновление основных средств, оно должно
как-то помогать процессу инвестирования в производство. Вторая проблема
— местного характера. Сегодня из Соликамска ушли все иностранные инве-
сторы. А иностранные инвестиции как раз в первую очередь направлены на
обновление основных фондов».
Анатолий Галкин, первый зам. исполнительного директора пермского
ОАО «Губахинский кокс»:
«Около 50%. Для предприятия на данном этапе это нормально, так как про-
изводство кокса восстановлено лишь несколько лет назад. Сегодня мы об-
новляем наши основные средства регулярно. Так, на предприятии ведется
реконструкция углеподготовительного цеха, капитальный ремонт второй ко-
ксовой батареи, строится экологическое производство — установка по очи-
стке аммиака. Только на последнюю цель в этом году мы израсходовали
140 млн. руб. Так что особых проблем с восстановлением основных фон-
дов на нашем предприятии сегодня нет».
Аркадий Филимонов, гендиректор ставропольского ОАО «Завод синтети-
ческих корундов «Монокристалл»»:
«Процент износа оборудования мы поддерживаем на уровне требований ми-
рового рынка. Если появляется необходимость, то сразу обновляем. Руко-
водство концерна «Энергомера», куда входит наш завод, поставило задачу:
удерживать издержки производства на уровне китайских. И пока мы с этим
справляемся. Но при этом государство своему предпринимателю возводит
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ãàöèè äâàæäû èëè òðèæäû, êàê, íàïðèìåð,
«ÌåãàÔîí» èëè «ÞÒÊ». Íî 200 ïðåäïðè-
ÿòèé — ýòî âñåãî ëèøü îêîëî 2% îò îáùåãî
÷èñëà ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíå.

Ó íàñ â ñòðàíå åñòü ðûíîê. Íî îñîáûé.
Ýòî íå ðûíîê ïîêóïàòåëÿ, à ðûíîê ïðîäàâöà.
Íà ýòîì ðûíêå êëèåíò âñåãäà íåïðàâ. È áàí-
êîâñêèé ñåêòîð — íå èñêëþ÷åíèå. Äðóãîå
äåëî — ðîññèéñêèå «ãîëóáûå ôèøêè». Âîò
îíè ìîãóò âûáèðàòü, ãäå, êîãäà è ó êîãî áðàòü
êðåäèòû. Ó íèõ âñå â ïîðÿäêå è ñ îò÷åòíî-
ñòüþ, è ñ ìåíåäæìåíòîì, è ñ ïðîçðà÷íî-
ñòüþ. Êàê ãîâîðèò Èîñèô Áàêàëåéíèê, âèöå-
ïðåçèäåíò «Ñóàë-õîëäèíãà», äëÿ êðóïíûõ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà÷àëàñü «ñîâñåì
äðóãàÿ æèçíü». «Êâàëèôèöèðîâàííûå çà-
åìùèêè» ôàêòè÷åñêè ñàìè ìîãóò âûáèðàòü,
ó êîãî áðàòü äåíüãè. È, êàê îòìå÷àåò ãëàâíûé
ýêîíîìèñò Óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ Ñáåðáàíêà Ðîññèè Èãîðü
Ïîëÿ÷åíêî (ñì. ñòð. 24), òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ
âñå áîëüøå ñêëîíÿþòñÿ ê çàèìñòâîâàíèþ
ñðåäñòâ íà ðûíêå IPO.

Çäåñü íàäî íàïîìíèòü, ÷òî â íîÿáðå ìè-
íèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè
Ãåðìàí Ãðåô îáúÿâèë: â 2006 ãîäó íà äå-
âÿòü ìåñÿöåâ áóäóò ñíèæåíû òàìîæåííûå

НА ЧТО ПРЕДПРИЯТИЯ ИСПОЛЬЗУЮТ БАНКОВСКИЕ КРЕДИТЫ
(в % к числу ответивших, ответы взвешивались 

по численности занятых на предприятии)
2003 2004 2005

НИОКР, know-how, покупка лицензий 2 6 6
переоборудование производства 22 31 36
расширение производства 13 23 24
пополнение оборотных средств 66 68 70
организация сбыта 2 1 2
выплата зарплаты 27 27 22
выполнение экспортных контрактов 8 7 11
погашение долга перед другим банком 6 9 7
погашение задолженности перед поставщиками 14 9 11
другое (как правило — кредитов нет) 12 8 10

барьеры. Например, на таможне. Все перестраховываются. Нам неодно-
кратно приходилось помогать специалистам таможни в классифицировании
новой группы наших товаров, идущих на экспорт. Если мы покупаем обору-
дование, которое в России не смогут производить и через 30 лет, то поче-
му нас заставляют платить 20% пошлины на ввоз? Мы же привозим луч-
шее за свои деньги в родную страну. Оно будет работать на Россию (на на-
логи и социальную сферу), на имидж страны, конкурентоспособной в сфе-
ре самых передовых технологий. А потому приветствуем ожидающиеся в
2006 году изменения в Таможенный кодекс РФ. ».
Александр Казаков, председатель правления ставропольского сельскохо-
зяйственного СПКК «Штурм»:
«По мере возможности обновляем основные фонды, износ которых дости-
гает 50%, но мешает низкая закупочная цена на пшеницу и постоянно рас-
тущие цены на ГСМ, то есть фактически отсутствие взвешенной государ-
ственной политики в области сельского хозяйства. По большому счету, ши-
роко объявленные государственные интервенции на зерновом рынке про-
шли мимо крестьянина».
Виктор Васильев, гендиректор томского ООО «Сибирский машинострои-
тель»:
«Износ основных фондов — 60%, мешают их замене высокие таможенные
пошлины. Раньше станки с ЧПУ получали с Ивановского завода, сейчас оте-
чественное станкостроение не поставляет на рынок конкурентоспособного
оборудования, поэтому приходится покупать за границей. Мы могли бы вый-
ти на мировой рынок со своей продукцией, но для этого необходимо купить
пять станков из Германии стоимостью 4,7 млн. евро каждый. Сумма не очень
большая, но на деле она практически удваивается: таможенная пошлина —
2 млн. евро за станок, лизинг — еще 2 млн. евро за станок. Очень наде-
емся, что Дума все же примет закон по таможенным пошлинам, которые
сдерживают развитие нашего производства».
Владимир Потапов, гендиректор ульяновской Средневолжской промыш-
ленной компании (машиностроение):
«Из 120 единиц оборудования предприятия в ХХI веке приобретены лишь
три! Износ основных фондов Средневолжской промышленной компании
— 70%. У нас нет возможности обновить парк кардинально. В 2004 го-

ду в полтора раза выросла стоимость металла, а в структуре себестои-
мости грузоподъемных механизмов с ручным управлением, которые мы
производим, металл составляет 40%. Мы смогли поднять цены лишь на
10-15%, потому что иначе не выдержим конкуренции с производителя-
ми из Западной Европы и Китая. На закупку сырья, оплату энергоресур-
сов уходит большая часть средств — на обновление основных фондов не
остается ничего. Плохо, что у государства нет внятной политики в обла-
сти машиностроения. Недавно было объявлено, что импорт высокотехно-
логичного оборудования станет осуществляться в льготном режиме. Ес-
ли в этом перечне окажется оборудование для машиностроения, в особен-
ности для станкостроения, это будет первым шагом в нужном направле-
нии».
Владимир Рыжих, гендиректор ульяновской агрофирмы «Заволжское»:
«Износ техники высок: по комбайнам — 70%, по тракторам и автомоби-
лям — почти 100%. Наши механизмы прослужат два, от силы три года.
Затем придется менять. Что я и планирую постепенно сделать, используя
лизинг. Лизинговых компаний сейчас много, и они предлагают вполне при-
емлемые условия: и длительные сроки, и платежи в рублях, и первый взнос
в 10-20% от общей суммы. Все это выполнимо. Так что препятствием для
обновления основных фондов для тех, кто работает на земле, может стать
лишь отсутствие кредитной истории и пренебрежение современными ме-
тодами хозяйствования».
Валерий Савотченко, исполнительный директор ульяновского самолето-
строительного завода «Авиастар СП»:
«Основные фонды завода не обновлялись не менее 15 лет, износ оборудо-
вания по бухгалтерскому учету составляет 69%, фактический — около
90%. Обновить фонды не представляется возможным по множеству при-
чин, среди них есть как внешние, например высокий налог на имущество
предприятия и отсутствие у нас льготы, так и внутренние, отраслевые: у
правительства нет четкой, на три-четыре года, инновационной политики в
самолетостроении. Как следствие, представители собственника и правле-
ния завода не могут эффективно работать по целому ряду направлений, та-
ких как использование амортизационного фонда предприятия, прибыли, ос-
тающейся в распоряжении собственника».

(в % к числу ответивших, ответы взвешивались 
по численности занятых на предприятии)

Вырастет Не изменится Снизится Нет ответа Баланс
Объем производства 36 50 14 0 +22
Занятость на предприятии 10 69 21 0 (-11)
Платежеспособный спрос 18 61 19 0 (-1)
Цена на вашу продукцию 18 77 4 1 +14
Себестоимость продукции 43 46 8 3 +35
Реальная прибыль 26 40 27 7 (-1)
Запасы готовой продукции 13 53 29 5 (-16)
(Данные ИЭПП)

КАК ИЗМЕНИТСЯ СИТУАЦИЯ В БЛИЖАЙШИЕ 2-3 МЕСЯЦА



ïîøëèíû íà ââîç èìïîðòíûõ ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ ïî 635 íàèìåíîâàíèÿì. Ñïèñîê
òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïîêà íå îáúÿâëåí. Êòî
åãî ïîëó÷èò — òîæå íåèçâåñòíî. È, ïî ìíå-
íèþ Ìèõàèëà Çàäîðíîâà, ïðåçèäåíòà-
ïðåäñåäàòåëÿ ÇÀÎ «Âíåøòîðã-áàíê
Ðîçíè÷íûå óñëóãè», ñðîê äëÿ òàìîæåííî-
ãî «îêíà» óæ î÷åíü ìàëåíüêèé. Ïðîåêòû ðå-
êîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèé òÿíóòñÿ ãîäàìè.

Без гарантий
Ïîíÿòíî, ÷òî ïðîáëåì ñ êðåäèòàìè íà îá-

íîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ íå èñïûòûâàþò
òîëüêî êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. ×åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î òûñÿ÷àõ ñðåäíèõ
è ñîòíÿõ òûñÿ÷ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Â Ðîñ-
ñèè íåò ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè êðåäèòîâ, îñîáåííî — äëèííûõ.

Íå ìû ïåðâûå ñòîëêíóëèñü ñ ýòîé ïðîá-
ëåìîé. ßïîíöû íàøëè î÷åíü ïðîñòîå ðåøå-
íèå. Ó íèõ, êàê èçâåñòíî, åñòü øåñòü êðóïíåé-
øèõ êîðïîðàöèé — «äçàéáàöó», íî ïðèìåðíî
ïîëîâèíó ÿïîíñêîãî ÂÂÏ äàþò íåáîëüøèå
ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå ðàáîòàåò 10-15 ÷åëîâåê.
Êàê ïðàâèëî, èìåííî íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ñîçäàþò íåáîëüøèå óçëû, äåòàëè äëÿ êîìïü-
þòåðîâ, àâòîìîáèëåé, îôèñíîé è áûòîâîé
òåõíèêè è ò.ä. — âñå, ÷òî ïðîäàåòñÿ ïîòîì ïîä
èçâåñòíûìè âî âñåì ìèðå áðýíäàìè. (Ïîïóò-
íî çàìåòèì, ÷òî èìåííî òàê îðãàíèçîâàíî
ïðîèçâîäñòâî è íà àìåðèêàíñêîì «Áîèíãå»).

Ìàëûå ÿïîíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò â
ÿïîíñêèõ æå áàíêàõ áðàòü êðåäèòû íà îáíî-
âëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïîä 0,9% ãîäî-
âûõ. Ïðîöåíòíóþ ñòàâêó äî óðîâíÿ LIBOR
áàíêàì äîïëà÷èâàåò ãîñóäàðñòâî.

Òåïåðü — îá Àìåðèêå. Òàì ïðèäóìàëè íå-

ñêîëüêî âàðèàíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè êðåäèòîâ ñðåäíèì è ìàëûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì. Ïðåæäå âñåãî ó íèõ ñîçäàíà àêòèâíî
äåéñòâóþùàÿ Àäìèíèñòðàöèÿ ïî äåëàì ìàëî-
ãî áèçíåñà (ÀÌÁ). Ó ÀÌÁ åñòü ïðîãðàììà ãà-
ðàíòèðîâàíèÿ êðåäèòîâ. Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ
÷åðåç ÀÌÁ äîãîâàðèâàåòñÿ ñ ÷àñòíûìè áàí-
êàìè, âûäàþùèìè êðåäèòû ïðåäïðèÿòèÿì, î
ñóììå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî êàæäîìó
êðåäèòó. È â ðàìêàõ ýòîãî äîãîâîðà âîçìåùà-
åò áàíêó âîçìîæíûå ïîòåðè ïðè íàñòóïëåíèè
ãàðàíòèéíîãî ñëó÷àÿ, ïðÿìî ïåðå÷èñëÿÿ äåíü-

ãè êðåäèòîðó. Â ñâîþ î÷åðåäü áàíê, èìåÿ òàêèå
ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè, ñíèæàåò öåíó êðå-
äèòà. Ïðè ýòîì áàíê ïëàòèò ÀÌÁ íåêóþ ñóììó,
êîòîðàÿ ïîñòóïàåò â ãàðàíòèéíûé ôîíä. Ïî
êðåäèòàì äî îäíîãî ãîäà ýòà ñóììà ñîñòàâëÿ-
åò 0,25% îò ñóììû êðåäèòà. Åñëè êðåäèò âû-
äàåòñÿ íà ñðîê áîëåå ãîäà, òî ïëàòà ñîñòàâëÿ-
åò 2% îò êðåäèòà äî $80 òûñ. è ïî ïðîãðåñ-
ñèâíîé øêàëå, íà÷èíàÿ ñ 3%, åñëè ñóììà ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå $80 òûñÿ÷.

Ìåõàíèçì ïðîñòîé. Êîãäà ïðåäïðèíèìà-
òåëü îáðàùàåòñÿ â ôèíàíñîâîå ó÷ðåæäåíèå

Чтобы выжить в ВТО, надо работать на потребителя

Â ÂÒÎ âñòóïàåò âñÿ ñòðàíà öåëèêîì, íî ðåøàòü âîçíèêàþùèå ïðè ýòîì ïðîáëåìû
ïðèäåòñÿ êàæäîé êîìïàíèè ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïîòîìó ãîòîâèòüñÿ ê ðàáîòå â íîâîì
ïðàâîâîì ïîëå, â íîâûõ óñëîâèÿõ ðûíêà íåîáõîäèìî óæå ñåé÷àñ. Ê òàêîìó âûâîäó
ïðèøëè ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè «Ïåðñïåêòèâû îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ», ñîñòîÿâøåéñÿ â ñåðåäèíå íîÿáðÿ ïî èíèöèàòèâå êîìïàíèè
«ÔÅËÈÊÑ», êðóïíîãî îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîñòàâùèêà îôèñíîé ìåáåëè.

Ïî ñëîâàì Èëüè Êîíäðàòüåâà, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êîìïàíèè «ÔÅËÈÊÑ»,
âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ íå îêàæåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ðàññòàíîâêó ñèë íà
îòå÷åñòâåííîì ðûíêå îôèñíîé ìåáåëè. Îäíàêî â íàèáîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ îêàæóòñÿ
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîòðåáèòåëÿ, èìåþùèå
ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî, âûïóñêàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ ñ âûñîêèì
óðîâíåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñ îïòèìàëüíûì ñîîòíîøåíèåì öåíû è êà÷åñòâà,
ðàçâèòîé òîðãîâîé ñåòüþ, çàíèìàþùèå áîëüøóþ äîëþ ðûíêà. Ê äîñòèæåíèþ òàêèõ
ïàðàìåòðîâ è íóæíî ñòðåìèòüñÿ.

Ýòè âûâîäû ïîäòâåðæäàþòñÿ äàííûìè èññëåäîâàíèÿ «Àíàëèç ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ
îïåðàöèé íà ðûíêå îôèñíîé ìåáåëè ÐÔ», ïðîâåäåííîãî êîìïàíèåé «PRADO Áàíêèð è
Êîíñóëüòàíò». Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî Ìîñêâà áóäåò âõîäèòü â ÂÒÎ ãîðàçäî áûñòðåå
è ëåã÷å, ÷åì ðåãèîíû, ïîñêîëüêó ñòîëèöà ëó÷øå ïîäãîòîâëåíà ê êîíêóðåíöèè ñ
èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè áëàãîäàðÿ áîëåå âûñîêîìó êà÷åñòâó ïðîäóêöèè è
êîíöåíòðàöèè èãðîêîâ îáùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ.
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ХИМИЯ, МАШИНОСТРОЕНИЕ И НЕФТЯНКА — САМЫЕ ОТСТАЛЫЕ ОТРАСЛИ
Степень износа основных фондов по отраслям промышленности*

(на конец года, в процентах)
Год 1970 1975 1980 1985 1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Вся промышленность 25,7 30,5 36,2 41,7 46,4 47,5 49,8 51,6 52,9 51,9 51,3 49,9 52,9 51,4
Электроэнергетика 23,2 27,1 31,6 35,6 40,6 44,2 47,5 48,3 49,4 50,4 51,6 52,9 57,3 57,8
Топливная 
промышленность 34,7 38,8 43,4 46,3 46,7 50,1 51,6 53,6 54,7 52,6 50,2 46,0 52,6 50,7
Нефтедобывающая ... ... ... ... ... 52,1 54,7 56,6 57,0 55,2 52,3 46,7 54,8 53,1
Нефтеперерабатывающая ... ... ... ... ... 63,3 62,8 63,7 59,9 59,8 55,9 52,5 47,0 43,1
Газовая ... ... ... ... ... 44,1 45,8 47,8 50,0 22,8 23,7 24,2 29,6 27,9
Угольная ... ... ... ... ... 38,7 39,5 39,9 43,6 44,3 42,9 44,8 46,2 44,8
Черная металлургия 25,8 31,3 38,0 44,8 50,1 45,2 48,1 50,2 53,1 53,0 53,5 53,6 51,0 49,3
Цветная металлургия 29,9 33,6 37,8 42,5 46,9 47 48,3 49,2 52,0 49,1 44,5 44,8 45,0 43,1
Химическая и 
нефтехимическая 
промышленность 22,1 28,1 35,8 44,8 56,3 55,6 59,9 61,2 62,6 60,9 60,2 58,3 57,0 53,5
Машиностроение и 
металлообработка 25,3 29,5 34,4 41,1 47,5 46,5 48,7 51,1 53,2 53,3 55,3 54,3 54,8 52,8
Лесная, деревообраба-
тывающая и целлюлозно-
бумажная промышленность29,3 33,6 38,5 44,3 48,3 48,4 50,5 53,3 55,2 51,6 48,7 45,7 44,9 43,1
Промышленность 
строительных материалов24,7 29,2 34,5 40,7 42,1 44,7 48,4 50,7 53,6 54,2 53,7 52,6 51,7 47,2
Легкая промышленность25,1 28,7 32,8 37,4 40,2 45,9 50,5 53,7 54,9 55,7 54,2 50,9 48,8 46,4
Пищевая промышленность25,7 31,6 38,9 40,5 40,7 36,7 38,7 46,5 44,5 39,9 38,3 35,9 35,7 33,5
* По крупным и средним коммерческим организациям. До 2003 г. — по основному виду деятельности.



ñ ïðîñüáîé î ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà, êðå-
äèòîð èçó÷àåò çàÿâêó è ïðèíèìàåò ðåøåíèå:
ñîîòâåòñòâóåò ëè îíà åãî ñîáñòâåííûì òðå-
áîâàíèÿì ëèáî íóæäàåòñÿ â äîïîëíèòåëü-
íîé ïîääåðæêå â âèäå ãàðàíòèè. Îáåñïå÷å-
íèå êðåäèòà ãàðàíòèåé ìîæåò áûòü çàòðåáî-
âàíî êðåäèòîðîì. Òàêèì îáðàçîì, àìåðè-
êàíñêèå áàíêè âûäàþò êðåäèòû äàæå â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîåêòû ìîãóò ïîêàçàòüñÿ âû-
ñîêîðèñêîâàííûìè è äàæå íåöåëåñîîáðàç-
íûìè, ñ îáùåïðèíÿòîé òî÷êè çðåíèÿ.

Êðîìå òîãî, ó àìåðèêàíöåâ åñòü ñïåöè-
àëüíûå ïðîãðàììû ãàðàíòèðîâàíèÿ êðåäè-
òîâ íà ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè, ðåêîí-
ñòðóêöèþ ïðåäïðèÿòèé, ðàçâèòèå ïðåäïðè-
ÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ îõðàíîé îêðóæàþùåé
ñðåäû, è äàæå íà ðàçâèòèå æåíñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Â èòîãå â ýòîé ñòðàíå íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 25 ìëí. ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðûå äàþò ïðèìåðíî 55% ÂÂÏ.

Íàïîìíèì, ÷òî ïèñàëè «ÂÅÑÒÈ» îá îïû-
òå êðåäèòîâàíèÿ Ñáåðáàíêîì ïðåäïðèÿòèé
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè â 2003 ãîäó. Áàíê
ïîäïèñàë ñ ïðàâèòåëüñòâîì Áåëãîðîäñêîé
îáëàñòè äîãîâîð î ïîääåðæêå ìàëîãî áèçíå-
ñà, îáÿçàëñÿ êðåäèòîâàòü êîììåð÷åñêèå è
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïîëó÷èâøèå îäî-
áðåíèå àäìèíèñòðàöèè, íà ñðîê äî ïîëóòîðà
ëåò (ðàçìåð êðåäèòîâ — îò 50 òûñ. ðóá.). Ïðè
ýòîì èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà êîìïåíñè-
ðîâàëàñü ïîëîâèíà ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Çà
äâà ãîäà áûëî ïðîôèíàíñèðîâàíî îêîëî 730
ïðîåêòîâ íà ñóììó áîëåå 240 ìëí. ðóáëåé.

Åñòü îïûò Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ áàí-
êîâ, êîòîðàÿ ñîâìåñòíî ñ ïðàâèòåëüñòâîì
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ñîçäàëà ôîíä ãà-
ðàíòèé ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì. Î÷åâèäíî,
÷òî íàñòàëî âðåìÿ ñîçäàâàòü òàêóþ æå ñè-
ñòåìó â îáùåðîññèéñêîì ìàñøòàáå.

Деньги нужны всем
Ó íàñ â Ðîññèè ïðèìåðíî 400 êðóïíûõ

ïðåäïðèÿòèé, îêîëî 10 òûñ. ñðåäíèõ è áîëåå
300 òûñ. ìàëûõ. È âñåì íóæíû êðåäèòû —
êàê íà îáîðîòíûå ñðåäñòâà, òàê è íà îáíîâ-
ëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Ó íàñ îêîëî 1300 áàíêîâ. Ìîæåòå ñåáå
ïðåäñòàâèòü, ÷òî áóäåò ñ áàíêîâñêèìè àíàëè-
òèêàìè, åñëè îíè íà÷íóò ðàçáèðàòüñÿ ñ êàæ-
äûì èç ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ. Îäíà èç
ïðîáëåì â òîì, ÷òî áàíêè íå ðàñïîëàãàþò èí-
ôîðìàöèåé î çàåìùèêàõ. Êàæäûé ðàç âñÿ
ïðîöåäóðà èçó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáðàòèâ-
øåãîñÿ â áàíê çà êðåäèòîì, íà÷èíàåòñÿ çàíî-
âî, èñêëþ÷àÿ òå íåìíîãèå ñëó÷àè, êîãäà áàíê
ðàáîòàåò ñî ñâîèìè íàäåæíûìè, ïðîâåðåí-
íûìè êëèåíòàìè. ×òî ìû èìååì â ðåçóëüòà-
òå? Ðàñòóò áåçíàäåæíûå äîëãè. Óâåëè÷èâà-
þòñÿ ðèñêè. Ðàñòåò ñòîèìîñòü êðåäèòîâ. Ýòî
— âòîðîé çàìêíóòûé êðóã íàøåé ýêîíîìèêè.

Íî çäåñü íàìåòèëñÿ ïðîðûâ. Â ïîñëåä-
íèé ðàáî÷èé äåíü ïðîøëîãî ãîäà, 30 äåêà-
áðÿ, Ãîñäóìà ïðèíÿëà çàêîí î êðåäèòíûõ

èñòîðèÿõ (¹ 218-ÔÇ). Ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ
áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé (ÁÊÈ) — ñåé÷àñ èõ
îêîëî 50, íî âñå î÷åíü ìàëåíüêèå. Çàìåòèì,
÷òî â ýòîì äåëå ìû îòñòàëè îò ÑØÀ ðîâíî
íà ïîëâåêà. Òàì íà÷àëè ñîçäàâàòü ÁÊÈ â
ñåðåäèíå 1950-õ ãîäîâ. Ñíà÷àëà èõ íàñ÷è-
òûâàëîñü áîëåå äâóõ ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷, à
ïîòîì îíè áûëè îáúåäèíåíû â òðè ôåäå-
ðàëüíûå ñåòè, êîòîðûå õðàíÿò è ðàñïðî-
ñòðàíÿþò èíôîðìàöèþ î çàåìùèêàõ.

Â ïðèíöèïå, ñõåìà ðàáîòû áàíêà ñ ÁÊÈ
ìîæåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Êëèåíò-çàåìùèê îáðàùàåòñÿ â áàíê «À»
çà êðåäèòîì. Áàíê «À» çàïðàøèâàåò ðàç-
ðåøåíèå çàåìùèêà íà ïîëó÷åíèå åãî êðå-
äèòíîé èñòîðèè èç ÁÊÈ. Çàåìùèê äàåò
áàíêó ïèñüìåííîå ðàçðåøåíèå. Áàíê äåëà-
åò çàïðîñ â ÁÊÈ, ñ êîòîðûì ó íåãî çàêëþ-
÷åí äîãîâîð íà èíôîðìàöèîííîå îáñëó-
æèâàíèå. Îäíîâðåìåííî áàíê ïîäòâåðæäà-
åò çàïðîñ â ÁÊÈ ðàçðåøåíèåì êëèåíòà-
çàåìùèêà. ÁÊÈ ôîðìèðóåò êðåäèòíûé îò-
÷åò íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòà-
âëåííîé òåìè áàíêàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
åãî êëèåíòàìè, è ïðåäñòàâëÿåò îò÷åò áàí-
êó «À». Áàíê «À» íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííî-
ãî îò÷åòà ïðèíèìàåò ðåøåíèå è ëèáî ïðå-
äîñòàâëÿåò êëèåíòó êðåäèò, ëèáî îòêàçû-
âàåò â âûäà÷å.

Ïî çàêîíó ¹ 218 ÁÊÈ íà÷àëè ñâîþ ðà-
áîòó òîëüêî ñ ñåíòÿáðÿ ýòîãî ãîäà, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñåãîäíÿ èíôîðìàöèè â íèõ ñîâñåì
ìàëî. Íî åñòü è äðóãàÿ ïðîáëåìà, êîòîðîé
ïîêà íå íàéäåíî ðåøåíèÿ. Ìåëêèå ÁÊÈ

äîëæíû îáúåäèíèòüñÿ â åäèíóþ ñåòü (èëè â
äâå-òðè ñåòè). Áîëüøîé âîïðîñ: çàõîòÿò ëè
çàåìùèêè, ÷òîáû èíôîðìàöèÿ î òîì, ãäå è
êîãäà îíè áðàëè êðåäèòû è êàê âîçâðàùàëè,
ïåðåêî÷åâàëà èç ìåñòíîãî áþðî â îáùå-
ðîññèéñêóþ ñåòü? Âñå âåäü çíàþò, êàê ó íàñ
îõðàíÿåòñÿ êîíôèäåíöèàëüíàÿ èíôîðìà-
öèÿ î ïðåäïðèÿòèÿõ èëè ãðàæäàíàõ! Áàçà
äàííûõ î áàíêîâñêèõ ïðîâîäêàõ ÖÁ è î âû-
ïëà÷åííûõ ãðàæäàíàìè íàëîãàõ ïðîäàåòñÿ â
Ìîñêâå íà ëþáîì ïåðåêðåñòêå.

Íî, äîïóñòèì, çàåìùèêîâ óäàñòñÿ óãî-
âîðèòü è íàéòè íàäåæíûå ñïîñîáû çàùèòû
ýòîé èíôîðìàöèè. ÁÊÈ äîëæíû åùå íàêî-
ïèòü íåêóþ êðèòè÷åñêóþ ìàññó êðåäèòíûõ
èñòîðèé. Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî ôèíàíñî-
âûì ðûíêàì, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíà âíåñòè
èõ â ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð. Ïîòîì òà æå
ÔÑÔÐ äîëæíà ðàçðàáîòàòü íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëü-
íîñòü ÁÊÈ. Íà âñå ýòî óéäåò íå ìåíüøå ÷å-
òûðåõ ëåò. Ëèøü ïîñëå ýòîãî ìîæíî áóäåò
ãîâîðèòü î ñíèæåíèè êðåäèòíûõ ðèñêîâ è
äîñòóïíîñòè äëèííûõ êðåäèòîâ äëÿ çàåì-
ùèêîâ è, íàêîíåö, î ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå äëèííûõ êðåäèòîâ.

Êàêàÿ áóäåò èçáðàíà ñõåìà — áóäåò ëè
ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðîâàòü ïðîöåíòíóþ
ñòàâêó ïî êðåäèòàì, ñíèçèòñÿ ëè ÍÄÑ ïðè
ïðèîáðåòåíèè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ èëè
íàéäóòñÿ äðóãèå ñïîñîáû — íå ñòîëü âàæíî.
Âàæíî, ÷òîáû áûëî êàê ìîæíî ìåíüøå
áàðüåðîâ íà ïóòè ÷åñòíîãî çàåìùèêà ê
äëèííûì áàíêîâñêèì êðåäèòàì.

Èîñèô Áàêàëåéíèê, ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò «Ñóàë-Õîëäèíãà»:
«Ìû â ãîä òðàòèì ïðèìåðíî $200-250 ìëí. íà îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ íàøèõ ïðåä-

ïðèÿòèé. Ýòî ñðåäñòâà êàê íàøè ñîáñòâåííûå, òàê è çàåìíûå. Ñâîèõ ñðåäñòâ âûäåëÿåì
áîëüøå, õîòÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ïðîåêòå ðàçäåëèòü èõ íåâîçìîæíî. Ó êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ çàåìùèêîâ íåò ïðîáëåì. Íàì äàþò äåíüãè è çàïàäíûå, è ðîññèéñêèå áàíêè. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü — Ñáåðáàíê Ðîññèè. Âíåøòîðãáàíê òîæå ïðåäîñòàâëÿåò äëèííûå äåíüãè. Òàê ÷òî
ïðîöåññ ïîøåë. ß äóìàþ, ñåãîäíÿ ññûëàòüñÿ íà îòñóòñòâèå äëèííûõ äåíåã íåïðàâèëüíî.

Ñêîðåå íàäî äóìàòü î òîì, ÷òî áîëüøóþ ðîëü òåïåðü èãðàåò ãîòîâíîñòü çàåìùèêà. Êà-
÷åñòâî ïðîåêòîâ, èõ îáîñíîâàíèå, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, êâàëèôèêàöèÿ ìåíåäæìåíòà —
âñå ýòî âëèÿåò íà ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ. Ïîñìîòðèòå: òîëüêî ÷òî Âíåøòîðãáàíê âûïóñòèë 10-
ëåòíèå îáÿçàòåëüñòâà, «Åâðàçõîëäèíã» ðàçìåñòèë åâðîáîíäû íà äåñÿòü ëåò, «Ñåâåðñòàëü»
ñäåëàëà ýòî åùå â ïðîøëîì ãîäó, Ñáåðáàíê òîëüêî ÷òî ïðèâëåê êðåäèò íà $1,4 ìëðä. Òàê ÷òî
ñîâñåì äðóãàÿ æèçíü íà÷àëàñü».

Ìèõàèë Çàäîðíîâ, ïðåçèäåíò-ïðåäñåäàòåëü ÇÀÎ «Âíåøòîðã-áàíê Ðîçíè÷íûå óñëóãè»
«ß ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â îáíîâëåíèè îñíîâíûõ ôîíäîâ î÷åíü

âåëèêè. È òàêæå ñîãëàñåí, ÷òî ñåãîäíÿ ó íàøèõ áàíêîâ íåäîñòàòî÷íî äëèííûõ äåíåã. Íî òåí-
äåíöèÿ ê èçìåíåíèþ ñèòóàöèè ïðîñìàòðèâàåòñÿ î÷åíü ÷åòêî. Îáúåì èíâåñòèöèé ïîñòîÿí-
íî ðàñòåò. Îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîèñõîäèò, ïðàâäà, ïîêà íåðàâíîìåðíî ïî îòðàñ-
ëÿì — êàê çà ñ÷åò âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è çà ñ÷åò èìïîðòíîãî. Â ýòîì ãîäó îáúåì
èìïîðòíûõ çàêóïîê îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâèò $40-50 ìëðä. Äëÿ íàøåé ñòðàíû ýòî î÷åíü
çíà÷èòåëüíàÿ ñóììà. ß íàäåþñü, ÷òî îáúÿâëåííàÿ íåäàâíî ìèíèñòðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è òîðãîâëè Ãåðìàíîì Ãðåôîì îòìåíà òàìîæåííûõ ïîøëèí íà 635 âèäîâ ïðîäóêöèè
ïîìîæåò èìåííî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ íàøèõ ïðåäïðèÿòèé.

Íî íå ìîãó ïðèçíàòü ïðàâèëüíûì, ÷òî òàìîæåííîå «îêíî» áóäåò îòêðûòî òîëüêî íà äå-
âÿòü ìåñÿöåâ. Äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ î÷åíü øèðîêèå ãîðèçîíòû ïëàíèðîâà-
íèÿ, ýòî íå ñðîê. Íàäî áûëî áû îòìåíèòü òàìîæåííûå ïîøëèíû áåç îãðàíè÷åíèÿ ñðîêà, à
ïîòîì âíåñòè íåîáõîäèìûå êîððåêòèâû».
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