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ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟ñ
͙͔͔͔͎͍͚͙͙͙ͤͫͭͪͯͣͤͭͨͪͦͦͪͤͦͨͦͭ͟͡
͙͔͔͙ͨͦͣͤͤ͘Ό͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ͙ͦͭͪ͊ͫ͡

2

ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟(ˮ˾)˹ 
ñ͍ ·͔ͪ͊͗ͤͤ·͚͍͒ ͔ͤΈ͎͊ͻͦ͋Ά͔ͣ͊ͭͪ͊ͭͯ͘;͙͍͙͊ͫͭͤͦͦͭͪ͊ͫ͟͡
͍ͤ͊·͔͙͔ͨͦͤͤ͟͡͡Ό;͔͍·ͻ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ, ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͚͙ͤ͘ ͔͍͊ͨͪͭͦ, 

͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·͙͍͍ͣͨͪ͊ͦ·͙͙ͣ͊ͭ͊ͣ͟

ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟

˿͙͍ͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤͤ͟·͚
ͨͦͫͺ͔ͪ͊ͣ(͍ ͦͨͪͦͫ͊ͣ)

͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ

ˤͨ ͙͍ͪΎ͔͘͟
͟ͅ ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ

͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ͙ͣͦͭͪ͊ͫ͡

˿͔͔ͦͦͭͤͫͤͤ·͚
ͫͭ ͙͙ͨ͊ͣ
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ

˿͎͙͍ͨͪͦͤͦͪͦ͊ͤͤ͘·͚
͔͙͔͚͍͙ͤ͊ͨͪͦ͒͒ͫͭΎ
͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ

˾͔͔͎͊ͣͪͪͯ͘͡Ύ͚͎͙͙͔ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ñ͊ ͎͔ͪͯͣͤͭ͊ͼ͙Ύ͒͡Ύͦ͋ ͔͙ͫͯ͗͒ͤΎ͔͍ͨͪͦͭͦ͟˹˽ˢ



̏ͭ͊ͨ·

3

˻ͭ͋ͦͪ΄͙͎͙ͪͦͦͦͫͨͫ͊͟͟
͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·ͻ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ
͍͊ͭͦ͟(͎ ͔͍͙͚ͪͯͨͨͭͪ͋ͦ͊ͤ), 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ͒͡Ύͦͭ ͙ͪ͊ͫ͡

1

΄͎͊

2

΄͎͊

3

΄͎͊

4

΄͎͊

6

΄͎͊

5

΄͎͊

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ
͎͙ͦͪͦͭͦͦͫͨͫ͊͟͟͟
(ͨ ͔͙͊ͤ͡˹˽)s

˻ͼ͔͙͔͔ͤ͊͒ͪ͗͘͟͟(͘ ͊ͭͪ͊ͭ) 

͙͔͙͔͔͍͙͚ͤ͊ͫͨͦͤͤͭͪ͋ͦ͊ͤ͡, 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ, ͘ ͔͍͊ͨͪͭͦ, 

͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ͍ͨ ͔͊ͤ͡Έͤ·ͻ˹˽ˢ

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤˮ˾˹

˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύˮ˾˹
ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣͦͭͪ͊ͫ͟͡, 

͔͎ͪͯ͡Ύͭͦͪ͊ͣ

˸͙͙͎͙͔͔͙ͦͤͭͦͪͤͣͤͤ͘Ύ
ˮ˾˹

˻͍͙͔͔͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ
͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ͔͎ͪͯ͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟

˻͋ͯ;͔͙͔ͤͯ;͙͍͙͊ͫͭͤͦͦͭͪ͊ͫ͟͡
͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΌˮ͔ͤ͒ͫ͊͟
͍ͨ ͔͔͎͍ͪͦͦͪ͊ͻͫͪ ͔͎ͯ͡Ύ͙ͭͦͪ͊ͣ

ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟

˨͔͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦͫ͡ .ͣ ͨ ͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡«˸ ͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ»



˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·

4

˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤΉ͙ͺͺ͔ͭ͟·

Å˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ͊͟;͔͍͎͔ͫͭ͊͊ͪͯͣͤͭ͊ͼ͙͙͙ͨͦ͘ͼ͙͚
͍ͦ ͎ͪ͊ͤ͊ͻ͍͙͊ͫͭ͊ͫ͘͡;͔ͭͦͨͦͪ·ͤͼ͙͊ͺͪ·(͙ ͔͙͒ͪ͗͘͟)

Å˾͙ͦͫͭͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ͯ;͔ͭͤͤ·ͻ͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡

Å˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔͔͍ͤͤͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͻ͙͙ ͋͘·ͭͦ;ͤ·ͻ
͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ

Å˽͍͙͔͙͔͙ͪͦ͒͗ͤͨͦ͘ͼ͙͙͍ͪ ͊ͣ͊͟ͻͨͪͦͼ͔͒ͯͪ·ͦͼ͔͙ͤ͟
͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ(˻ ˽˻́)

˻ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊ͤͤ͊Ύ͙͔͎͊ͪͭͤ͊ͪͯ͟͡Ύ͚ͭͦͪͤͦ

͎͙ͤ͊ͪͯ͘͟

ˮ͔͙͔͍͍ͦ͗ͤ͘͡ ͙͔͒, ͨ ͦͤΎ͔͎ͭͤͦͣͪͯ͡Ύͭͦͪ͊ͣ

͙ͯ ;͙͊ͫͭͤ͊ͣͪ͟·ͤ͊͟

˴͔͔͎͙͍͙ͦͤͫͭͪͯͭͦͪͣͪͪͯͪͦ͊ͤ͟͡Ύ(ͨ ͪͦͫ;͔ͭ

͍͙͙͔͔͙͊ͭͪ͊ͭͨͦ͊ͪ͊ͤͭ͊ͣͣͤͤ͘͘Ύ˹˽)s

˽͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ͙͔͔͙ͨͦͣͤͤ͘Ό͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ

͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ͙ͤ ͎͙͊ͪͯ͘͟

ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟



˿͙͍ͪͦ͟·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ

5ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟

˻͋΅͊Ύ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ: 4,4 ͣ ͔ͫ.
ͫͪͦͯͭͦ͟;ͤΎ͔ͭͫΎ͙ͨͪͫͦ ͎͍͙͙͔͍͊ͫͦ͊ͤͨ͊ͪ͊ͣͭͪͦͦͨͪͦͫ͊ͯ͡;͙͍͊ͫͭͤͦͪ͟·ͤ͊͟

˴ͦͣ͊ͤ͒͊: ͒ 7ͦ ;͔͡

̏ͭ͊ͨ
˽͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ, 

͔͔ͤ͒͡Έ

1
˻ͭ͋ͦͪ΄͙͎͙͙͍ͪͦͦͦͫͨͫ͊ͤͦͪͣ͊ͭͤ͟͟·ͻ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ͍͊ͭͦ͟(͎ ͔͍͙͚ͪͯͨͨͭͪ͋ͦ͊ͤ), 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ͒͡Ύ͙ͤ ͙͙͒ͯͫͭͪ
1,5

2 ͙͍͙͔͎͙̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͦͪͦͭͦͦͫͨͫ͊͟͟͟(ͨ ͔͙͊ͤ͡˹˽)s 2

3
˻ͼ͔͙͔͔ͤ͊͒ͪ͗͘͟͟(͘ ͊ͭͪ͊ͭ) ͤ ͙͔͙͔͔͍͙͚͊ͫͨͦͤͤͭͪ͋ͦ͊ͤ͡, ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ, ͘ ͔͍͊ͨͪͭͦ,  

͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ͍ͨ ͔͊ͤ͡Έͤ·ͻ˹˽ˢ
5

4
͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤˮ˾˹͙ͦͭͪ͊ͫ͡

˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύˮ˾˹ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣͦͭͪ͊ͫ͟͡, ͪ ͔͎ͯ͡Ύͭͦͪ͊ͣ
4

5
˻͍͙͔͔͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ͋ͻ͙͙͙͔͙ͦ͒ͣͦͫͭͫͤ͗ͤΎ͔͎ͪͯ͡Ύ͚͎͙͍ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯͦ͘͟ ͙ͭͪ͊ͫ͡

˻͋ͯ;͔͙͔ͤͯ;͙͍͙͙͔͔͙͊ͫͭͤͦͦͭͪ͊ͫͨͪͣͤͤ͟͡Όˮ͔ͤ͒ͫ͊͟
5



˻ͨ·͙ͭͦͣ͊ͤ͒͊͟

6ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟

˨͔͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύͦͨ·͙ͭ͊͟ ͦͣ͊ͤ͒·ͫͣͨ ͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ«˻ ͨ·ͭ» ͙ «˴ ͡Ό;͔͍·͔Ή͔ͫͨͪͭ͟·»

˴ͦͣ͊ͤ͒͊ñͪ ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͔͚͍͒ͫͭͯ͟Ό΅͔͚
͔͙͙ͣͭͦ͒ͦ͟ͼ͔͙ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ͟·ͻ͙͔͔͒ͪ͗͘͟
ͫͯ͋Ά͔͍͔͙͙͔ͭͦͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͟͡Έ͚͙͙ͫͦ͟ ͚ͤͦ
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚͔ͫͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ, 

͍͙ͦͤ͊͘͟Ό΅͙ͻ͍ͫ ͍Ύ͙͙ͫ͘ ͔͙͔ͫͨͦͤͤͣ͡
͔͍͙͚͔͎͙͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ
(ͨ ͙ͪ͊͘͟˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύˉ 54)

˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͤͭ·˸͙ͤͼ͙ͺͪ·˾͙͙ͦͫͫ, ˸ ͙ͤͭͪͯ͒͊
˾͙͙͍͍͔͔͙ͦͫͫͨͦͦͨͪͦͫ͊ͣͨͪͦ͒ͤΎ˻˾ˤ
ͫͦ͗ͤ͡·ͻ͔͍͍ͨͪͦͭͦ͊ͭͦ͟͟

ˤ͟ ͔ͦͣ͊ͤ͒10+ ͔ͫͨͼ͙͙͍͍͊ͫͭͦͫ͡ ͺ͔͔ͪ˻˾ˤ
ͫͦ ͨ·͔͔ͭͦͣ͋ͦ͡15 ͡ ͔ͭ

ˣ͔͔ͦ͡120 ͍͊ͭͦͦ͟ͼ͔͔ͤͤͦ

˿͍·΄͔20 ͨ ͔͍͍ͪͦͭͦͫ͟ ͺ͔͔ͪ˻˾ˤ
͙˻ ̅ˤ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͦ͘͡(͟ ͔͊ͣ͟ ͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ, 

͙ͭ͊ͤ͟ ͔͔͍͔ͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦͦͼ͔ͤ͊͟, ͪ ͊ͫ;͔ͭ·)

ˣ͔͔ͦ͡100 ˹ ˽ˢ͎͍ͪ͊ͤͦͦͯͪͦͤ͘Ύͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͦ͘

ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͚͙͔͙͚ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪͪ͊ͫ;͔͍ͭͦñ

˴͊͡Έͯ͟͡Ύͭͦͪͪ͊ͫ;͔͙͔͔ͭ͊͒ͪ͗͘͟
(ͫ ͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ͊Ύͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟, ͨ ͔͔ͪ͒͊ͤ͊
˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύͼ͍͔͡Ύͻ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ
ͪ͊ͫ;͔͚͙͙͙ͭͤͦͨͪ͊ͭͨͪ͟͟˻˾ )ʕ



˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ



˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ

8

˻ͭ͋ͦͪ΄͙͎͙͙͍ͪͦͦͦͫͨͫ͊ͤͦͪͣ͊ͭͤ͟͟·ͻ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ͍͊ͭͦ͟
(͎ ͔͍͙͚ͪͯͨͨͭͪ͋ͦ͊ͤ), ͫ ͔ͨͼ͙ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ͒͡Ύͦͭ ͙ͪ͊ͫ͡1

΄͎͊

Ʒ ˮͯ͘;͔͙͔ͤ˾͔͔ͫͭͪ͊ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ

Ʒ ˢ͙͎͙ͤ͊͊ͤ͊ͦ͘͡͡;ͤ·ͻ͔ͯ͗ͦͼ͔͔ͤͤͤ·ͻ
ͤ͊͊ͭͪ͊ͭ͘·˹˽ˢ

ˤ͙͙͒ͣ·͔;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡Έͤ·͔ͫͺ͔ͪ·͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ*

10ð15͟ ͡Ό;͔͍·ͻ˹˽,s 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ͒͡Ύ͙ͤ ͙͙͒ͯͫͭͪ

80% ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ

ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟

˨ͦͫͭͯͨͫ͟ ͍͔͔͙͒ͤΎͣ˥ˮ˿, 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ͙ͨͪ

͙͍͙͙͙͔͍ͦ͋ͫͯ͗͊ͤͤͭͦ͟͡͡
(ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪ, ͨ ͍͔ͪͦͪ͊͟

͙͡;͙ͤͦͫͭ)

͔́ͻ͙ͤ;͔͙͔͔͍ͫͫͪ͒ͫͭ͊͟
͙͍͔͚͍͙ͨͪͦͭͦ͒ͫͭΎ
͎ͯͪͦ͊ͣ͘(́ ˿˽̂)

* ˽ ͔͍͙͔ͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·͚͙͙͔͔͙͍͙͚͙͔͔͊ͤ͊ͤ͊ͨͪͣͪͦͭͪ͊ͫͨͦ͒͗ͤͦͪ͊͒ͦͭ͘͡͡͡ͺ͚͍ͦͤͤͦͫΎ͙͘

˸͙͍͊ͪͪͦ͊͟͟
͍·͍͍ͦͦ͘

˿͎͍͙͔ͦ͊ͫͦ͊ͤͫ͡ͻ͔ͣ·
͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ͔͙ͫͭ
͔͔ͨͪ͒ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤͣ
͙͙ͨͪ͡ ͔͙͔ͦ͒ͤͣ͡
͙͡ͼ͔͙͙ͤ͘

˹͔͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͚
͒ͦͫͭͯͨͨ͟ ͍͔ͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͤͤͦ-

͔͔͔͚͙͔͚͚ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͤͦͤͤͦ͡͡
͙ͤͺ͔͎͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͒ͪͯ͟ͻ

͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡



˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ

9

7ð10 ͍͊ͭͦ͟
͍ͨ ͔͔ͪ͒͊͡ͻ50ñ60 ͦ ͔ͭ͒͡Έͤ·ͻ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ, 

͙͔͙͔ͫͨͦͤͤͦͭͦͪ͟͡·ͻ͍͔͡;͔ͭ͊ͭͪ͊ͭ͘·ͯ;͙͍͙͊ͫͭͤͦͦͭͪ͊ͫ͟͡

˻ͨͪͦͫΉ͔͍ͫͨͪͭͦ͟

͔̏ͫͨͪͭ͟·/ ͯ;͙͙͙͊ͫͭͤͦͭͪ͊ͫ͟͡
͔͚͙͎ͪͭͤͯΌͭ͊ͭ͟·, ͒ ͦͨͦͤ͡ΎΌͭ
͙ͫͨͫͦ͟, ͙ ͫ͟͡Ό;͊Ό͍͔͔ͭͭͦͪͦͫͭͨͤͤ·͔

ˢ͙͔ͤ͊ͪͯ͘͘͡͡Έ͍ͭ͊ͭͦ

͙͙̅ͤ͊͊͘͡ͼ͙Ύ͙ͫͨͫ͊͟˹˽,s 

͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͦͭͦͪ͟·ͻ
͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭˮ˾˹

˻ͭ͋ͦͪΉ͔͍ͫͨͪͭͦ͟

10-15 Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟/ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟
͙ͦͭͪ͊ͫ͡(͍ ͭͦ;͙͔ͣͫͨͦ͡
͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύͣ˭͊͊͘͟;͙͊͟)

ˮ͔͙͚ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪ

˻͙ͨͪͦͫͤ͟, ͨ ͍ͦͦ͘͡ΎΌ΅͙͚
͔ͪ΄͙ͭΈ͊͒͊͘;͔͚͙͎͍͙ͯͪͭͤͦ͊ͤΎ
͍͙͔͙͊ͭͦͨͦͪͭͪ͟͟Ύͣ

˾͙͍͔͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣ·͔͙͔͙͙ͪͭͪ͟: ͤ ͙͔͔͊͋ͦͦͫͭͪ͡·͔ͫͭ ͦ;͙͔͙ͪͤ͘͟Ύ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ, ͣ ͙͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͔͊ͭͪ͊ͭ͘·, 

͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͔͔;͙ͫͦͦ͋͡Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ, ͤ ͙͔͔͙͔͊͋ͦ͒ͭ͡͡͡Έ͔͚͍ͤͦ͒ͫͭͯΌ΅͙͔

(ͨ ͦͪ͊ͤ͊͘ ͔͍͔͔͊ͣͤͯͫͦͪͣͤͤ·͙͔͍͙ͣͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͙ͣ), ͨ ͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦͫͭ͡Έͫͺ͔͔ͪͪ ͎͙͍͙ͯͪͦ͊ͤ͡Ύ

͙͍͙͔͎͙̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͦͪͦͭͦͦͫͨͫ͊͟͟͟
(ͨ ͔͙͊ͤ͡˹˽)s

2

΄͎͊

ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟
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˸͔͙ͭͦ͒͊ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ͟·ͻ

͙͔͔͒ͪ͗͘͟
˽͙ͪ͊͘͟˸̏˾ͦ 0ͭ1.02.2024 ˉ 54

«˻ ͋ͯ ͍͔͔͙͙͔͙͙ͭͪ͗͒ͤͣͭͦ͒ͦ͟ͼ͔͙ͤ͟

ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·ͻ͙͔͔͒ͪ͗ͫͯ͋͘͟Ά͔͍ͭͦ͟

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚͙͙ͫͦ͟ ͚ͤͦ

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚͔ͫͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ, 

͍͙ͦͤ͊͘͟Ό΅͙ͻ͍ͫ ͍Ύ͙͙ͫ͘ ͔͙͔ͫͨͦͤͤͣ͡

͔͍͙͚͔͎͙͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ»

ˮ͔͙͚ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪ
˴͊͡Έͯ͟͡Ύ͙͔͔͍͔ͭͦͪ͒ͪ͗ͫͦ͋ͫͭͤͤ͊͘͟Ύ

ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͒͘͟͡Ύ˸͙ ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ) 

˿͍ͨͪ͊ͦ;͙͙͙͍ͤͭͨͦ͟·ͻͦͼ͔ͤͦ͟
͙ͫͨͦ͡Έ͔͙͙͙ͯͣͨͦͣͤͣͯͣͯͭ͘ ͦ͡Έͦ͟

͒͡Ύ͙ͭ ͍ͨͦ·ͻ͔͚͍͙͚͒ͫͭ, 

ͭ͊͊͟͟ ͨͦ͟ ͔ͫͭͪ͊͒͊ͭͭͦ;ͤͦͫͭΈ

˿͙͋ͦͪͤ ͺͦͪͣ͊ͼ͙͙
ˢ͙ͤ͊ͦ͘͡ͺ͙ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ

͙͍ ͔͍͔͚͙͙͙͒ͦͣͫͭͤͤͦͫͭ͊ͭͫͭ͟, 

ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡, ͫ ͋ͦͪ

ͺ͊ͭͯͪ͟·;͔͔ͪͦͨͪͦͫͯ͘;͙͍͊ͫͭͤͦ͟

͙ͦͭͪ͊ͫ͡(ͨ ͦ͋ ͔͊͘˭͊͊͘͟;͙͊͟), 

͊ͨͪͦͫ͘·͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟

͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ, ͤ ͔ͦ͋ͻ͙͎ͦ͒ͣͦͦ͒͡Ύ

͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ

˥͙ͦͪͦͤͭͪ͊ͫ͘;͔ͭ͊
͔́ͯ͟΅͙͚͎ͦ+͒ 5 ͡ ͔ͭ

͔͔͙͍͎͔͚͍͙ͨͪͫͨͭͤͦͦ͒ͫͭ͟Ύ

͍͍͊ͭͦ͊͟ ͭͯ͊͟͡Έ͚ͤͦ

͔͚ͤ͊ͫ;͔͊ͫͪ͒͊͟ͼ͙͙

˻ͼ͔͙͔͔ͤ͊͒ͪ͗͘͟͟(͘ ͊ͭͪ͊ͭ) ͤ ͙͔͙͔͔͍͙͚͊ͫͨͦͤͤͭͪ͋ͦ͊ͤ͡, 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ, ͘ ͔͍͊ͨͪͭͦ, ͙ ͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ͍ͨ ͔͊ͤ͡Έͤ·ͻ˹˽ˢ3

΄͎͊

ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟
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˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻͦͼ͔͙͔͙͔͔͍͙͚ͤͦ͊ͭͪ͊ͭͤ͊ͫͨͦͤͤͭͪ͋ͦ͊ͤ͘͟͡:͟
Åͦ ͙ͭͪ͊ͫ͡ͼ͍͔ͦͣ͡

Å«ͫ ͔͔͙͙ͪ͒ͤͫͭ͊ͭͫͭ;͔ͫͦͣͯ͟» ͨ ͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΌ

Å͍ͦͫͤͦͤ·͙͔͙ͣͭͨ͊ͣͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ

Å͎ ͎͙ͪͯͨͨ͊ͣ͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͻ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ(ͫ ͺ͔͔͎͙͍͙ͪ͊ͣͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ) 

Åͅ ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙͔ͣͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ͙͙ͣͦͭͪ͊ͫ͡(ͫ ͍͔͙͔ͪ͊ͤͤͫͪ ͔͔ͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈΌ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘

͙ͨ ͪͦ͒͊͗, ͍ ·ͪͯ;͚ͦ͟, ͙ ͤ·͙ͣ͒ͦͫͭͯͨͤ·͙͔ͣͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ͙͎͍͙ͣͨͦͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Όͫ˭ ͊͊͘͟;͙ͦͣ͟)

˾͊ͫ;͔ͭˮ͔ͤ͒ͫ͊͟
˿͙͔͙͔͔͍͙͚ͯͣͣ͊͊ͭͪ͊ͭͤ͊ͫͨͦͤͤͭͪ͋ͦ͊ͤ͘͡, 

͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙ͻͫΎ͍ͨ ͔͊ͤ͡Έͤ·ͻ˹˽,s 

͍ͦ ͙͍͎͙͔͔͚͍͙͒ͤ͊ͦͦͣͦͪͦͤͭ͒ͫͭ͘͟Ύ

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ
ˮ˾˹4

΄͎͊

ˮ͔͙͔͍ͦ͗ͤͨ͘͡ ͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙͍͙͔ͦͤͤͦͣ͒, 

ͨͦͤΎ͔͎ͭͤͦͣͪͯ͡Ύ͙ͭͦͪ͊ͣͯ ;͙͊ͫͭͤ͊ͣͪ͟·ͤ͊͟
˸͔͙͊ͭͪ͊͡·͙ͨͦͦͭͪ͊ͫ͡ñ˭ ͊͊͘͟;͙͟

ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟
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ˢ͙͍͙͙͔͙ͤ͊ͦͣͦ͗ͤͦͫͭͫͤ͗ͤ͘͘͡Ύ͔͎ͪͯ͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯͤ͊ͦͭͪ͊ͫ͘͟͡Έ

͍ͨ ͔͙͔ͪͦ͒͒ 5ͦ ͡ ͔ͭ(ͭ ͔͍͙ͪ͋ͦ͊ͤΎ͔͔͍͙͚ͤ͊ͦͭͣͤͯͭͪ͋ͦ͊ͤ, ͙ ͻ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘)

ˢ͎͔ͪͯͣͤͭ͊ͼ͙Ύ͍ͨ ͦ͡Έͯͫͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ͍ͭ ͔ͻ͔͔͗ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ͊ͻ, 

͔͙͔͎͔ͫͨͪ͒͊͊ͭͫ͡͡Ύ͍͍͔͔͙͔͍͎͒ͤͤͦͦͦ, ͋ ͔͔͎͎ͦ͒ͦͪͦͦͦͫͭ͡ ͦ;͙͔͙ͪͤ͘͟Ύ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ

˽͎͍͔͙͙ͦ͒ͦͭͦ͊ͦͣͨͫ͊ͤ͟͟͟͡ͼ͙͙͍͙͙͍͙͊ͭͨͦͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡Ό͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͙ͦͭͪ͊ͫ͡

͊ͫ͘;͔͙͔͔͙͚͔͎͙͍͙ͭͣͤͤͪͯͪͦ͊ͤ͘͡Ύ

˻͍͙͔͔͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ͋ͻ͙͙͙͔͙ͦ͒ͣͦͫͭͫͤ͗ͤΎ
͔͎ͪͯ͡Ύ͚͎͙͍ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯͦ͘͟ ͙ͭͪ͊ͫ͡5

΄͎͊

ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟
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˻͔͙͍͙͔͙͔͔͙͚ͭͫ͗͊ͤͣͤͤ͘͡
͔ͨ͊ͤ͡Έͤ·ͻ˹˽ˢͫͨ ͙͔͔͙͔ͪͣͤͤͣ
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ·
͔͎͙͍͙ͫͦͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ

˿͙͋ͦͪͤ ͺͦͪͣ͊ͼ͙͙
ͦ͋ͦ ͼ͔͔ͤ͊ͭͪ͊ͭ͘͟
ˢ͙ͤ͊ͦ͘͡ͼ͔͙͔ͤͦ͊ͭͪ͊ͭ͋ͤͫ͊͘͘͟, 

ͨͦͯ͡;͔͊ͣ·ͻͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͙͊ͣ͟
͍ͪ ͊ͣ͊͟ͻ˻˾ˤ͔͍͙͔͔͙͚ͨͪͦͭͦͣͤͤ͘͟

˽͔͔ͪͫ;͔ͭˮ˾˹
͍ͫ ͍Ύ͙ͫͨ͘ ͙͙͔ͪͤͣ͊ͣ·͙ͣ
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙͍ͣͨ ͔͊ͤ͡Έͤ·͔˹˽ˢ

˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύˮ˾˹6

΄͎͊

˽͔͙͙ͪͦ͒;ͤͦͫͭΈ:͍ͪ ͔͙͔͚͗ͣͦͤ͊ͤ͡
͙͙ͤ͊͒͊ͭ͡·, ͫ ͎͍ͦ͊ͫͦ͊ͤͤ͡·͔ͫ˭ ͊͊͘͟;͙ͦͣ͟

ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟

˽͔͔ͪͫ;͔ͭˮ˾:˹ ͫ ͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͚ͪ͊ͫ;͔ͭ
͙͙͔ͤ͊͋͊ͪ͊ͫ͘͡;͔͍ͭͦͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͍͍ͦ͊ͭͦ͟͟



Ӓᴆᴀװᴈᴍᴉᴓװᴈᴍᴋᴀᴒᴈᴙᴁᴊᴉתᴑᴉת ᴈצ פᴌװᴑ ᴌᴍתפᴀᴤᴑ

ÅӘװᴋᴌᴉᴈפᴆᴗᴈפᴤ ᴊᴉץתᴉᴋᴄפ ᴋװᴄᴉᴇװᴈפתᴓᴀᴁ

ÅӜᴒפᴌᴍᴀצ צ װᴙᴋץפᴉᴍᴄװ ᴊᴋצפᴀᴆ

ÅӘᴋᴉᴌᴆ׳װᴀװפצᴇᴉᴌᴍᴗ ᴀ״ᴇװᴈװᴈᴀᴁ ᴈפ ᴄת׳פᴉᴇ 
ᴞᴍפᴊװ

ÅӚᴋת פתװᴆᴤ ᴌᴉפת״ᴈᴀᴤ ᴌצᴉᴀᴑ ᴊᴋצפᴀᴆ

Әᴆפᴍᴐᴉᴋᴇפ ᴌᴉᴋקװᴎᴆᴀᴋᴉפצᴈᴀᴤ

regulation.gov.ru sozd.duma.gov.ru cbr.ru eec.eaunion.org rg.gov.ru ṟpravo.gov.ru

ӉӈӎӖӗӉ ӘәӗӚӛәӂӖӚӛӄӗ ӈӔӲ әӂӃӗӛӧӚ ӘәӗӉӒӛӂӕӎ ӂӒӛӗӄ

Әᴆפᴍᴐᴉᴋᴇפ ᴌᴉᴋקװᴎᴆᴀᴋᴉפצᴈᴀᴤ ṽ
ᴌᴀᴌᴍװᴇפṞ צפᴍᴉᴇפᴍᴀ״ᴀᴋᴎᴣᴕפᴤ ᴇᴉᴈᴀᴍᴉᴋᴀᴈק 
ᴋ״פᴋפץפᴍᴙװפצᴇᴙᴑ ᴊᴋᴉװᴄᴍᴉפ צᴄᴍᴉצṞ 
ᴉװץᴌᴊװᴒᴀפצᴣᴕפᴤ ᴊᴋᴉᴌᴆ׳װᴀװפצᴇᴉᴌᴍᴗ
ᴀᴈᴀᴓᴀפᴍᴀצ ᴀ ᴊᴋתװᴉᴌᴍצפᴆᴤᴣᴕפᴤ ᴈᴉצᴙװ 
ᴀᴈᴌᴍᴋᴎᴇװᴈᴍᴙᴋץפᴉᴍᴙ ᴌ ᴋקװᴎᴆᴀᴋᴉפצᴈᴀװᴇ

Әᴉᴆᴈᴙᴁ ᴓᴀᴄᴆ ᴋץפᴉᴍᴙ ᴌ ᴈᴉצᴙᴇ 
 ṝװᴍᴐᴉᴋᴇפᴈᴉᴁ ᴊᴆתᴉ פᴉᴇ ᴈצᴆᴗᴌᴍװᴍפתᴄᴉᴈᴉפ״
ᴊװᴋᴌᴉᴈפᴆᴗᴈᴙᴁ ᴇᴉᴈᴀᴍᴉᴋᴀᴈק ᴀᴈᴀᴓᴀפᴍᴀצ ứ ᴊᴆפᴈᴙ ứ 
ᴍᴙװᴇ ứ ᴉᴍᴒפᴄᴍװᴀᴓᴀᴀ ᴊᴉ ᴊᴋᴉ״ᴀ ᴊᴉ ״ᴆᴀפᴈפ

ˮ͔͔͎ͤ͒ͫͪͯ͟͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟



˻ͨ·ͭ



˻͋΅͊Ύ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 16

˥͙͚ͪͯͨͨ͊ͦͣͨ͊ͤ͟˹ˮ˿ˮ˽˽͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭͤ͊ͪ·ͤ͊͟ͻ
͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ;͙͎͙͎͊ͫͭͤͦͦͦͤͫ͊ͭͤ͊͟͡

2ͫ001 ͎ͦ͒͊

˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͎͍͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͫͭ͡

Å͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ

Å˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚͎͍͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͫͭ͡
͊ͫ͘;͔͍͔͔͙ͭͤ͒ͪͤΎΉ͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ͔͍͙͍ͫͪͫͦ

Å˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύͫͭͪͯͭͯͪ͟·͎͍͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͫͭ͡

Å˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ΄͚ͭ͊ͭͤͦ;͙͔͙͎͍ͫͤͤͦͫͭͦͪ͊ͤͦ͡
͍͙͊ͫͭ͡

Å˿͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͙Ύ͙ͪ ͔͎͔͊ͣͤͭ͊͡ͼ͙Ύ

Å˽͙͍͔͚͍͙͔ͪͦͭͦ͒ͫͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙͙ͫ ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ
ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͙͍ͪͫͦ͟

Å˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ͊ͯͨͦ͘͟;͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊

˻͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ͍͙͚ͯͫͦ͡
͍͔͔͙͒ͤΎ͙͔͋ͤͫ͊͘

Å˾͍͙͙͔͎͙͊ͭͣ͊ͦͦͫ͘͡ ͔͔͎ͪ͒ͤͦ
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊

Å˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔͙͍͔͙ͤͤͫͭͼ͙͚

Åˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ͙͙ͨͦͭ͊͟͡

Ǻ͔ͻ͙ͤ;͔͔͔͎͙͍͙͔ͫͦͪͯͪͦ͊ͤ͟͡
͙ͫ ͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊͘ͼ͙Ύ

Å˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔͔͔ͤͫͭͦ͊ͤͣ͘͡Έͤͦ-

͙ͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ

Å˴͔ͦͤͯͪͤͭͤ͊͟Ύ͙͙ͨͦͭ͊͟͡

Å˽ͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ͙͙ͨͦͭ͊͟͡

Å˾͔͎͙͍͙͔ͯͪͦ͊ͤͪ͡·ͤ͊͟ˮ˴́

Å˽͔͙͙͍͍͙͙ͦ͒͒ͪ͗͊ͤͫͭͭͯͭͦͪ͊ͭ͘͟Ύ

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ͊͟;͔͍ͫͭ͊
͙͙͎͗ͤͪ͊͗͒͊ͤ͘

Å˾͔ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤͫͯ͗͋͡·͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ

Å˿͍͔͙͔͙ͦͨͪͦͦ͗͒ͤͫͦ͒͊ͤ͘Ύˮ˿ͨ ͦͯ͡;͔͔͚͊ͭ͡
͔ͣͪͫͦͼ͙͊͡Έ͚͔͙ͤͦͨͦ͒͒ͪ͗͟

Å˿͍͔͙͔͔͍͔͔͔͔͙ͦͨͪͦͦ͗͒ͤͨͪͦͭͦͨͦͨͪͫͤ͟͡Ό
͔ͫͦͦͭ;͔͍͔͙͍͙ͫͭͤͤͦ͟-͔͊ͪͯ͋͗͊͘͘

Å˾͍͙͙͔͊ͭͫ͘ͺ͔ͪ·͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊
͙ˬ ˴̆

Å͎͙̏ͦͦ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ͙͙ͨͦͭ͊͟͡

24
͎͙ͦ͒͊ͫͭ͊͋͡Έ͚ͤͦ
ͪ͊͋ͦͭ·ͫͣ ͔ͦͣͤͭ͊
͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎ 802

͔ͯͫͨ΄ͤͦ
͍·͔ͨͦͤͤͤ͡·͔
͔ͨͪͦͭ͊͟ 45

͔͍ͨͪͦͭͦ͟
͍ͫ ͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ
ͫͺ͔͔ͪ
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˸·ͨ ͙͔ͪͣͤΎ͔ͣ60 ͭ ͔ͻ͎͙͚͙͎ͤͦͦͦͤͫ͊ͭͤ͊͟͡͡, 
ͦ͋Ά͔͙͔͒ͤͤͤ·ͻ1͍2 ͎ ͪͯͨͨ

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟
͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟18,6%

˹͙͍ͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍͔ͨͪ͊ͦͦ
͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟16,4%

ˮͯ͘;͔͙͔ͤͯ͡;΄͔͚
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟11,6%

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ
͙͙͎͍ͣͦͤͭͦͪͤͦ11,2%

ˮ -͙͎́ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡10,4%

˿ͦͼ͙͎͙ͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ10,3%

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ1,8%

˻͋ͯ;͔͙͔͙ͤͨͯ͋͡;ͤ·ͻ
ͫͯ͗͊͡΅͙ͻ2,3%

˽͎͙͍͙͔ͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘2,9%

˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟3,1%

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔ͦͤͤͦ
͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟4,9%

˻ͼ͔ͤ͊͟6,3%



˻ͦͦ͟͡60% ͨ ͔͍͔ͪͦͭͦͫ͒͊ͤ͟͡·ͨͦ͊͊ͯ͘͘͟
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ͙ͪ ͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͎͍͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͫͭ͡

˿͔͙ͪ͒ͤ͊΄͙ͻ͙͔͍ͤͭͦ͟͡

ˤ͔ͫ͟͡ ͙͔ͤͭ·ͫ .ͣ nisse.ru/about/ clients

˻͋΅͊Ύ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 18

˴͡Ό;͔͍·͔ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͔

͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔͎ͦͪ͊ͤ·
͍͙͊ͫͭ͡

˴ͪͯͨͤ·͔͙͔͋ͤͫ͘-ͫͭͪͯͭͯͪ͟·ʕ͔͒ͯ΅͙͔ͤ͊ͯ;ͤ·͔
ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ

https://nisse.ru/about/clients/


Å ˾͍͚͔͙͙͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͦͦͣͭͦ͒ͦ͘͟͟ͼ͔͙ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ͟·ͻ͙͔͔͒ͪ͗͘͟
ͤ͊ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤͫͯ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚͔ͫͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Έ͙͔͍͙͚ͤͦͫͭͭͪ͋ͦ͊ͤ, 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ, ͘ ͔͍͊ͨͪͭͦ

Å ˽͙͙͍͙͔͔͍͙ͦͭͪͦ͊ͤͤ͊ͭͪ͋ͦ͊ͤ͡Ύͻ͍ͦ ͋΅͔͍͔͙͙͙͙͎ͫͭͤͤͦͣͨͭ͊ͤ ͍ͪͯͦ͘·ͻ
͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έͤ·ͻ͔͔͍ͨͪͦ͊͘͟ͻ

˴͙͔ͤͭ͡:˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ˾͙͙ͦͫͫ

˽͔͙ͪͦ͒:2023-24

˴͊͡Έͯ͟͡Ύͭͦͪͪ͊ͫ;͔͙͔͔͙ͭ͊͒ͪ͗͘͟˿ ͍ͨͪ͊ͦ;͙͙͙͍ͤͭͨͦ͟·ͻͦͼ͔͙ͤͦͫ͟ ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·ͻ͍͔͙͡;͙ͤ
͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤ·ͤ r͊egulation.gov.ru͍͡ ͙;͙͔͔ͤͦͣ͊͋ͤͭͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟;͙͔͍͍͊ͨͪͦͭͦ͊ͭͦ͟͟͟/Ή͔ͫͨͪͭ͊͟

˾͙͔͎͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͫͫͭͣͤͦͦͨͦ͒͘͟ͻͦ͒͊
ͨ͟ ͎͙͍͙ͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘Ό͙ͦ ͼ͔͔͙͔ͤ͊ͭͪ͊ͭ͋ͤͫ͊͘͘͟
ͤ͊ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ

19˽͙͔ͪͣͪ·͔͍ͨͪͦͭͦ͟: ͨ ͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ˻˾ˤ͙˻ ̅,ʕ ͪ ͊ͫ;͔͔͎ͭͪͯ͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘·
˸͔͙ͭͦ͒͊ͦ͟ͼ͔͙ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ͟·ͻ͙͔͔͒ͪ͗ͫͯ͋͘͟Ά͔͍ͭͦ͟
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚͙͙ͫͦ͟ ͤͦΉ͚͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ, ͍ ͙ͦͤ͊͘͟Ό΅͙ͻ͍ͫ ͍Ύ͙͙ͫ͘ ͔͙͔ͫͨͦͤͤͣ͡
͔͍͙͚͔͎͙͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ
˽͙ͪ͊͘͟ ˸͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫ ͦͭ лмΦлнΦнлнп  Ѕ рп

˴͊͡Έͯ͟͡Ύͭͦͪͪ͊ͫ;͔͙͔͔ͭ͊͒ͪ͗͘͟

˿͍ͨͪ͊ͦ;͙͙͙͍ͤͭͨͦ͟·ͻͦͼ͔͙ͤͦͫ͟ ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·ͻ͍͔͙͡;͙ͤ

˻͍ͫͤͦͤ·͔͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͪ͊͋ͦͭ:

https://regulation.gov.ru/


˻͍ͫͤͦͤ·͔͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͪ͊͋ͦͭ:

Å ˽͎͍͍͎ͦ͒ͦͭͦ͊ͫͦ͒ͤͦͦͦͭ͟;͔ͭ͊ͦ͋˻˾ˤ͔ͨͪͦͭ͊͟ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ͊ͦͤ͊͘͟
«˻ ͍͔͔͙͙͙͔͔͙͚͍ͤͫͤͣͤͤͦ͘ ͔ͭ͒͡Έͤ·͔͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έͤ·͔͊ͭ͟·˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙», ͪ ͎͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤͦͦ͘ˢ «˻˽ ͦ;ͭ͊˾͙͙ͦͫͫ»  ͙ ˸͙ͤͼ͙ͺͪ·˾͙͙ͦͫͫ
͍ͪ ͊ͣ͊͟ͻ˽͔͍͊ͤ͊ͨͪͦͦ͡;͔͔ͪ͒ͤ·ͻ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚͔͔ͭͨͦͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύˢ «˻˽ ͦ;ͭ͊˾͙͙ͦͫͫ», ͯ ͍ͭ. ͘ ͔͙͔͔͊ͣͫͭͭͣ͡˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊
˾̅˨ .̑ . ˥ ͙͎͔ͪͦͪͤͦ͟23 ͒ ͔͊͋ͪ͟Ύ2024 ͎. ̄ ˨ -˥ 1˽0-45355.

Å ˾͊ͫ;͔͙͔͔͙͔͙ͭ͒ͪ͗ͫͨͦͤͤ͘͟͡Ύ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ, ͍ ·Ύ͍͔ͤͤ͡·ͻͻ͍͔ͦ͒˻˾ˤ

Å ̂;͙͔͍͊ͫͭͦ ͔͙͋ͫͯ͗͒ͤΎͻ͔ͨͪͦͭ͊͊ͪ͟ ͊͋ͦ;͙ͻ͎ͪͯͨͨ͊ͻ, 

͊͘΅͙͍ͭ͊˸ ͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ˾͙͙ͦͫͫ

˴͙͔ͤͭ͡:ˢ «˻˽ ͦ;ͭ͊˾͙͙ͦͫͫ»

˽͔͙ͪͦ͒:͚ͣ͊-͙ΌͤΈ2025 ͎.

˻˾ˤ͔ͨͪͦͭ͊͟ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ͊ͦͤ͊͘͟, ͤ ͍͔͎͊ͨͪ͊ͤͤͦͦ͡
͍ͤ͊ͨͦ·΄͔͙͔ͤͺ͙͍͚͚ͤ͊ͤͫͦͦͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ
ˢ «˻˽ ͦ;ͭ͊˾͙͙ͦͫͫ»

20˽͙͔ͪͣͪ·͔͍ͨͪͦͭͦ͟: ͨ ͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ˻˾ˤ͙˻ ̅,ʕ ͪ ͊ͫ;͔͔͎ͭͪͯ͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟

9͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ

1 704,0͔͚ͣͤͪͯ͋͡͡



˴͙͔ͤͭ͡:ˢ˹ «˻̇ ͙ͺ͍ͪͦ͊ΎΉ͙ͦͤͦͣ͊͟͟» 

˽͔͙ͪͦ͒:͚ͣ͊-͙ΌͤΈ2025 ͎.

˻˾ˤ͔͍͔͔͙ͨͪͦͭ͊ͤͫͤ͟Ύ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘
͍̅ «˭˻ ͙͋ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙, ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͻ͙ͦ ͊͘΅͙͔͙ͭͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙»

21˽͙͔ͪͣͪ·͔͍ͨͪͦͭͦ͟: ͨ ͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ˻˾ˤ͙˻ ̅,ʕ ͪ ͊ͫ;͔͔͎ͭͪͯ͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟

5ͭ ͔͍͙͚ͪ͋ͦ͊ͤ

19,0͔͚ͣͤͪͯ͋͡͡

˻͍ͫͤͦͤ·͔͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͪ͊͋ͦͭ:

Å ˽͎͍͍͎ͦ͒ͦͭͦ͊ͫͦ͒ͤͦͦͦͭ͟;͔ͭ͊ͦ͋˻˾ˤ͔͍͔͔͙ͨͪͦͭ͊ͤͫͤ͟Ύ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘
͍̅ «˭˻ ͙͋ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙, ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͻ͙ͦ ͊͘΅͙͔ͭ
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙» (ͯ ͨͦͪΎ͒ͦ;͔͙͔ͤ˥ˮ˿͙ͭ ͔͍͙ͪ͋ͦ͊ͤΎ
͍͟ ͙͔͚͍͊ͣͦ͒ͫͭͯ͘Ό΅͙ͣͫͤ ͙͙͙ͣͫ ͔ͫͭͣ͊ͣ)

Å ˾͊ͫ;͔͙͔͔͙͔͙ͭ͒ͪ͗ͫͨͦͤͤ͘͟͡Ύ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ, ͍ ·Ύ͍͔ͤͤ͡·ͻͻ͍͔ͦ͒˻˾ˤ

Å ̂;͙͔͍͊ͫͭͦ ͔͙͋ͫͯ͗͒ͤΎͻ͔ͨͪͦͭ͊͊ͪ͟ ͊͋ͦ;͙ͻ͎ͪͯͨͨ͊ͻ, 

͊͘΅͙͍ͭ͊˸ ͙ͤΉ͍͙͙ͦͤͦͣͪ͊ͭ͘͟Ύ˾͙͙ͦͫͫ



˻͍ͫͤͦͤ·͔͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͪ͊͋ͦͭ: ˴͙͔ͤͭ͡:ˢ˹ «˻̇ ͙ͺ͍ͪͦ͊ΎΉ͙ͦͤͦͣ͊͟͟»

˽͔͙ͪͦ͒:͚ͣ͊-͙ΌͤΈ2025 ͎.

˻˾ˤ͔ͭͪͻ͔͍͍͔͙͚ͨͪͦͭͦͨͦͫͭ͊ͤͦͤ͟͡˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊
˾ ,̅ ͨ ͎͍͔ͦ͒ͦͭͦͤͤ͡·ͻ˸͙ͤͼ͙ͺͪ·˾͙͙ͦͫͫ

22˽͙͔ͪͣͪ·͔͍ͨͪͦͭͦ͟: ͨ ͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ˻˾ˤ͙˻ ̅,ʕ ͪ ͊ͫ;͔͔͎ͭͪͯ͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟

22͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ

>1,2͔͚ͭͪͤͪͯ͋͡͡

˽ͦͤ͡·͚ͼ͙͟͡˻˾ ˤ͙ͪ ͊ͫ;͔͙͔͔͙͔͙ͭ͊͒ͪ͗ͫͨͦͤͤ͘͟͡Ύ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ
͔͍͔͙͚ͨͦͨͪͦͭ͊ͣͨͦͫͭ͊ͤͦͤ͟͡˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˾͍̅ͫͺ͔͔͍ͪͫΎ͙͘: 

Å «˻ ͋ͯ ͍͔͔͙͙ͭͪ͗͒ͤ˽͔͙ͦͦ͗ͤ͡Ύͦ͋ͦͻͪ͊ͤͤ·ͻͦͤ͊͘ͻ͙͙͚ͤ͡
͙ͫ ͔͙͚͍ͦͦͪͯ͗ͤͫΎ͙͘»

Å «˻ ͋ͯ ͍͔͔͙͙ͭͪ͗͒ͤ˽͍͙ͪ͊͡, ͫ ͍ͪͦͦ͟, ͅ ͔͔ͦͪͣ͊ͭ͊ͨͪ͒͊;͙͔ͦͨͪ͊ͭͦͪͦͣ
͍ͫΎ͙͘, ͫ ͔͙͍ͫͭͫΎ͙͎͙͙ͦͭͦͪͦͦͤ͘͟ͼ͙͙͔ͪͯͭͫΎ͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ·͚͍·͍ͦ͘, 

ͤ͊ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Έ͔͍͙͔ͫͦͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ͟(ͦ ͔ͦͤ͟;͔͍͙͔ͤͦͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ) 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͔͔ͦ͋͊͋ͦͤͤͭ-Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫͦͣ͟͡ͼ͔͙͡ ͙͋ͦͤ ͙͍͙͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣ
͔͙͙͔͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡, ͙ ͙ͤͼ͙͙͍͍ͪͦ͊΄͔͔͔ͣͭ͡ͺͦͤͤ·͚͍·͍ͦ͘, 

͊ͭ ͔͍͚͙͊͗ͫͦͫͭ͊͊ͭ͊ͦͤ͟͟ͺͦͪͣ͊ͼ͙͙»

Å «˻ ͋ͯ ͍͔͔͙͙͔͍ͭͪ͗͒ͤͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ͔͔͚͔͎͙͍͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ͊ͭͦͪͪͦ͊ͤ͟Ύͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟
͙͙ͪͭ͟;͔͚͙ͫͦͤ͟ͺͦͪͣ͊ͼ͙͚͙ͦͤͤͦͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·͍ͫ ͺ͔͔͍ͪͫΎ͙͘»



˻͍ͫͤͦͤ·͔͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͪ͊͋ͦͭ: ˴͙͔ͤͭ͡:˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͚͙͙͙ͫͦͨͦͭ͟͟͡
͙ͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ͎ͦͪͦ͒͊˸͍ͦͫ͟·

˽͔͙ͪͦ͒:2014-2022 ͎͎.

˽͔ͦͫͣͦͭͪͭΈ͒ͦ͊͒͟͡·ͦͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ͙ͪ ͍͙͙͙͊ͭͦ͘ͼ͔͙͔͎͙ͤͪͯͪͯ͟͡Ό΅͔͎ͦ
͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ͙ͦ ͼ͔͙ͤ͟ͺ͙͊ͭ͟;͔͎͍͔͚͍͙ͫͦͦͦ͒ͫͭ͘͟Ύ͍͎ ͔ͦͪͦ͒˸͍͔ͦͫ͟

˻˾ˤ͙˻ ̅ˤ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ͍͎͊ͭͦͦͪͦ͒͊͟˸͍ͦͫ͟·
͙͙ ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

23˽͙͔ͪͣͪ·͔͍ͨͪͦͭͦ͟: ͨ ͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ˻˾ˤ͙˻ ̅,ʕ ͪ ͊ͫ;͔͔͎ͭͪͯ͡Ύ͚͎͙ͭͦͪͤͦͤ͊ͪͯ͘͟

Å ˤ·͙͍͙͔͔͎͙͙͍͔͔͙ͫͭͪ͊͊ͤͣͭͦ͒ͦͦͨͪͦ͒ͤ͡Ύ˻˾ˤ͙˻ ̅ˤ
͍͎ ͔ͦͪͦ͒˸͍͔ͦͫͫͣ͟ ͔͍͔͙ͦͣͤͭ͊ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͙͍͔͔͙ͤͦͫͭͨͪͦ͒ͤΎͤ͊
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͍͔ͤͦͣͯͪͦͤ

Å ˽͍͔͔͙͔͍͔͎ͪͦ͒ͤͫͦͼ͙͊ͦ͟͡ͼ͔͙͔͍ͤͨͪͦͭͦͦͤ͟͟͟ͼ͔ͨͼ͙͚͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ, 

͍͊ͦͤͦ͘͟, ͨ ͍͔͙͚ͦͫͭ͊ͤͦͤ͡˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍͎ͫͭ͊ͦͪͦ͒͊˸͍ͦͫ͟·ð
͎͙ͦͭͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙ͨͯ͋͡;ͤ·ͻͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚͒ͦͨ ͎͍͙ͦ͒ͦͭͦͦͭ͟;͔ͭ͊
ͦ͋ͦͼ͔͔͙ͤͪ͟ ͊ͫ;͔͍͙͔͔ͭͦ͒ͪ͗͘͟

Å ˿͍͔͙͔͍͔͔͙ͦͨͪͦͦ͗͒ͤͤͫͤΎ͙͔͔͙͚͙ͣͤͤ͒͘ ͔͙͚͍ͦͨͦͤͤ͒͡ ͔͚͍ͫͭͯΌ΅͙͔͊ͭ͟·
͎ͦͪͦ͒͊˸͍ͦͫ͟·, ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤͦͭͦͪ͟·ͻ͋·͊ͨͪ͡ ͍͔͔ͦ͒ͤ͊ͦͼ͔͍͔͚͍͙ͤ͊ͦ͒ͫͭ͘͟Ύ͙
͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡·͍͙ͨͦͨͪ͊͟

102͊ͭ͊͟(ͨ ͔ͪͦͭ͊͊ͭ͊͟͟) 

>400͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚

60%

https://www.mos.ru/depr/function/orv-ofv/orv-ofv-rezultaty/doklady-o-rezultatakh-orv-ofv/
https://www.mos.ru/depr/function/orv-ofv/orv-ofv-rezultaty/doklady-o-rezultatakh-orv-ofv/
https://www.mos.ru/depr/function/orv-ofv/orv-ofv-rezultaty/doklady-o-rezultatakh-orv-ofv/
https://www.mos.ru/depr/function/orv-ofv/orv-ofv-rezultaty/doklady-o-rezultatakh-orv-ofv/


˴͡Ό;͔͍·͔
Ή͔ͫͨͪͭ͟·



ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡˶͙͍ͭ͊͟
ˢ͍͙ͭͦͪͫ ͍͔͔ͦ͊ͭͦͪ͋ͦ͡50 ͅ ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ͍͊ͦͤͦ͘͟, ͊ ͍ͭͦ͟˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˾̅
͙ͅ ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ͎͍͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͫͭ͡

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΉ͙͔͍ͫͨͪͭ͋͟ ͔͔ͦ͡30 ͙ ͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ͙ͤ ͊ͯ;ͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

˾͍ͯͦͦ͒͟Ύ΅͊Ύ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ͍ͨͦͫΎ͘Ύ͎ͣͫ ͎͙͔͚ͦͫͦͪ͊ͤ͊ͣͪͯͨͤ͟΄͔͎͔͔͚ͦͣ͊ͪͭͨͫ͊͟͡

̂;͙͔͍͎͊ͫͭ ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ:

˻ͨ·͎ͭͦ ͍͔͚ͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͫͯ͗͋͡·:

˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙:

˻͔͍ͭͪ͊ͫ͊͡Ύ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ:

˻ͨ·ͭͪ͊ ͋ͦͭ·:

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘:

ˮͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔Ύ͘·͙͟:

˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ͦͨ·ͭ:



˻͔͎͔͔͍̊ͫͭͦͨͪͦ͡
ˣ͔͔ͦ͡;͔1ͣ10 ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ͙ͨ ͙ͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟.

˽͙͔ͪͣͪ·͔͍͍ͨͪͦͭͦͦ͟ ͙͋͊ͫͭ͡˻˾ˤ:

˻ͨ·͎ͭͦ ͍͔͚ͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͫͯ͗͋͡·:

˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙:

˻͔͍ͭͪ͊ͫ͊͡Ύ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ:

˻ͨ·ͭͪ͊ ͋ͦͭ·:

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘:

ˮͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔Ύ͘·͙͟:

˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ͦͨ·ͭ:

˨͔ͭ͊͡Έͤ͊Ύ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͦ Ή͔͔͋ͫͨͪͭ͟

https://nisse.ru/about/experts/?ELEMENT_ID=4908



