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Введение

Настоящие нормативно–методические материалы по использованию франчайзинга в малом предпринимательстве (включая договор франчайзинга) состоят из следующих разделов.

Общие положения определяют определение основных понятий, используемых во франчайзинге, таких, как франчайзинг, товар как субъект франчайзинга, субъекты франчайзинга (франчайзер и франчайзи), включая механизм их взаимодействия. Подробно рассмотрена типология франчайзинга.

Во втором разделе рассматриваются взаимодействие франчайзера и франчайзи, причем основной упор делается на морально – этические аспекты взаимодействия, что особенно важно для франчайзинговых договоров в России, где динамика правовой системы велика, а опыт использования франчайзинга не велик.

В третьем разделе, финансовые потоки франчайзинга, рассматриваются состав и методика расчета платежей, которые франчайзи осуществляют франчайзеру. Это обязательные и договорные платежи, которые производятся франчайзи вне зависимости от оказываемых франчайзером услуг, как компенсация права использовать товарный знак франчайзера, либо оплата конкретных услуг франчайзера.

Различаются эти платежи и по повторяемости – разовые и регулярные.

Четвертый раздел является продолжением и развитием третьего. Он посвящен проблемам бухгалтерского учета, то есть отражения в учете финансовых потоков.

В этом разделе рассматриваются:

· методологические основы бухгалтерского учета во франчайзинговой системе;

· особенности осуществления конкретных бухгалтерских операций (проводок);

· конкретные примеры бухгалтерских операций у франчайзера и франчайзи.

Пятый раздел посвящен бизнес – планированию во франчайзинговой системе и в нем рассмотрены место бизнес планирования во франчайзинге, сущность бизнес – процессов, состав и разработка бизнес – плана.

В шестом разделе приведены комментарии по составлению франчайзингового договора, приведенного в приложении и являющегося основным документом, регламентирующим взаимоотношения франчайзера и франчайзи.

1. Общие положения

1.1. Определение понятия "франчайзинг"

Анализ источников по франчайзингу за последние десять лет показал, что разные специалисты видели различное будущее у франчайзинга в России, они обращали внимание на различные аспекты франчайзинга и, как результат, формулировали свои определения франчайзинга.

Анализируя различные определения, можно выделить в них следующие признаки, характеризующие франчайзинг:

· система взаимоотношений между, как минимум, двумя сторонами – франчайзером и франчайзи;

· ряд соглашений, формализующих эти взаимоотношения;

· коммерческая концессия. Этот отсылает нас к существующему отечественному законодательству;

· система финансирования (льготное финансирование);

· форма предпринимательства;

· привилегия или привилегированное право;

· возмездное право франчайзи действовать от имени франчайзера;
· содействие закреплению на рынке;

· право использования.

Суммируя все названные признаки, с учетом того, что некоторые из них поглощаются другими можно дать следующее определение франчайзинга.

Франчайзинг - это форма предпринимательства, основанная на системе взаимоотношений, закрепленных рядом соглашений, при которых одна сторона (франчайзер) предоставляет возмездное право действовать от своего имени (реализовывать товары), другой стороне (франчайзи), способствуя, тем самым, расширению рынка сбыта.

1.2. Товар как объект франчайзинга

Система франчайзинга основана на использовании конкретного товара. Этот товар должен обладать следующими признаками:

· товар должен обладать известной торговой маркой;

· номенклатура товаров должна быть ограничена.

Естественно, что известность торговой марки товара должна постоянно подтверждаться и поддерживаться. Для этого товар должен обладать следующими свойствами:

· качество, которое должно быть достаточно высоким, но при этом оптимальным и, что особенно важно, выше, чем у конкурентов;

· доступность товара широкому кругу потребителей, что в конечном итоге доступность определяется оптимальным сочетанием цены и качества;

· широкий рынок сбыта, причем у массового потребителя. Этот рынок сбыта должен иметь резервы для расширения, чтобы новые франчайзи, входящие в систему, могли освоить новые рынки сбыта;

· узнаваемость, которая не достигается сама собой, ее необходимо постоянно поддерживать;

· стандартность во всей франчайзинговой системе, у любого франчайзи;

· образ товара должен быть неповторимым. Элементом этого образа являются логотип, название и другие дизайнерские элементы, которые должны ассоциироваться у потребителя с данным товаром.

Объектом франчайзинга могут быть следующие товары:

1. Продукт. Это изделие любой отрасли промышленности, имеющее материальную форму, отвечающее определенным стандартам и имеющее товарную марку, подтверждающую гарантированный уровень качества.

В рамках франчайзинга это может быть:

· один продукт;

· комплексный продукт;

· модельный ряд.

2. Услуга. Результат производственного процесса, удовлетворяющий потребность потребителя, но не имеющий материальной формы. Услуга может быть:

· связана с определенным изделием;

· оказана и без привязки к конкретному изделию.
3.Производственный процесс. Набор технологических и производственных операций, обеспечивающих изготовление изделия (оказание услуги) гарантированного качества. Производственный процесс, как правило, привязан к конкретному оборудованию (основным фондам), но может осуществляться и без привязки к ним.

Данный вид товара распространен во франчайзинге в двух вариантах:

· производство и реализация конкретного изделия под известной маркой;

· передача технологий, по которым франчайзи производит изделия и оказывает услуги, номенклатуру которых он определяет сам. 

4.Бизнес процесс. Набор управленческих, коммерческих, финансовых, организационных действий, обеспечивающих получение гарантированного экономического результата.

5. Комплексный товар, в котором могут сочетаться друг с другом в различной степени ранее названные товары.

1.3. Субъекты франчайзинга

Во франчайзинговом процессе принимают участие, по меньшей мере, две стороны, между которыми заключен договор франчайзинга (франшиза).

Первая сторона – франчайзер.
Это крупная фирма (корпорация), имеющая широко известную торговую марку и высокий имидж на потребительском рынке. Эта фирма предоставляет другой стороне (франчайзи), возмездное право действовать на заранее оговоренных условиях и на определенный срок рынке от имени франчайзера и под его торговой маркой.

Франчайзер в системе всегда один.

Вторая сторона – франчайзи.

Франчайзи является, как правило, малая фирма или предприниматель, (юридическое или физическое лицо) приобретающее (на возмездной основе) у франчайзера исключительное право на ведение коммерческой деятельности от его имени под его торговой маркой.

Франчайзи может быть несколько в одной франчайзинговой системе.

Франчайзер и франчайзи связаны другом с другом системой договоров, в основе которых лежит франшиза, которая, по сути, является лицензией. Она:

а) дает разрешение франчайзи заниматься определенным бизнесом, используя специфическое наименование, принадлежащее франчайзеру;

б) дает право франчайзеру контролировать качество ведения бизнеса, являющегося предметом договора;

в) обязывает франчайзера предоставлять франчайзи помощь при ведении бизнеса, являющегося предметом франшизы;

г) обязывает франчайзи регулярно, в течение всего периода франшизы выплачивать франчайзеру определенные денежные суммы. 

Франчайзер занимает в системе главенствующее положение, которое характеризуется следующими особенностями:

1. Франчайзер является владельцем исключительных прав, защищенных инструментами авторского права, то есть является правообладателем;

2. Эти свои исключительные права франчайзер передает франчайзи на определенных условиях;

3. Франчайзер оказывает франчайзи различные формы поддержки. Эти поддержки могут, кроме, естественно, предоставлении товара и бренда, могут выражаться:

· в предоставлении различного рода услуг, связанных с товаром;

·  различных маркетинговых услуг, среди которых особое место в маркетинговых услугах реклама;

·  различного рода финансовые услуги от консультаций до предоставления гарантий при осуществлении финансовых и товарных операциях, в том числе в зачетных, клиринговых и других финансовых операциях франчайзера;

·  всевозможные формы управленческого консультирования (консалтинг);

· поставки товаров и материальных ресурсов;

· обучение (тренинги) как самого франчайзи, так и его персонал.

4. Франчайзер получает право контролировать и, в определенных границах, регулировать деятельность франчайзи.

Франчайзи, наоборот, занимает в этой системе подчиненное положение, которое характеризуется следующими особенностями:

1. Франчайзи получает право ведения бизнеса от имени и под товарной маркой франчайзера.

2. Он принимает на себя ряд обязательств, по отношению, как франчайзеру, так и других франчайзи, вошедших в франчайзинговую сеть. То есть:

· высокую этику деловых отношений, не позволяющую ущемлять деловые интересы партнеров по бизнесу;

· заботу об имидже торговой марки;

· своевременное и полное исполнение своих финансовых обязательств, как перед франчайзером, так и перед франчайзинговой системой в целом;

· франчайзер становиться частью единой системы, осуществляющей бизнес по единым правилам.

3. Франчайзи должен передавать франчайзеру подробную и достоверную информацию о состоянии рынка и возможностях расширения бизнеса.

4.  Франчайзи обязан полностью, точно и в срок, отчитываться перед франчайзером о проделанной работе и полученных финансовых результатах.

1.4. Типология франчайзинга

Франчайзинг имеет, в настоящее время, достаточно большое число разновидностей. Основными из них франчайзинга являются:

1.Товарный франчайзинг (франчайзинг товара). Строится на системе взаимоотношений франчайзинга в сфере торговли. Франчайзер передает, а франчайзи получает эксклюзивное право на реализацию продукции под торговым знаком франчайзера.

Франчайзи  может выступать в качестве розничного, либо оптового продавца, а может сочетать эти функции.
2.Производственный франчайзинг. Он основан на системе взаимоотношений, которые дают право франчайзи производить и реализовывать товары под торговым знаком франчайзера, с использованием поставляемых им сырья и материалов, комплектующих, технологий.

Товаром в данной схеме может быть как продукт, так и услуга.

Франчайзер может передавать франчайзи технологию производства популярных товаров, как из собственных комплектующих и материалов, так и из материальных ресурсов франчайзи 

3.Деловой франчайзинг, основанный, на передаче франчайзером прав использования, модели и развития по ней бизнеса франчайзи, часто это делается при участии франчайзера.

Подобный вид франчайзинга получает преимущественное распространение там, где используются простые, либо достаточно известные технологии, правовая защита которых сложна, либо просто не возможна. В подобных случаях успех бизнеса определяют не технологии, а менеджмент, организация труда, культура производства, традиции.

4.Конверсионный франчайзинг, являющийся способом расширения франчайзинговой сети, при котором предприниматель (физическое либо юридическое лицо), самостоятельно развивающий вой бизнес, совпадающий с бизнесом франчайзинговой  системы, включается в нее на правах франчайзи.

5.Корпоративный франчайзинг, отличается тем, что в качестве франчайзи выступают не отдельные, самостоятельные предприятия, а сети предприятий, объединенных в корпорации, дочерние предприятия франчайзи являются его собственностью.

6.Районный франчайзинг, отличающийся тем, что франчайзи не ограничен в праве открывать новые предприятия, при условии, что они находятся на заранее оговоренной территории.

7.Субфранчайзинг, образующий многоуровневую систему, в которой франчайзи более высокого уровня, получает генеральную лицензию (мастер лицензию) на продажу франшизы от имени франчайзера.

8.Сервисный франчайзинг, в котором товаром является сервисная услуга.

9.Франчайзинг бизнес - формата. Комплексный вид франчайзинга, включающий элементы, либо целые виды франчайзинга.

2. Взаимодействие франчайзера и франчайзи

Эффективность и устойчивость франчайзинговой системы во многом зависит от взаимоотношений субъектов франчайзинговой системы – франчайзера и франчайзи. Сложность этих взаимоотношений заключается в том, что:

· франчайзинг основан на правовых аспектах взаимоотношений, а так как франчайзинговый договор заключается на длительный срок (не менее пяти лет), то предусмотреть все аспекты взаимоотношений, как правило, в полном объеме не удается;

· внутренние интересы франчайзера и франчайзи достаточно противоречивы, а стремление каждого субъекта, как франчайзера, так и франчайзи трактовать сложившуюся ситуацию в свою пользу вполне естественно.

Суммирование названных особенностей взаимоотношений франчайзера и франчайзи может привести к тому, что могут возникнуть условия для развала франчайзинговой системы, а в этом не заинтересованы оба субъекта франчайзинга.

Чтобы избежать столь негативного результата франчайзер и франчайзи должны строить свои взаимоотношения на условиях взаимной выгоды. Для этого они должны соблюдать следующие принципы.

1. Франчайзеры должны вести свои дела профессионально, четко, справедливо и ответственно. Франчайзеры должны соблюдать моральную сторону ведения дела, проводя операции с франчайзи, потребителями и государственными органами. Франчайзеры должны согласовывать свои действия со всеми соответствующими законами и правилами во всех деловых операциях.

2. При продаже франшиз и рекламе, заключении соглашений о франшизе франчайзер должен исполнять все соответствующие законы и положения. Предлагаемые рекламные материалы должны быть полными, точными и не должны вводить потенциального франчайзи в заблуждение.
3. Все существенные вопросы франчайзингового соглашения должны содержаться в одном или более письменных документах, которые должны четко обрисовать условия взаимоотношений, а также права и обязанности сторон. Подобные документы должны быть представлены и распоряжение франчайзи своевременно, как того требует закон.
4. Франчайзер и франчайзи должны взаимодействовать друг с другом справедливо и добросовестно, что предполагает честные, этичные и уважительные. Добросовестные деловые отношения не предусматривают изменения условий соглашения о франшизе.

5. Франчайзер должен обеспечить открытый диалог с франчайзи через все возможные механизмы связи, при этом не должен запрещать своим франчайзи образовывать, вступать или участвовать в любой ассоциации, которая объединяет франчайзи.
6. Управление и контроль со стороны франчайзера заключается не в ограничении самостоятельности франчайзи, а в эффективном построении системы франчайзинга, которая была бы выгодна всем ее участникам и позволяла бы им расти и развиваться. Любая система может существовать только тогда, когда все элементы соответствуют смыслу ее действия. Поэтому участником системы франчайзинга может быть только тот предприниматель, который воспримет философию франчайзера.
7. Франчайзер не должен допускать во франчайзинговой системе дискриминации по любым принципам. Однако, франчайзер может предусмотреть для некоторых франчайзи более благоприятные условия, чем предоставляются другим лицам, что будет являться частью программы по привлечению во франчайзинг лиц, испытывающих недостаток в капитале, обучении, опыте ведения дел или других профессиональных умений, обычно требуемых от франчайзера. Франчайзер может внедрить и другие программы.
Применение приведенных принципов, естественно, должно дополнять положения, определенные франчайзинговым договором, особенно в тех случаях, когда субъекты франчайзинга, либо один из них, попадают в ситуацию, не четко определенную договором.

Подобная ситуация может возникать:

· при изменении ситуации на рынке товара, являющегося объектом франчайзинга;

· при изменении правовой системы, регулирующей экономические отношения;

· при изменении общеэкономической ситуации.

Перечисленные причины являются объективными, причем могут возникать как отдельные причины, так и несколько из них. Очень часто одна из причин может служить поводом для возникновения других.

Кроме объективных причин могут возникать и субъективные, вызванные:

· неумением, либо нежеланием правильно оценить экономическую ситуацию;

· слабая правовая подготовка как франчайзера, так и франчайзи;

· желание одной из сторон создать для себя привилегированные условия.

Франчайзер и франчайзи должны понимать, что крах франчайзинговой системы невыгоден обеим сторонам.

3. Финансовые потоки франчайзинга
Финансовые взаимоотношения франчайзера и франчайзи должны быть четко определены и регламентированы в договоре и других документах, на которые опираются франчайзер и франчайзи. Должна быть, так же, отражена учетная политика организации, описаны все платежи, осуществляемые франчайзером и франчайзи, а также порядок их отражения в бухгалтерском учете.
Все платежи, осуществляемые во франчайзинговой системе можно разделить на две основные группы:

· обязательные, включаемые во франчайзинговый договор;

· договорные, предназначенные для оплаты дополнительных услуг, которые франчайзер предоставляет франчайзи на основании франчайзингового договора, либо других договоров, заключаемых между субъектами франчайзинга.

Система платежей показана в табл. 1.

Как видно из этой таблицы основные платежи франчайзер от франчайзи следующие:

1. Одноразовая оплата франшизы. Единовременный взнос — это оплата первоначальных услуг и преимуществ, получаемых в конкурентной борьбе. Этот платеж, по сути, предоставляет право франчайзи заняться франчайзинговым бизнесом. Выплата данного платежа, естественно после заключения соответствующего договора, позволяет франчайзи:

· пользоваться интеллектуальной собственностью франчайзера;

· открыть собственное франчайзинговое предприятие;

· получить стандартный набор услуг, необходимый для открытия предприятия.

Отсутствие методических разработок по оценке прав на объекты интеллектуальной собственности значительно затрудняет определение размера единовременного взноса. Сумма единовременного взноса не должна отпугивать потенциальных пользователей; выгодность отношений по договору франчайзинга должна быть донесена до потенциальных пользователей еще на стадии предварительных переговоров. Однако занижение этой суммы вызывает недоверие и несерьезное отношение ко всей сделке.
При расчете единовременного взноса должны быть учтены не только затратные характеристики, но и факторы, влияющие на формирование репутации и известности у потребителей.
Форма оплаты единовременного взноса по договору франчайзинга может быть различна:
· частичная предоплата и оплата оставшейся суммы незамедлительно после подписания договора;

· оплата всей суммы взноса незамедлительно после подписания договора;
· частичная предоплата и оплата оставшейся суммы равными долями не позднее трех месяцев после начала работы.
2. Роялти. Регулярные, обязательные, платежи франчайзеру на покрытие его расходов, связанных с поддержанием и развитием франчайзинговой системы. Это расходы на:

· содержание франчайзинговой фирмы;

· проведение маркетинговых исследований;

· совершенствование товара и технологии его создания.

Выплата роялти может осуществляться в следующих формах:

· регулярные (еженедельные, ежемесячные) отчисления в размере фиксированной ставки процента от объема продаж;

· процент от вмененного дохода — ежемесячно;
·  фиксированная (ежемесячная, годовая плата) плата;

· наценка на товар (если за базу берется цена производителя, то наценка должна быть дифференцирована в зависимости от объема закупки);
· наценка на стоимость сырья, материалов и комплектующих (при условии их поставки).

В международной практике эти платежи представляют собой определенный процент от фактического оборота или прибыли. В среднем величина текущих платежей порядка 6,5% от валового дохода. Для российских условий это неприемлемо по двум причинам:
· отчисления от валового дохода в размере 6,5% приравниваются приблизительно к 20% отчислений от балансовой прибыли, что является большой величиной;

· в условиях сложившейся налоговой политики частным организациям свойственно сокрытие прибыли; вероятнее всего, не будет исключением и правообладатель.
В связи с различными условиями хозяйствования не может быть унифицированного подхода к определению текущих платежей. Во избежание испуга потенциального покупателя франшизы наиболее приемлемым в настоящее время может быть включение текущих платежей в цену товара или в расчет по вмененному доходу исходя из расчетных плановых пока​зателей. При расчете вмененного дохода в конце года можно проводить сопоставление плановых и фактических результатов, а также возврат или доплату избыточных или недостающих сумм.
При утверждении текущих платежей должна быть проведена экономическая и экспертная оценка. Необходимо оговорить минимальную сумму ежегодных отчислений, так как по различным независящим от правообладателя причинам пользователь может не освоить предусмотренный объем продаж.
3. Отчисление в централизованный рекламный фонд. Как уже не один раз подчеркивалось, товар, составляющий объект франчайзинга, требует постоянных усилий со стороны по поддержанию имиджа его товарной марки (бренда). Особенно велики издержки на рекламу. Поэтому, в рамках франчайзинговой системы, создается специальный централизованный фонд, находящийся в распоряжении франчайзера, но используемый в интересах всех франчайзи.

В среднем величина рекламного взноса (для государств в развитой системой франчайзинга) составляет приблизительно 1,5% от валового дохода.

Рекламный взнос, в российских условиях, не должен превышать 1/3 величины, разрешенной к включению в себестоимость продукции пользователя. Он может быть рассчитан по бизнес - плану и зафиксирован.

4. Дополнительные платежи, направленные на покрытие стоимости дополнительных услуг, таких как:

· дополнительные образовательные услуги франчайзи, членам семьи и наемным работникам;

· аренда;

· посреднические и финансово-кредитные услуги;

· передача (продажа, наследование) франшиз.

Таблица 1

Финансовые потоки франчайзинга

	Платеж
	Назначение платежа
	Вид платежа

	Одноразовая оплата франшизы.
	Уплата данного платежа предоставляет франчайзеру право:

· пользования интеллектуальной собственностью франчайзера;

· открыть собственное франчайзинговое предприятие, то есть получить стандартный набор услуг, необходимый для открытия предприятия.
	Обязательный

	Роялти
	Регулярные платежи франчайзеру на покрытие его расходов на поддержание и развитие франчайзинговой системы.

Форма платежей:

· регулярные (еженедельные, ежемесячные) отчисления в размере фиксированной ставки процента от объема продаж:

· фиксированная (ежемесячная, годовая плата) плата;

наценка на стоимость сырья, материалов и комплектующих (при условии их поставки).
	Обязательный

	Отчисление в централизованный рекламный фонд.
	Создание и поддержание имиджа торговой марки (бренда).
	Обязательный

	Дополнительные платежи.
	Покрытие стоимости дополнительных услуг:

· дополнительные образовательные услуги франчайзи, членам семьи и наемным работникам;

· аренда;

· посреднические услуги;

· финансово-кредитные услуги;

· передача (продажа, наследование) франшизы.
	Договорной


4. Бухгалтерский учет франчайзинговых операций

Сложность отражения в бухгалтерском учете франчайзинговых операций обусловлена тем, что этот договор не относится к смешанным договорам, хотя и опосредует комплексные обязательственные отношения.

В соответствии с п. 3 статьи 421 Гражданского Кодекса Российской Федерации гласящей о том, что стороны могут заключить договор, в котором содержатся элементы различных договоров, предусмотренных законом или иными правовыми актами (смешанный договор).

К отношениям сторон по смешанному договору применяются в соответствующих частях правила о договорах, элементы которых содержатся в смешанном договоре, если иное не вытекает из соглашения сторон или существа смешанного договора и, следовательно,  в нем могут присутствовать элементы лицензионного договора, договора возмездного оказания услуг, договора купли – продажи, договора простого товарищества.

4.1. Методология бухгалтерского учета франчайзинговых операций

Поскольку методология учета франчайзинговых операций не установлена, то франчайзер и франчайзи могут определять порядок отражения таких операций самостоятельно, исходя из условий договора и сущности возникших между ними отношений.

В соответствии с п. 8 Положения по бухгалтерскому учету “Учетная политика предприятия” ПБУ 1/98, утвержденного приказом Минфина Российской Федерации от 9 декабря 1998 года № 60н, если по конкретному вопросу в нормативных документах не установлены способы ведения бухгалтерского учета, то при формировании учетной политики предприятия осуществляется разработка организацией соответствующего способа, исходя из вышеназванного ПБУ и иных положений по бухгалтерскому учету.

Для принятия к учету франшизы необходимо в обязательном порядке соблюсти несколько специальных требований к оформлению договорных отношений:

1. Договор должен быть заключен в письменной форме в соответствии со ст. 434 Гражданского кодекса Российской федерации, в которой говорится, что договор является видом сделки (ст. 154 ГК), и поэтому к форме договора применяются общие нормы Гражданского кодекса о форме сделки (ст. 158 - 165), а также, что стороны вправе согласовать определенную форму договора, даже если по закону для данного вида такая форма не требуется. Однако это правило имеет значение только для договоров, совершаемых в простой письменной форме (см. ст. 161 ГК). Если для договора законом предписана государственная регистрация (ст. 164 ГК), такая форма по соглашению сторон не может быть заменена иной).

2. Договор подлежит государственной регистрации в соответствующем органе, ведущем реестр юридических лиц и граждан – предпринимателей (п. 3 ст. 433 Гражданского Кодекса Российской Федерации гласящий, что имеется определенный законом круг договоров, которые  совершаются с соблюдением специальных правил об их государственной регистрации и именуются формальными. О круге таких договоров см. ст. ст. 131, 164).

3. Договор подлежит регистрации в Роспатенте, если по договору передаются права на использование объектов, охраняемых патентом или свидетельством, зарегистрированным и выданным комитетом (п. ст. …. Гражданского Кодекса Российской Федерации, ст. 13 Патентного закона в которой говорится что, Лицензионный договор подлежит регистрации в Патентном ведомстве и без регистрации считается недействительным, ст., 27 Закона о товарных знаках гласящей, что договор об уступке товарного знака и лицензионный договор регистрируются в Патентном ведомстве и без этой регистрации они считаются недействительными, а также Правила рассмотрения и регистрации договоров об уступке патента и лицензионных договоров о предоставлении права использования изобретения, полезной модели, промышленные образца, утвержденных Председателем Роспатента 21 апреля 1995 г.(приложение 1), Правила регистрации договоров об уступке товарного знака и лицензионных договоров о предоставлении права на использование товарного знака, утвержденные Председателем Роспатента 26 сентября 1995 г. (приложение 2)).

Несоблюдение вышеперечисленных требований, предъявляемых к моменту и форме заключения франчайзингового договора, может повлечь за собой признание договора недействительным (ст. 167 Гражданского Кодекса Российской Федерации гласящей о том, что при недействительности сделки каждая из сторон обязана возвратить другой все полученное по сделке, а в случае невозможности возвратить полученное в натуре (в том числе тогда, когда полученное выражается в пользовании имуществом, выполненной работе или предоставленной услуге) возместить его стоимость в деньгах - если иные последствия недействительности сделки не предусмотрены законом).

Франчайзинговый договор является возмездным. Вознаграждение по нему может выплачиваться франчайзи франчайзеру в форме фиксированных разовых платежей (франшиза, паушальный платеж) или периодических платежей (роялти), отчислений от выручки, наценки на оптовую цену товаров, передаваемых франчайзи для перепродажи, или в иной форме, предусмотренной договором.

В организациях, предметом деятельности которых является предоставление за плату прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной собственности, поступления, получение которых связано с этой деятельностью, включая роялти, относятся к доходам от обычных видов деятельности (п. 5 Положения по бухгалтерскому учету “Доходы организаций” ПБУ 9/99, утвержденного приказом Минфина Российской Федерации от 6 мая 1999 г. № 32 н).

Активы, права, возникающие из патентов на изобретения, промышленные образцы и другие виды интеллектуальной деятельности, предоставленные франчайзером в пользование франчайзи, при сохранении первым исключительных прав на результаты интеллектуальной деятельности, не списываются и подлежат обособленному отражению в бухгалтерском учете у франчайзера (п. 25 Положения по бухгалтерскому учету “Учет нематериальных активов” ПБУ 14/2000 утвержденного приказом Минфина Российской Федерации от 16 октября 2000 г. № 91н). По аналогии с учетом сданных в аренду основных средств, нематериальные активы, предоставленные франчайзером в пользование франчайзи, необходимо учитывать на счете 04, субсчет “Нематериальные активы, предоставленные в пользование”.

4.2. Правила осуществления бухгалтерских операций

Порядок формирования первоначальной стоимости нематериальных активов у франчайзера регламентирован п.6 Положения по бухгалтерскому учету "Учет нематериальных активов" (ПБУ 14/2000).

Согласно п.6 ПБУ 14/2000 в первоначальную стоимость нематериального актива включаются "расходы, непосредственно связанные с приобретением нематериальных активов".  

Синтетический учет вложений в приобретение внеоборотных активов ведется с использованием счета 08 "Вложения во внеоборотные активы", к которому открывается субсчет 08-5 "Приобретение нематериальных активов" для учета вложений в приобретение нематериальных активов до момента появления у организации исключительного права на приобретаемый объект. До этого момента и оформления акта приемки приобретенный нематериальный актив продолжает относиться к незавершенным вложениям во внеоборотные активы.

Стоимость вложений во внеоборотные активы отражается на счете 08 "Вложения во внеоборотные активы" согласно полученным или принятым к оплате счетам поставщиков после их оприходования и постановки на учет.

На данный счет списываются фактические затраты на приобретение внеоборотных активов и доведение их до состояния, в котором они пригодны к использованию в запланированных целях (включая комиссионные вознаграждения, регистрационные сборы, государственные пошлины, другие аналогичные платежи, связанные с получением прав на объект, и т.п.).

При приобретении франчайзером нематериальных активов за плату от сторонней организации, в бухгалтерском учете делаются следующие записи:

· Дебет 08, субсчет 5, Кредит 60 – Получены объекты нематериальных активов.

· Дебет 19, кредит 60 – Отражен НДС по вложениям в приобретение нематериальных активов.

· Дебет 76, кредит 51 – Внесена плата за государственную регистрацию права собственности на нематериальные активы.

· Дебет 08, субсчет 5, Кредит 76 – Плата за регистрацию отнесена на увеличение стоимости нематериальных активов.

· Дебет 60, Кредит 51 – Произведена оплата продавцу нематериальных активов.

· Дебет 04, Кредит 08, субсчет 5 – введены в использование нематериальные активы.

· Дебет 68, Кредит 19, субсчет 2 – Принята к вычету сумма НДС, уплаченная при приобретении нематериальных активов.

При создании нематериального актива собственными силами франчайзера затраты на создание актива собираются на счете 08 "Вложения во внеоборотные активы", субсчет 5 "Приобретение нематериальных активов" в размере фактических расходов. При этом в бухгалтерском учете делаются следующие записи:

· Дебет 08, субсчет 5, Кредит 02, 10, 23, 70 и т.д.- Капитализируются затраты на вложения в нематериальные активы.

· Дебет 76, Кредит 51 – Внесена плата за государственную регистрацию нематериальных активов.

· Дебет 08, субсчет 5, Кредит 76 – Зарегистрировано  право на созданные нематериальные активы.

· Дебет 19, кредит 68 – Начислен НДС на объем произведенных работ по созданию нематериальных активов.

В соответствии с п.15 ПБУ 14/2000 амортизация нематериальных активов у франчайзера производится одним из следующих способов начисления амортизационных отчислений:

линейным;

уменьшаемого остатка;

списания стоимости пропорционально объему продукции (работ).

Положение N 34н не предусматривало возможности начисления амортизационных отчислений способом уменьшаемого остатка.

По группе однородных нематериальных активов следует последовательно применять один из способов в течение всего срока полезного использования. При этом начисление амортизационных отчислений не может быть приостановлено в течение срока полезного использования нематериальных активов, за исключением случаев консервации организации.

Согласно п.16 ПБУ 14/2000 годовая сумма начисления амортизационных отчислений определяется:

· при линейном способе - исходя из первоначальной стоимости нематериальных активов и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного использования объекта;

· при способе уменьшаемого остатка - исходя из остаточной стоимости нематериальных активов на начало отчетного года и нормы амортизации, исчисленной из срока полезного использования этого объекта.

В течение отчетного года амортизационные отчисления по нематериальным активам начисляются ежемесячно независимо от применяемого способа начисления в размере 1/12 годовой суммы.

В сезонных производствах годовая сумма амортизационных отчислений по нематериальным активам начисляется равномерно в течение периода работы организации в отчетном году.

При способе списания стоимости пропорционально объему продукции (работ) начисление амортизационных отчислений производится исходя из натурального показателя объема продукции (работ) в отчетном периоде и соотношения первоначальной стоимости нематериального актива и предполагаемого объема продукции (работ) за весь срок полезного использования нематериального актива.

В соответствии с п.17 ПБУ 14/2000 при принятии объекта к бухгалтерскому учету организация определяет срок полезного использования нематериальных активов исходя из: срока действия патента, свидетельства и других ограничений сроков использования объектов интеллектуальной собственности согласно законодательству Российской Федерации; ожидаемого срока использования этого объекта, в течение которого организация может получать экономические выгоды (доход).

Для отдельных групп нематериальных активов срок полезного использования определяется исходя из количества продукции или иного натурального показателя объема работ, ожидаемого к получению в результате использования этого объекта.

По нематериальным активам, по которым невозможно определить срок полезного использования, нормы амортизационных отчислений устанавливаются в расчете на двадцать лет (но не более срока деятельности организации).

Амортизационные отчисления по нематериальным активам отражаются в бухгалтерском учете отчетного периода, к которому они относятся, и начисляются независимо от результатов деятельности организации в отчетном периоде (п.20 ПБУ 14/2000).

В ПБУ 14/2000  в п.27 определено понятие деловой репутации.

Деловая репутация организации - это разница между покупной ценой организации (как приобретенного имущественного комплекса в целом) и стоимостью по бухгалтерскому балансу всех ее активов и обязательств.

При этом положительную деловую репутацию организации следует рассматривать как надбавку к цене, уплачиваемую покупателем в ожидании будущих экономических выгод, и учитывать в качестве отдельного инвентарного объекта.

Отрицательную деловую репутацию организации следует рассматривать как скидку с цены, предоставляемую покупателю в связи с отсутствием постоянных покупателей, репутации качества, навыков маркетинга и сбыта, деловых связей, опыта управления, уровня квалификации персонала и т.п., и учитывать как доходы будущих периодов.

Поскольку по договорам на передачу неисключительных прав выбытия каких – либо активов у франчайзера не происходит, полученные им в соответствии с условиями договора платежи не могут быть признаны выручкой от реализации имущества.

В соответствии с п. 12 Положения по бухгалтерскому учету “Доходы организации” ПБУ 9/99, для признания в бухгалтерском учете выручки от предоставления за плату во временное пользование (временное владение и пользование) своих активов, прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной собственности, должны быть одновременно соблюдены следующие условия:

a) организация должна иметь право на получение этой выручки, вытекающее из конкретного договора или подтвержденное иным соответствующим образом;

b) сумма выручки может быть определена;

c) имеется уверенность в том, что в результате конкретной операции произойдет увеличение экономических выгод организации. Уверенность в том, что в результате конкретной операции произойдет увеличение экономических выгод организации, имеется в случае, когда организация получила в оплату акив, либо отсутствует неопределенность в отношении актива.

В случае соблюдения вышеуказанных условий получаемое от франчайзи франчайзером вознаграждение должно отражаться по кредиту счета 90 “Продажи”, субсчет 90-1 “Выручка”, или по кредиту счета 90 “Продажи”, субсчет 90-9 “Прибыль/убыток от продаж”, в случае получения роялти, или по кредиту счета 98 “Доходы будущих периодов”, субсчет 98-1 “Доходы, полученные в счет будущих периодов”.

В бухгалтерском учете у франчайзера сумма платежа роялти отражается следующим образом:

· Дебет 76, кредит 90 “Продажи”, субсчет 90-1 “Выручка” или;

· Дебет 76, кредит 90 “Продажи”, субсчет 90-9 “Прибыль/убыток от продаж” – отнесена на прибыль часть полученного платежа, приходящаяся на отчетный период.

Франшиза (паушальный платеж) у франчайзера отражается следующим образом:

· Дебет 76, Кредит 98 “Доходы будущих периодов”, субсчет 98-1 “Доходы, полученные в счет будущих периодов” 

· Дебет 98, субсчет 98-1, кредит 90 “Продажи”, субсчет 90-1 “Выручка” – отнесена на выручку часть полученного платежа, приходящаяся на отчетный период.

Получая по франчайзинговому договору коммерческой концессии доходы, франчайзер несет и определенные расходы, связанные с исполнением обязательств по этому договору. Эти расходы должны быть отражены по дебету счета 20 “Основное производство” и списаны в кредит счета 90 “Продажи”, субсчет 90-1 “Выручка”, на котором и будет сформирован результат от предоставления прав.

Доходы, получаемые организацией от предоставления за плату во временное пользование (временное владение и пользование) своих активов, прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной деятельности, когда это не является предметом деятельности организации, в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету “Доходы организации” ПБУ 9/99, относятся к операционным доходам.

Расходы, осуществление которых связано с предоставлением за плату во временное пользование (временное владение и пользование) своих активов, прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной собственности, когда это предоставление не является предметом деятельности организации, в соответствии с Правилами по бухгалтерскому учету “Доходы организации” ПБУ 9/99, относятся к операционным расходам.

Отражение операций по франчайзинговому договору в бухгалтерском учете у франчайзера, в случае, если предоставление за плату прав на объекты промышленной собственности не является предметом деятельности организации, зависит от вида платежей:

1. Если права передаются на определенный временной период, а платеж носит разовый характер, то сумма платежа отражается следующим образом:

· Дебет 76, кредит 98 “Доходы будущих периодов”, субсчет 98-1 “Доходы, полученные в счет будущих периодов”.

2. Ежемесячная (ежеквартальная, ежегодная) часть платежа, приходящаяся на отчетный период, списывается как операционный доход на счет 91 “Прочие доходы и расходы”, субсчет 91-1 “Прочие доходы”. В бухгалтерском учете у франчайзера делается следующая запись:

· Дебет 98, субсчет 98-1, кредит 91, субсчет 91-1 – Отнесена на операционный доход часть полученного платежа, приходящегося на отчетный период.

3. Расходы, связанные с передачей франчайзи комплекса исключительных прав, франчайзер может отражать по дебету счета 91, субсчет 91-2 “Прочие расходы”. При этом франчайзер в бухгалтерском учете делает следующие записи:

· Дебет 91-2, кредит 68, субсчет “Расчеты по НДС” – Отражена сумма НДС, подлежащая перечислению в бюджет.

· Дебет 91-2, кредит 05 – Начислена амортизация на нематериальные активы.

· Дебет 91-2, кредит 70 – Отражена сумма расходов на заработную плату, связанная с передачей неисключительных прав.

· Дебет 91-2, кредит 69 – Отражена сумма расходов по социальному страхованию.

· Дебет 91-2, кредит 10 – Отражена сумма материальных расходов, связанная с передачей неисключительных прав.

4. Если платежи носят периодический характер, права передаются на определенный временной период (месяц, квартал, год), и в договоре установлена периодичность начисления и оплаты роялти, то в бухгалтерском учете франчайзера начисление роялти отражается следующим образом:

· Дебет 76, кредит 91-1 – Начислено роялти за отчетный период.

· Дебет 51, кредит 76 – Поступило роялти за отчетный период.

· Дебет 91-2, кредит 68, субсчет “Расчеты по НДС” – Начислен НДС.

5. Если договором предусмотрены комбинированные расчеты – разовый (паушальный) платеж при приобретении неисключительных прав и периодические платежи (роялти) в течение срока пользования, то в бухгалтерском учете франчайзера операции по договору отражаются следующим образом:

· Дебет 76, кредит 98, субсчет 98-1 – Отражена задолженность франчайзи перед франчайзером при заключении договора.

· Дебет 51, кредит 76 – Поступили денежные средства от франчайзи.

· Дебет 98, кредит 91-1 – Отражена часть полученного платежа, приходящегося на отчетный период.

· Дебет 76, кредит 91-1 – Начислено роялти за отчетный период.

· Дебет 91-2, кредит 68, субсчет “Расчеты по НДС” – начислен НДС за отчетный период.

· Дебет 51, кредит 76 – поступило роялти на расчетный счет за отчетный период.

· Дебет 91-2, кредит 20 (05, 10) – отражены затраты, связанные с исполнением обязательств по договору. 

4.3. Примеры бухгалтерских операций

Пример № 1

учета у франчайзера,

когда получение доходов от передачи

неисключительных прав является

обычным видом деятельности

Организация А предала по договору коммерческой концессии комплекс прав на производство и реализацию продукции организации В на определенной территории сроком на 1 год. Стоимость переданных прав оценена сторонами в

 8 640 000 рублей. Расходы по государственной регистрации и регистрации в Роспатенте данного договора составили 18 000 рублей.

Разовый платеж по договору составляет 1 080 000 (в том числе НДС 180 000).

Роялти составляет 210 000 рублей (в том числе НДС 35 000).

Ежеквартальный расход на заработную плату работников обслуживающих договор составляет 26 000 рублей, включая Единый Социальный Налог.

В бухгалтерском учете организации А производятся следующие записи:

· Дебет 04, субсчет «Нематериальные активы, предоставленные в пользование», Кредит 04 – 8 640 000 рублей - учтены права по договору коммерческой концесии.

· Дебет 97, Кредит76, субсчет «Расчеты по регистрации договора» – 18 000 рублей – учтены расходы по государственной регистрации и регистрации в Роспатенте.

· Дебет 76, Кредит 90-1 – 1 080 000 рублей – отражена выручка от реализации прав на сумму разового платежа.

· Дебет 90-3 «Налог на добавленную стоимость», Кредит 68, субсчет «Расчеты по НДС» – 180 000 рублей – начислен НДС.

· Дебет 76, Кредит 90-1 – 210 000 рублей – начислены роялти за 1 квартал.

· Дебет 90-3, Кредит 68, субсчет «Расчеты по НДС» – 35 000 рублей – начислен НДС с роялти.

· Дебет 20, кредит 97 – 4 500 рублей (18 000/4) – списаны затраты по регистрации договора, приходящиеся на отчетный квартал.

· Дебет 20, Кредит 70, 69, субсчет «Расчеты по ЕСН» – 26 000 списаны расходы на заработную плату и единый социальный налог за отчетный квартал.

· Дебет 20, Кредит 05 – 108 000 (8 640 000 : 20 : 12 * 3) рублей – начислена амортизация.

· Дебет 90-2, Кредит 20 –138 500 рублей (108 000 + 26 000 + 4 500)- списаны затраты на реализацию.

· Дебет 90-9, кредит 99 – 936 500 рублей 

· (1 080 000 + 210 000 - 138 500 – 180 000 –35 000) – отражена прибыль от передачи прав по договору коммерческой концессии в 1 квартале.

· Дебет 99, Кредит 68, субсчет «Расчеты по налогу на прибыль» – 280 950 рублей (936 500 *30%) – начислен налог на прибыль.

В следующем периоде в выручку от передачи исключительных прав войдет только сумма роялти.

Пример № 2

учета у франчайзера,

при установлении размера платежа в зависимости от выручки франчайзи

и оказании дополнительных услуг по договору

Организация А по договору коммерческой концессии передала организации В право пользования комплексом прав по производству и реализации продукции на определенной территории сроком на 1 год.

Стоимость передаваемых прав оценена сторонами в 9 600 000 рублей.

Расчеты между сторонами договора осуществляются путем ежеквартального перечисления организацией В роялти. Размер роялти составляет 10 % от полученной франчайзи выручки. Выручка у франчайзи в 1 квартале составила 1 200 000 рублей (в том числе НДС – 200 000 рублей).

Доход от передачи неисключительных прав на нематериальные активы является для франчайзера операционным доходом, то есть франшиза не является для франчайзера предметом деятельности. Договором предусмотрен комплекс дополнительных услуг франчайзером франчайзи по обучению персонала. Обучение проводится в отчетном квартале. Стоимость обучения составляет 60 000 рублей (в том числе НДС 10 000 рублей). Расходы франчайзера, связанные с обучением персонала франчайзи, составили 40 000 рублей, при этом реализация услуг по обучению является для франчайзера доходом от обычных видов деятельности.

В бухгалтерском учете франчайзера производятся следующие записи:

· Дебет 04, субсчет «Нематериальные активы, предоставленные в пользование», Кредит 04 – 9 600 000 рублей – учтены права переданные по договору коммерческой концессии.

· Дебет 76, Кредит 91-1 – 120 000 рублей – отражена сумма роялти в составе операционных доходов.

· Дебет 91-1, Кредит 68, субсчет «Расчеты по НДС» – 20 000 рублей начислен НДС с суммы роялти.

· Дебет 91-1, Кредит 05 – 120 000 рублей – начислена амортизация переданных нематериальных активов за 1 квартал.

· Дебет 76, Кредит 90-1, субсчет «Оказание услуг по договору коммерческой концессии» – 60 000 рублей – отражена выручка от реализации услуг по обучению сотрудников франчайзи.

· Дебет 90-3, Кредит 68, субсчет «Расчеты по НДС» - 10 000 рублей -начислен НДС.

· Дебет 20, Кредит 70,69 – 40 000 отражены расходы, связанные с обучением сотрудников франчайзи.

· Дебет 90-2, Кредит 20 – 40 000 – списаны на реализацию расходы, связанные с обучением персонала франчайзи.

· Дебет 90-9, Кредит 99 – 10 000 рублей (60 000 – 10 000 – 40 000) – получена прибыль от обучения.

· Дебет 99, Кредит 68 – 3 000 рублей (10 000 * 30 %) – начислен налог на прибыль.

Бухгалтерский учет операций

По франчайзинговому договору у франчайзи

Так как по франчайзинговому договору исключительные права остаются во владении у франчайзера, то франчайзи приобретает только возможность использования данных нематериальных активов. В этом случае суммы платежей правообладателю независимо от их вида (роялти или паушальный платеж) франчайзи должен относить на затраты.

Франчайзи получивший права пользования по договору коммерческой концессии не должен приходовать их в качестве нематериальных активов. Он должен учитывать эти права на забалансовом счете в соответствии с п. 26 ПБУ 14/2000. Права, полученные в пользование, учитываются у франчайзи на забалансовом счете в оценке, принятой в договоре, по видам приобретенных прав. Так как в Плане счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности предприятий, утвержденном Минфином России, нет забалансового счета предусмотренного для этих целей, франчайзи должен предусмотреть в рабочем плане счетов, утвержденном приказом руководителя, забалансовй счет «Права, полученные по договору коммерческой концессии».

Суммы единовременного платежа, выплачиваемого после регистрации договора, а также суммы уплаченные за регистрацию договора, учитываются у франчайзи в составе себестоимости продукции, произведенной с использованием приобретенных прав. 

Если оплата полученных в пользование прав производится путем паушального платежа, то затраты на оплату должны квалифицироваться как расходы будущих периодов и отражаться, согласно п. 26 ПБУ 14/2000, на счете 97, субсчет «Расходы будущих периодов».

В момент получения прав пользования нематериальными активами в учете у франчайзи делаются следующие записи:

· Дебет 97, субсчет «Расходы по приобретению прав», кредит 76 – отражена стоимость полученных прав.

· Дебет 19, кредит 76 – отражен НДС со стоимости полученных прав.

Одновременно, франчайзи учитывает стоимость приобретенных прав на забалансовом счете, к которому открывает аналитические счета по видам прав. Эти счета должны быть утверждены в приказе об учетной политике предприятия.

В течение срока договора расходы, связанные с получением неисключительных прав, списываются на затраты равными долями.

При этом в бухгалтерском учете у франчайзи делаются следующие записи:

· Дебет 20, 44, Кредит 97, субсчет «Расходы по приобретению прав» – отнесена на издержки обращения часть стоимости  приобретенных прав, приходящаяся на отчетный период.

· Дебет 68, субсчет «Расчеты по НДС», Кредит 19 – принят к зачету из бюджета НДС по оплаченным расходам, включенным в себестоимость продукции.

Если договором коммерческой концессии предусмотрено, что франчайзи выплачивает франчайзеру роялти, то эти суммы в полном размере франчайзи списывает на затраты.

В зависимости от условий договора, роялти может быть определено либо в виде постоянной суммы за определенный период использования прав, либо как расчетная величина в зависимости от критериев, определенных в договоре (например в процентах от выручки продукции, произведенной и реализованной франчайзи в рамках договора).

Сумма начисленного роялти у франчайзи в бухгалтерском учете будет отражаться следующими записями:

· Дебет 20, 44, Кредит 76 – отражена стоимость роялти за отчетный период.

· Дебет 19, Кредит 76 – отражен НДС со стимости начисленного роялти.

Дополнительные услуги, оказываемее франчайзером в рамках договора коммерческой концессии, франчайзи списывает на затраты на основании актов сдачи – приемки выполненных работ.

Пример № 3

отражения в учете франчайзи операций приобретения прав

Организация В приобрела у организации А комплекс неисключительных прав на производство продукции на определенной территории сроком на 1 год. Стоимость прав 8 640 000 рублей. Согласно договору коммерческой концессии расчеты с франчайзером осуществляются комбинированным способом, при котором франчайзи выплачивает паушальный платеж в сумме 1 080 000 рублей ( в том числе НДС 180 000 рублей), а затем ежеквартально роялти в сумме 210 000 рублей (в том числе НДС – 35 000).

В бухгалтерском учете франчайзи делаются следующие записи:

· Дебет забалансового счета (например 013) – 8 640 000 рублей – учтен комплекс прав, согласно договору коммерческой концессии.

· Дебет 76, Кредит 51 – 1 080 000 рублей – оплачен паушальный платеж.

· Дебет 97, субсчет «Расходы по использованию прав», Кредит 76 – 

· 900 000 рублей – учтена стоимость прав в размере разового платежа в составе расходов будущих периодов.

· Дебет 19, Кредит 76 – 180 000 рублей – отражен НДС со стоимости приобретенных прав.

· Дебет 20, кредит 97, субсчет «Расходы по использованию прав» – 

· 225 000 рублей (900 000 : 4) – списана часть разового платежа, приходящаяся на отчетный период.

· Дебет 68, субсчет «Расчеты по НДС», Кредит 19 – 45 000 рублей 

· (180 : 4 * 3) – списана к возмещению из бюджета часть НДС по паушальному платежу, приходящаяся на отчетный период.

· Дебет 76, Кредит 51 – 210 000 рублей – оплачена сумма роялти.      

· Дебет 20, Кредит 175 000 рублей – списана сумма роялти.

· Дебет 19, Кредит 76 – 35 000 рублей –начислен НДС.

· Дебет 68, субсчет «Расчеты по НДС», Кредит 19 – 35 000 рублей – списан НДС к возмещению.

Налогообложение

Если франчайзи заключает франчайзинговый договор с франчайзером – физическим лицом, то это предприятие в качестве налогового агента обязано удержать подоходный налог с суммы паушального платежа и сумм роялти согласно статьям 210, 224 части второй Налогового Кодекса Российской Федерации, а также начислить Единый Социальный Налог. Согласно п.1 статьи 236 Налогового кодекса Российской Федерации. Но в соответствии со статьей 238 Налогового Кодекса любые вознаграждения, выплачиваемые по лицензионным договорам (а франчайзинговый договор по Гражданскому Кодексу Российской Федерации приравнивается к лицензионному договору), не подлежат налогообложению по единому социальному налогу в части сумм, подлежащих зачислению в Фонд Социального Страхования.

Что касается НДС, то начиная с 1 января 2001 года все патентно-лицензионные операции (в том числе и операции по договорам коммерческой концессии) подлежат обложению НДС.

5. Бизнес – планирование

5.1. Бизнес – план во франчайзинговой системе

Перед франчайзинговой системой ставятся единые стратегические цели, но они не должны ущемлять интересы сторон, а стратегия франчайзи не должна вступать в конфликт с системой в целом.
Планирование деятельности франчайзи не должно быть хаотичным. Бизнес-план для всех франчайзи должен быть стандартным, так как показатели деятельности франчайзи ложатся в основу общего корпоративного плана.
Составление бизнес-плана является правило, достаточно объективной оценкой предпринимательской деятельности, как франчайзера, так и франчайзи фирмы и необходимым инструментом принятия проектных решений, связанных с взаимодействием с внешней средой.

Эта особенность бизнес – плана ставит его в особое положение, но при этом бизнес – план не отменяет и не занимает ни один другой план.

Бизнес – проект и бизнес план как инструмент бизнес планирования становится инструментом реализации стратегии и инновационной политики предприятия, хотя он не является ни стратегическим, ни инновационным планом.

По сути своей бизнес – план это тактический план.

Учитывая, что каждый бизнес – проект имеет свой срок реализации, бизнес план разрабатывается не на стандартный период, а на интервал времени, соответствующий сроку реализации проекта, либо сроку окупаемости инвестиций.

Это приводит к разнообразию периодов, на которые разрабатывается бизнес – план. Естественно, достаточно длительные периоды планирования требуют из детализации и здесь каждый детальный период должен быть привязан к проекту.

Очень часто приходиться детализировать период реализации проекта не на равные временные интервалы, а на разные по длительности этапы, соответствующие содержанию проекта.

Бизнес – план, являясь тактическим планом составляется таким образом, чтобы стать инструментом контроля за реализацией проекта.

Бизнес план составляется в следующих случаях:

· для обоснования конкретного проекта, с указанием сроков реализации и показателей окупаемости инвестиций;

· для обоснования возвратности кредита, получаемого в банке или другой кредитной организации либо фонде;

· для экономического обоснования научно – исследовательских и опытно конструкторских разработок;

· в виде исключения, для обоснования работы предприятия, либо его подразделения на конкретный плановый период;

· для снижения вероятности банкротства;

· когда необходимо повысить квалификацию управленческого персонала, заставляя его анализировать конкретную проблему предприятия.

Эти и другие особенности бизнес – плана делают его эффективным инструментом управления, причем все более распространенным.

5.2. Бизнес – проект, как инструмент франчайзинга

Бизнес – проект рассматривается как конкретная разработка, реализуемая в установленные сроки и обеспечивающая окупаемость вложенных в него инвестиций в экономически целесообразные сроки.

Каждый бизнес - проект проходит по стадиям своего жизненного цикла, понимание которых позволяет наиболее эффективно использовать ресурсы для достижения поставленных целей. Основными фазами жизненного цикла проекта можно считать:

· концептуальную;

· предварительного планирования;

· постановки и проектирования;

· детального планирования;

· внедрения;

· ухода.

На концептуальной стадии происходит выявление потребностей рынка или недостатков существующей системы. Затем формируется предварительная стратегия удовлетворения этой потребности.

На стадии предварительного планирования определяются потребности в ресурсах, разрабатываются предварительная структура плана работ.

Стадия постановки начинается с разработки детального плана работ. Планируются издержки, требования к используемым технологиям и качеству товара. Выявляются факторы риска и планируются меры по их нейтрализации.

На стадии постановки проект увязывается с уже существующими планами, службы, которые реализовать проект.

На стадии детального планирования детализуются и уточняются намеченные на предыдущих стадиях планы. Происходит уточнение потребности в ресурсах, необходимых для выполнения работы. Тщательно проверяются все расчеты и начинаются работы по реализации проекта. Заканчивается разработка процедур реализации проекта и они доводятся до сведения всех участвующих в проекте. Отслеживается поставленные цели и их реализация. Начинается разработка документации, позволяющей заказчику пользоваться результатами проекта.

На стадии внедрения происходит реализация целей проекта и реализация проекта. Готовый проект встраивается в действующие предприятие и сопоставляются планируемые и фактически полученные технические, социальные и экономические параметры бизнес - проекта. 

На стадии ухода проект реализуется, а высвобожденные ресурсы направляются на реализацию других проектов.

Анализируются: 

· реализация проекта;

· основные проблемы, сильные и слабые стороны, выявленные при реализации проекта;

· технологические и управленческие аспекты реализации проекта.

На основе проделанного анализа формируются рекомендации для: 

· проведения научно - исследовательских работ;

· обучения персонала;

· освоения новых технологий;

· внедрения новых систем управления.

Исследование стадий жизненного цикла проекта при его планировании и реализации позволяет предвидеть многие проблемы, факторы риска заранее и, следовательно, вовремя принять все необходимые меры. Выделение стадий жизненного цикла, способствует детализации выполняемых работ, и как следствие определяет: 

· какая работа должна быть выполнена к концу каждой стадии;

· облегчает контроль издержек;

· основные решения, принимаемые на каждой стадии;

· потребность дополнительном финансировании.

5.3. Цели и задачи бизнес – планирования

Основная цель бизнес-плана – достижение разумного и выполнимого компромисса между интересами франчайзера и франчайзи. Бизнес - план призван показать работникам и потенциальным инвесторам целостность и систему подходов предприятия к реализации бизнес - проекта, продемонстрировать, систему подходов к реализации. 

Бизнес – план должен объединить через направления деятельности предприятия рынок сбыта и имеющиеся ресурсы, как это показано на рис. 1
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Рис.1. Основные проблемы, решаемые с помощью бизнес-плана

Основными задачами предприятия, реализуемыми с помощью  бизнес – планирования, являются:

1. Определение конкретных количественных и качественных показателей, характеризующих цели предприятия.

2. Разработка связанных маркетинговых, производственных и организационных программ.

3. Определение необходимого объема и источников финансирования проекта.

4. Выявление проблем, возникающих при реализации проекта.

5. Контроль за ходом реализации проекта.

Из целей вытекают основные функции бизнес-плана, это:

1. Обоснование реализации стратегии и тактики поведения предприятия в экономической системе, что особенно необходимо как вновь создаваемым предприятиям, так при освоении ими новых сегментов рынка.

2. Планирование результатов деятельности предприятия по реализации конкретных бизнес – проектов и повышению эффективности работы предприятия.

3. Привлечение новых инвесторов, особенно для реализации дорогостоящих проектов.

4. Расширение круга предприятий-партнеров, совместно реализующих разработанный бизнес - проект, либо его расширение.

Это основные функции бизнес – планирования, однако их необходимо не просто дополнить, но классифицировать по направленности.

С этой точки зрения необходимо выделить внутренние функции, реализуемые внутри предприятия, и внешние, реализуемые в экономической системе, за пределами предприятия.

Типология этих функций приведена в табл. 2 и 3.

Таблица 2

Внутренние функции бизнес-плана

	
	Функции
	Содержание

	управления 
	 Бизнес - планирования
	Функции бизнес – плана.

	Планирование 
	· Реализации стратегии предприятия;

· Выбор и обоснование новых направлений деятельности предприятия;

· Формулирование целей и задач предприятия;

· Разработка тактики реализации целей и задач предприятия;

· Планирование результатов реализации проектов
	Формирование системы планов предприятия

	
	· Прогнозирование потенциала предприятия (научного, технического, производственного, кадрового, финансового).
	· Разработка мероприятий научному, техническому и производственному развитию предприятия.

	Организация 
	· Выделение центров затрат и доходов, установление связей между ними
	-  Обоснование обязанностей структурных подразделений предприятия

	
	· Подбор и расстановка персонала предприятия
	· Повышение потенциала персонала предприятия

	
	· Организация мотивации персонала
	· Оценка действенности существующей системы мотивации труда и ее совершенствование

	Учет, контроль и анализ 
	· Учет и контроль результатов  деятельности предприятия
	· Учет реализации плана и выявление отклонений, их анализ и оповещение руководителей

	
	· Выявление факторов риска и их ранжирование
	· Разработка мероприятий по снижению риска

	
	· Оценка вероятности критических ситуаций
	· Разработка профилактических мероприятий

	
	· Отчетность

· Выявление критических ситуации
	· Повышение устойчивости проекта


Таблица 3

Внешние функции бизнес-плана

	Функция
	Содержание

	Макроэкономический анализ внешней среды
	Выявление основных тенденций развития:

· социально – экономической системы;

· политической и правовой системы;

· развития культуры и науки;

· инфраструктуры;

· конкурентной среды.

	Привлечение инвестиций
	Прямые инвестиции:

· государственные и региональные;

· предприятий и частных лиц;

· финансовых институтов.

Эмиссия ценных бумаг.

Ссуды и кредиты

	
	

	Установление и расширение деловых контактов
	Организация и проведение переговоров, торгов, заключение контрактов, расширение неформальных контактов.

	Обоснование направлений реализации
	Обоснование совместных производств с другими предприятиями, в том числе иностранными;

Обоснование создания объединений, в том числе финансово-промышленных групп или вхождения в них


5.4. Структура бизнес плана

Принципиально важным для полноты охвата проблем и последовательности их решения является формирование структур бизнес – плана, выделение разделов и установление связей между ними.

Структура бизнес-планов в целом, внутренняя структура отдельных разделов, в основном однотипна как для отечественных и зарубежных методик. Основные различается сводятся и расположению разделов и форме их представления.

Наиболее распространенные на предприятиях структуры бизнес –планов  включает следующие  разделы:

· Титульный лист.

· Вводная часть.

· Анализ положения дел в отрасли.

· Сущность проекта.

· План маркетинга.

· Производственный план.

· Организационный план.

· Оценка рисков.

· Финансовый план.

· Приложение.

Краткое содержание разделов бизнес – планов приведено в табл. 3.

Таблица 3

Краткая характеристика разделов бизнес-плана

	Раздел бизнес-плана
	Краткая характеристика

	Вводная часть
	· Цель составления бизнес-плана

· Сфера будущей деятельности

· Преимущество предлагаемого товара (услуги)

· Основные финансовые результаты

· Оценка факторов риска

· Гарантии по возврату кредитов

	Анализ положения дел в отрасли
	· Динамика продаж по аналогичным видам продукции

· Тенденции ценообразования

· Характеристика конкурентов

· Характеристика потребителей

· Перспективные рыночные возможности

	Сущность проекта
	· Характеристика основной идеи проекта

· Характеристика продукции

	План маркетинга
	· Описание структуры рынка

· Оценка возможностей предприятия на рынке

· Оценка емкости рынка

· Оценка потенциальных конкурентов

· Оценка потенциальных потребителей

· Характеристика товарной, ценовой, сбытовой, рекламной политики предприятия

	План производства
	· Оценка производственно-технических возможностей предприятия по выпуску продукции

· Характеристика производственной базы

· Расчет общих издержек и себестоимости единицы продукции

	Организационный план
	· Обоснование выбранной организационно-правовой формы

· Разработка организационно-правовой формы

· Организация работы персонала

	Оценка рисков
	· Действия конкурентов, политические процессы, изменение нормативных документов

· Вероятность форс-мажорных обстоятельств

	Финансовый план
	· Прогноз объема реализации

· Баланс денежных потоков

· Таблица доходов и затрат

· Сводный баланс активов и пассивов 

· График прибыльности


5.5. Разработка бизнес – плана 

Разработка бизнес-плана, как это показано на рис.2, включает ряд этапов, выполняемых последовательно и частично параллельно.

Как видно из этого рисунка разработка бизнес – плана начинается с принятия решения о реализации бизнес – проекта и анализа возможностей предприятия.

После принятия решения о начале реализации бизнес – проекта начинается разработка плена маркетинга, который охватывает несколько этапов и служит основой для разработки плана производства.

В свою очередь эти планы служат основой для разработки остальных разделов плана, заключительным и которых является финансовый план.

Завершающим этапом бизнес – планирования является написание резюме, которое содержит основные показатели плана. В законченном бизнес - плане (документе) резюме находится на первом месте.



Рис.2. Последовательность бизнес - планирования.

6. Франчайзинговый договор

Основным документом, регламентирующим взаимоотношения между субъектами франчайзинга, является франчайзинговый договор, форма которого приведена в приложении 3.

Этот договор, на сколько возможно, детализирует взаимоотношения между франчайзером и франчайзи.

В преамбуле договора определяются субъекты франчайзинга.

В качестве франчайзи всегда выступает юридическое лицо (фирма), характеристики которой приводятся в преамбуле.

В качестве франчайзи могут выступать как юридическое лицо (фирма), так и физическое, частный предприниматель. Характеристика франчайзи также приводятся в преамбуле.

Первый раздел определяет предмет (объект) договора.

Предметом франчайзингового договора всегда является система взаимоотношений по поводу использования исключительных прав, принадлежащих франчайзером и передаваемых франчайзи на определенных условиях. Эти права касаются отношений субъектов франчайзинга, определенных в преамбуле, и субъекта, товара.

Товар должен быть определен в п. 1.1.

В этом пункте определяется тип и наименование товара.

Возможные типы товаров приведены в табл. 4.

Учитывая, что в каждом типе товаров количество наименований может быть достаточно большим, обязательно указывается наименование товара.

Подробное описание товара обязательно приводится в приложении.

Если предметом договора предусматривается ограничение рынка (территории), то есть имеет место районный франчайзинг, то территория на которой может действовать франчайзи обязательно описывается, а в приложении приводится карта, на которой отмечается эта территория.

В п. 1.2. – 1.6. приведены исключительные права и характеристики товара, а в приложениях приводятся заверенные копии документов, подтверждающие исключительные права франчайзи на товар.

В этом же разделе, в п. 1.7. срок действия договора, который должен быть не менее пяти лет.

В приложениях описываются прав, которые предоставляются в отношении данного товара.

В оставшихся пунктах раздела уточняется предмет договора и размер выплат, которые осуществляет франчайзи (п.1.10.).

Таблица 4

ТИПОЛОГИЯ

товара как основы франчайзинга

(объекта франшизы)

	Тип товара
	Характеристика

	1. Продукт
	Изделие любой отрасли промышленности, имеющее материальную форму, отвечающее определенным стандартам и имеющее товарную марку, подтверждающую гарантированный уровень качества.



	2. Услуга.
	Результат производственного процесса, удовлетворяющий потребность потребителя, но не имеющий материальной формы.

Услуга может быть связана с определенным изделием, но может оказываться и без привязки к конкретному изделию.

Качество услуги подтверждается специальным документов (сертификатом), выдаваемым в момент оказания услуги.



	3. Производственный процесс.
	Набор технологических и производственных операций, обеспечивающих изготовление изделия (оказание услуги) гарантированного качества.

Производственный процесс, как правило, привязан к конкретному оборудованию (основным фондам), но может осуществляться и без привязки к ним.



	4. Бизнес процесс.
	Набор управленческих, коммерческих, финансовых, организационных действий, обеспечивающих получение гарантированного экономического результата.



	5. Комплексный товар.
	Товар, включающий в себя часть либо все четыре перечисленных выше элемента.




Второй раздел, состоящий из трех пунктов, определяет условия вступления договора в силу.

Третий раздел, состоящий из двенадцати пунктов, и четвертый раздел определяют условия признания прав владения и условия использования товарного знака и других объектов интеллектуальной собственности.

В данных разделах особое значение имеет п. 4.4. – 4.10., определяющие условия сохранности информации, представляющей коммерческую тайну.

Сохранность конфиденциальной информации является важным вопросом, особенно в условиях отсутствия законодательных норм по ее раскрытию. Речь идет не только о ноу-хау но и о патентах, авторских свидетельствах. Даже по тем правам, которые защищены охранным и документами, бывает утечка коммерческих секретов.

В условиях, в которых работают российские предприниматели и бизнесмены, вряд ли возможно быстрое решение споров, касающихся объектов интеллектуальной собственности, особенно ноу-хау. Достаточно сложно эти вопросы решаются и в российском судопроизводстве.

Если в договоре не могут быть освещены все способы защиты коммерческой информации, то они должны найти свое отражение в других документах.

Раздел пять регламентирует прав и обязанности сторон.

Это самый большой раздел договора, состоящий из 50 пунктов.

Необходимо привести дополнительные комментарии к следующим пунктам.

В п. 5.2. определяется исключительность территории, на которой действует франчайзи.

Эта территория определяется исходя из интересов сторон и обозначается на карте. Как уже говорилось, карта является неотъемлемой частью настоящего договора. Это очень важно, так как в соответствии с нашим законодательством, как указывалось выше, франчайзер не имеет права заключения аналогичных договоров на этой территории.

В п. 5.6 – 5.11. определяется количество и условия обучения, которое франчайзер проводит для франчайзи и его сотрудников. Здесь же определяются вопросы, по которым франчайзер консультирует франчайзи.

В этом же разделе определяется сферы деятельности франчайзи, на которые распространяется контроль франчайзера.

Очень важным является п. 5.26., в котором определяется минимальный оборот по продаже товаров, который франчайзи обязуется обеспечить.

В этом же разделе определяются основные положения ценовой политики, как правило, отражается в других документах по франчайзингу, так как российским законодательством запрещено заключение каких - либо соглашений между организациями по установлению цены.

В шестом разделе, состоящем из десяти пунктов, определяются условия продаж.

Особо следует отметить следующие моменты данного раздела.

Следует иметь в виду, что продажу товаров осуществляют не только франчайзи, но и франчайзер.

Поставка товаров или сырья для производства является условием договора франчайзинга, однако, каждая поставка, купля-продажа, происходящая в рамках настоящего договора, должна быть оформлена самостоятельным договором.

Большое внимание в договоре уделяется товарной части. Объясняется это тем, что франчайзинг, например бизнес - формата, так или иначе связан с товаром, и в том случае, если франчайзер не будет самостоятельно производить товар, он будет заключать аналогичные договоры с производителями на поставку сырья, производство и сбыт товара (п. 6.3 – 6.5.).

Франчайзи обязуется обеспечить гарантированный минимум продаж. Необходимость такого условия связана с заключением франчайзером договоров с производителем, если он таковым не является, с производственной программой франчайзера, если он является производителем, и с необходимостью планирования деятельности как единичного франчайзи, так и сети в целом.

Седьмой раздел, состоящий из пяти пунктов, определяет систему управления франчайзи, которая строится на правовых методах.

Восьмой раздел регулирует порядок оплаты, которую франчайзи осуществляет франчайзеру.

Здесь определяются схемы выплаты:

· франшизы;

· роялти;

· отчислений в централизованный рекламный фонд;

· других платежей, включая штрафные санкции.

Оставшиеся разделы регламентируют:

· передача и переуступка прав франчайзи, в том числе его наследникам (девятый раздел);

· изменения и дополнения к договору (десятый раздел);

· право заключения договора на новый срок (одиннадцатый раздел);

· основания для расторжения договора (двенадцатый раздел); 

· последствия прекращения действия, договора (тринадцатый раздел);

· порядок урегулирования возможных споров (четырнадцатый раздел);

· обстоятельства непреодолимой силы, (форс-мажор) (пятнадцатый раздел);

· заключительные положения (шестнадцатый раздел);

· юридические адреса сторон.

Приложение 1

ПРАВИЛА

РАССМОТРЕНИЯ И РЕГИСТРАЦИИ ДОГОВОРОВ

ОБ УСТУПКЕ ПАТЕНТА И ЛИЦЕНЗИОННЫХ ДОГОВОРОВ

О ПРЕДОСТАВЛЕНИИ ПРАВА НА ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИЗОБРЕТЕНИЯ,

ПОЛЕЗНОЙ МОДЕЛИ, ПРОМЫШЛЕННОГО ОБРАЗЦА

1. Настоящими Правилами устанавливается порядок регистрации договоров об уступке патента (свидетельства) и лицензионных договоров о предоставлении права на использование изобретения, промышленного образца, полезной модели в соответствии с Патентным законом Российской Федерации (статьи 10 и 13).

2. Заявление о регистрации договора об уступке патента (свидетельства) или лицензионного договора подается в Управление лицензий и договорных отношений по форме, приведенной в приложениях 1 и 2 к настоящим Правилам.

Заявление должно относиться к одному договору.

Заявление подписывается всеми патентообладателями или их правопреемником. От имени юридического лица заявление подписывается руководителем организации с указанием его должности, подпись удостоверяется печатью.

К заявлению прилагаются:

- подлинник (дубликат) охранного документа;

- договор об уступке патента (свидетельства) или лицензионный договор в двух экземплярах;

- документ, подтверждающий уплату пошлины за регистрацию договора;

- краткое описание объекта лицензии <*>.

При подаче заявления правопреемником или наследником к заявлению прилагается заверенная копия документа, подтверждающего правопреемство или права на наследование.

Патентообладатель (патентообладатели) может назначить своего представителя на ведение дел по регистрации договора. В этом случае к заявлению прилагается доверенность, оформленная в соответствии с действующим законодательством.

--------------------------------

<*> Прилагается в случае заинтересованности патентообладателя в распространении информации об объекте лицензии.

Документы подаются на русском языке. Если документы представлены на другом языке, к ним прилагается их перевод на русский язык, заверенный в установленном порядке.

3. В срок не более 45 дней с даты поступления заявления о регистрации Управление лицензий и договорных отношений проводит проверку поступивших материалов по формальным признакам и по существу.

При этом проверяется комплектность необходимых документов и соблюдение требований к их оформлению.

Не подлежат регистрации договоры, содержащие:

- положения, противоречащие действующему законодательству;

- взаимоисключающие положения.

4. В случае нарушения требований к оформлению документов, их комплектности или выявления обстоятельств, препятствующих регистрации договора, указанных в абзаце 3 пункта 3, Управление лицензий и договорных отношений направляет уведомление в адрес лица, подавшего заявление, с предложением в течение не более 2 месяцев с даты его получения представить отсутствующие или исправленные документы и / или внести соответствующие изменения и дополнения.

При непредставлении в указанный срок запрашиваемых документов ранее представленный комплект документов с решением о невозможности регистрации возвращается по адресу для переписки, указанному в заявлении.

5. В том случае, когда представленные материалы соответствуют установленным в пункте 3 требованиям, Управление лицензий и договорных отношений принимает решение о регистрации, регистрирует договор и направляет:

а) в адреса сторон договора

- решение о регистрации договора по форме, приведенной в приложениях 3 и 4 к настоящим Правилам;

б) по адресу для переписки, указанному в заявлении

- охранный документ с отметкой об уступке патента (свидетельства) или предоставлении права на использование изобретения, полезной модели, промышленного образца;

- экземпляр соответствующего договора с отметкой о регистрации.

6. Один экземпляр зарегистрированного договора хранится в Роспатенте и является контрольным экземпляром.

Подлежат регистрации в Роспатенте изменения лицензионного договора в отношении:

- определения сторон;

- предмета договора;

- срока действия;

- территории действия;

- объема передаваемых прав.

Не зарегистрированные в соответствии с настоящими Правилами изменения считаются недействительными.

Заявление о внесении изменений в зарегистрированный лицензионный договор подается в Управление лицензий и договорных отношений по форме, приведенной в приложении 5 к настоящим Правилам.

К заявлению прилагаются:

- документ, подтверждающий соглашение сторон договора о внесении соответствующих изменений;

- документ, подтверждающий уплату пошлины за регистрацию внесения изменений.

В случае, если изменения касаются определения сторон договора, к вышеуказанным документам прилагается подлинник (дубликат) охранного документа.

7. Регистрация внесенных изменений производится в срок не более 30 дней с даты поступления заявления. Решение о регистрации направляется в адреса сторон договора (приложение 6).

8. По зарегистрированным договорам, а также изменениям или дополнениям к ним Управление лицензий и договорных отношений:

- осуществляет ведение автоматизированной Базы данных зарегистрированных договоров и изменений к ним;

- передает в Отдел государственных реестров сведения о зарегистрированных договорах и изменениях к ним;

- ежеквартально готовит и направляет данные о зарегистрированных договорах и изменениях к ним для публикации в официальных изданиях Роспатента в следующем объеме:

- дата регистрации договора;

- определение сторон;

- предмет договора;

- срок действия;

- территория действия;

- объем передаваемых прав.

9. Настоящие Правила вступают в силу по истечении одного месяца с даты их официального опубликования.

Приложение 2

ПРАВИЛА

РЕГИСТРАЦИИ ДОГОВОРОВ ОБ УСТУПКЕ ТОВАРНОГО ЗНАКА

И ЛИЦЕНЗИОННЫХ ДОГОВОРОВ О ПРЕДОСТАВЛЕНИИ ПРАВА

НА ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТОВАРНОГО ЗНАКА

1. Настоящими Правилами устанавливается порядок регистрации договоров об уступке товарного знака, знака обслуживания и лицензионных договоров о предоставлении права на использование товарного знака, знака обслуживания (далее - договор) в соответствии со статьями 25 - 27 Закона Российской Федерации "О товарных знаках, знаках обслуживания и наименованиях мест происхождения товаров" (далее - Закон) от 23.09.92 N 3520-1.

2. Регистрации в Роспатенте подлежат договоры, относящиеся к товарным знакам, знакам обслуживания (далее - товарный знак), зарегистрированным в Государственном реестре товарных знаков и знаков обслуживания Российской Федерации (далее - Реестр). Без этой регистрации договоры считаются недействительными.

3. Заявление о регистрации договора (далее - заявление) подается владельцем товарного знака в Российское агентство по патентам и товарным знакам (далее - Роспатент) по форме, приведенной в Приложениях 1 и 2 к настоящим Правилам.

Заявление должно относиться к одному договору.

Заявление подписывается владельцем товарного знака. От имени юридического лица заявление подписывается руководителем организации с указанием его должности, подпись удостоверяется печатью.

К заявлению прилагаются:

- договор или выписка из него, заверенная в установленном порядке (в трех экземплярах);

- документ, подтверждающий уплату пошлины за регистрацию договора.

К заявлению может быть приложено свидетельство (свидетельства) на товарный знак для внесения в него (в них) записи об уступке товарного знака или предоставлении лицензии.

Владелец товарного знака может назначить своего представителя на ведение дел по регистрации договора. В этом случае заявление может быть подписано представителем, а к заявлению прилагается доверенность, оформленная в соответствии с действующим законодательством. В случаях, установленных законодательством, заявление должно быть подано через патентного поверенного, зарегистрированного в Роспатенте.

Заявление и прилагаемые к нему документы представляются на русском языке. Если документы представлены на другом языке, к ним прилагается их перевод на русский язык, заверенный в установленном порядке.

Для регистрации договора не требуется наличия между сторонами каких-либо иных договоров, в частности договоров о передаче прав на имущество.

4. Заявление рассматривается Федеральным институтом промышленной собственности, подведомственным Роспатенту, в течение 2 месяцев с даты его поступления в Роспатент. При рассмотрении заявления проверяется его соответствие требованиям, установленным в пункте 3 настоящих Правил, а также устанавливается соответствие представленного на регистрацию договора положениям Закона и действующему законодательству. При установлении соответствия представленного на регистрацию договора положениям Закона проверяется:

- является ли лицо, уступающее товарный знак или предоставляющее лицензию на его использование (лицензиар), владельцем товарного знака, в отношении которого заключен договор;

- указано ли юридическое или физическое лицо, которому уступается товарный знак или предоставляется лицензия на его использование (лицензиат);

- указан ли предмет договора (номер свидетельства на товарный знак, в отношении которого заключен договор);

- определен ли вид передачи товарного знака (уступка или лицензия);

- определен ли объем передаваемых прав (вид лицензии, территория и срок ее действия; товары, в отношении которых уступается товарный знак или предоставляется лицензия).

Договор об уступке товарного знака не регистрируется, если уступка может явиться причиной введения в заблуждение потребителя относительно товара или его изготовителя (ст. 25 Закона).

Лицензионный договор должен содержать условия о том, что качество товаров лицензиата будет не ниже качества товаров лицензиара, и что лицензиар будет осуществлять контроль за выполнением этого условия (ст. 26 Закона).

6. В случае нарушения требований к заявлению и прилагаемым к нему документам, установленных в пункте 3 настоящих Правил, или выявления обстоятельств, препятствующих регистрации договора, указанных в абзацах седьмом и восьмом пункта 5 настоящих Правил, Федеральный институт промышленной собственности направляет запрос лицу, подавшему заявление, с предложением в течение 2 месяцев с даты его получения представить отсутствующие или исправленные документы и / или внести соответствующие изменения и дополнения. При этом срок рассмотрения заявления, установленный в пункте 4 настоящих Правил, исчисляется с даты поступления последнего из недостающих или исправленных документов. 

При непредставлении в указанный срок запрашиваемых документов Роспатент:

- принимает решение об отказе в регистрации договора;

- направляет решение об отказе в регистрации с приложением ранее представленных материалов, кроме заявления, по адресу, указанному в заявлении. При соответствии представленных материалов требованиям, установленным в пунктах 3 и 5 настоящих Правил, Роспатент: 

- принимает решение о регистрации договора;

- проставляет на всех представленных экземплярах договора отметку о его регистрации с указанием даты принятия решения о регистрации (далее - дата регистрации договора);

- делает отметку об уступке товарного знака или о предоставлении лицензии в свидетельстве (если оно приложено к заявлению);

- оформляет на имя лица, которому уступлен товарный знак, новое свидетельство с указанием в нем товаров, в отношении которых зарегистрирован договор об уступке (если уступка произведена для части товаров);

- направляет в адреса сторон договора решение о регистрации договора с приложением экземпляра договора, имеющего отметку о регистрации, и, в соответствующих случаях, свидетельства с отметкой об уступке товарного знака или предоставлении лицензии.

Абзац исключен. - Приказ Роспатента от 27.07.98 N 145.

Один экземпляр зарегистрированного договора хранится в Роспатенте и является контрольным экземпляром. 

8. Подлежат регистрации в Роспатенте изменения лицензионного договора, в частности, в отношении:

- определения сторон;

- предмета договора;

- вида передачи товарного знака;

- объема передаваемых прав.

Не зарегистрированные в соответствии с настоящими Правилами изменения считаются недействительными.

9. Заявление о регистрации изменений, внесенных в зарегистрированный лицензионный договор, подается владельцем товарного знака в Роспатент по форме, приведенной в Приложении 3 к настоящим Правилам. 

К заявлению прилагаются:

- документ, подтверждающий соглашение сторон договора о внесении соответствующих изменений (в трех экземплярах);

- документ, подтверждающий уплату пошлины за внесение изменений в зарегистрированный лицензионный договор.

В случае, если изменения касаются определения сторон договора, Федеральный институт промышленной собственности, при наличии обоснованных сомнений в правильности и / или достоверности представленных сведений, вправе запросить необходимые документы. 

К заявлению может быть приложено свидетельство (свидетельства) на товарный знак для внесения в него (в них) записи о регистрации внесения изменений в договор.

10. При рассмотрении заявления о регистрации внесения изменений в зарегистрированный лицензионный договор соответственно применяются положения пунктов 4 - 7 настоящих Правил.

11. Сведения о зарегистрированных договорах и о зарегистрированных изменениях вносятся в регистрацию соответствующего товарного знака в Реестре и публикуются в официальном бюллетене Роспатента. 

12. Зарегистрированные в соответствии с настоящими Правилами договоры, а также внесенные в них изменения вступают в силу с даты их регистрации.

13. Настоящие Правила вступают в силу по истечении одного месяца с даты их официального опубликования.

Приложение 3

ДОГОВОР ФРАНЧАЙЗИНГА Nо. _____

г. ______________

"___"_________ ____ г.

________________________________________________________________,

(наименование предприятия, организации)

именуем___ в дальнейшем "Франчайзер", в лице ______________________

________________________________________________________________,

(должность, фамилия, имя, отчество)

действующего на основании _______________________________________,

(Устава, положения)

с одной стороны, и _______________________________________________,

(наименование, предприятия, организации,)

именуем___ в дальнейшем "Франчайзи", в лице _______________________

________________________________________________________________,

(должность, фамилия, имя, отчество)

действующего на основании _______________________________________,

(Устава, положения)

с другой стороны, заключили настоящий договор о нижеследующем:

1. ПРЕДМЕТ ДОГОВОРА

1.1.Франчайзер обязуется предоставить исключительное право, а Франчайзи принять и использовать право производства от имени Франчайзера и с использованием его торговой марки ________________________________________________________________,

(тип товара)

________________________________________________________________,

(наименование товара)

на территории ___________________________________________________

Характеристика товара приведена в приложении __.

Описание территории приведено в приложении __.

Карта территории, на которой имеет право действовать франчайзи, приведена в приложении __.

1.2. Франчайзер обладает исключительным правом на товарный знак и товар, указанный в п. 1.1. и другими правами на использование объектов интеллектуальной собственности, а также проводит рекламные комплексные мероприятия, повышающие репутацию и авторитет его товарного знака у потребителей, что соответственно будет способствовать повышению репутации франчайзи и увеличению его доходов.

Исключительные права Франчайзера подтверждаются заверенными копиями документов, приведенных в приложениях ________________________________________________________.

1.3. Франчайзер имеет эффективную систему производства, которая подтвердила свое высокое качество, и товары, которые высоко ценятся на территории Российской Федерации.

1.4. Франчайзером разработана система сбыта и оказания услуг, существенно отличающаяся от других систем.

1.5. Настоящий договор заключается с целью достижения наилучших экономических результатов на рынке.

1.6. С момента подписания настоящего договора франчайзи становится участником франчайзинговой системы со всеми правами и обязанностями участника, закрепленными в настоящем договоре и приложениях к нему.

1.7. По настоящему договору франчайзер обязуется предоставить за вознаграждение на срок ________________________________________ лет

(не менее 5)

право использовать в предпринимательской деятельности комплекс исключительных прав, принадлежащих франчайзеру:

· на использование коммерческого наименования и товарного знака (описание приведено в приложении___);

· на использование лицензий на объекты интеллектуальной собственности (описание приведено в приложении___);

· на использование ноу-хау(описание приведено в приложении___).

1.8. Договор франчайзинга предусматривает использование комплекса исключительных прав, гудвилла (деловой репутации) и коммерческого опыта франчайзера.

1.9. Франчайзер предоставляет франчайзи пакет услуг, необходимых для успешного развития бизнеса:

· обучение;

· контроль качества продукции;

· ________________________________________________________;

· ________________________________________________________;

· ________________________________________________________.

1.10. Вознаграждение за пользование комплексом исключительных прав составляет___________ руб. и выплачивается в форме единовременного платежа в сумме  ____________ руб. отчислений от выручки в форме_________________________________________________

(процентах или наценке на товар)

в размере________________________________________________________

в следующие сроки _______________________________________________.

1.11. Настоящий договор не предоставляет франчайзи каких-либо полномочий или прав выступать от имени франчайзера или связывать франчайзера какими-либо обязательствами, не входящими в условия настоящего договора.

2. ВСТУПЛЕНИЕ ДОГОВОРА В СИЛУ

2.1. Датой вступления договора в силу считается дата регистрации в компетентном органе.

2.2. Стороны обязуются предпринять все меры, необходимые для получения одобрения, разрешения, согласия или регистрации в компетентном органе.

2.3. Если компетентный орган не одобрит, не даст согласия или не зарегистрирует договор, считается, что договора не существует, и стороны не имеют права требовать возмещения ущерба и расходов в связи с данным контрактом при условии, что каждая сторона действовала добросовестно.

3. Признание прав владения и условия использования товарного знака

3.1. Франчайзи признает, что франчайзер является владельцем товарного знака, коммерческого наименования и фирменного стиля и соглашается с тем, что перечисленное принадлежит франчайзеру как в период действия настоящего договора, так и после его истечения.

3.2. Франчайзер сохраняет за собой монопольное право контролировать все способы использования товарного знака, коммерческого наименования и фирменного стиля.

3.3. Франчайзи может использовать коммерческое наименование и товарный знак франчайзера на товарах и их упаковках (при реализации товаров франчайзера), «рекламе, на вывесках, стендах, плакатах, буклетах, фирменной одежде, другой рекламной атрибутике, в публикациях в печати, на бланках, конвертах и других бумажных носителях.

3.4. Франчайзи имеет право использовать в бизнесе только разрешенное коммерческое наименование, которое является единственным коммерческим наименованием, используемым франчайзи в течение всего срока действия договора, и которое не будет изменяться без предварительного письменного согласия франчайзера.

3.5. При использовании коммерческого наименования и товарного знака франчайзера франчайзи обязуется информировать покупателей (заказчиков) и других лиц наиболее очевидным для них способом о том, что коммерческое наименование, товарный знак или иное средство индивидуализации, принадлежащее франчайзеру, используется им в силу настоящего договора.

3.6. Франчайзи не имеет права вносить какие-либо изменения в товарный знак и коммерческое наименование.

3.7. Франчайзи обязуется строго соблюдать фирменный стиль франчайзера.

3.8. Франчайзи не имеет права передавать товарный знак и рекламную атрибутику франчайзера третьим лицам (за исключением случая субфранчайзинга).

3.9. Франчайзи использует товарный знак, коммерческое наименование и фирменный стиль только в той сфере деятельности, которая предусмотрена настоящим договором.

3.10. Франчайзи предоставляет франчайзеру любую информацию об использовании товарного знака, коммерческого наименования и фирменного стиля, которая может потребоваться франчайзеру.

3.11. Франчайзи обязуется не использовать в своих деловых операциях другие товарные знаки, коммерческие наименования и фирменный стиль, если это может ввести в заблуждение третьих лиц.

3.12. Франчайзи обязуется сообщать франчайзеру сведения о недобросовестном использовании другими лицами товарного знака, коммерческого наименования и фирменного стиля франчайзера в связи с тем, что такие случаи одинаково дискредитируют имидж франчайзи и франчайзера. 

4. ПРИЗНАНЕЕ ПРАВ ВЛАДЕНИЯ И УСЛОВИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ДРУГИХ ОБЪЕКТОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ

4.1. Франчайзи признает, что франчайзер является владельцем предоставляемых прав, защищенных авторскими свидетельствами и патентами, а также коммерческой информации.

4.2. Раскрываемая информация является конфиденциальной.

4.3. Франчайзер сохраняет за собой монопольное право контролировать все способы использования передаваемых прав.

4.4. В течение всего срока действия настоящего договора франчайзи не будет разглашать никакой информации, полученной им от франчайзера и являющейся конфиденциальной, какому-либо лицу, организации и не будет использовать эту информацию для собственной выгоды, за исключением целей, предусмотренных настоящим договором.

4.5. Информация не будет считаться конфиденциальной, и франчайзер не будет иметь никаких обязательств в отношении данной информации, если она удовлетворяет одному из следующих условий:

· уже известна франчайзи;

· является или становится публично известной в результате не правильного, небрежного или ненамеренного действия франчайзера;

· легально получена от третьей стороны без ограничения и без нарушения настоящего договора;

· предоставлена третьей стороне франчайзером без аналогичного ограничения прав третьей стороны;

· независимо разработана франчайзи при условии, что лицо или лица, разработавшие ее, не имели доступа к конфиденциальной или являющейся секретом фирмы информации;

· разрешена к выпуску письменным разрешением раскрывающей стороны;

· раскрыта но требованию правительственного органа, и франчайзи прилагает максимум усилий, чтобы добиться обращения с этой информацией как с конфиденциальной, либо если раскрытия требует закон.

4.6. Франчайзи принимает на себя ответственность:

· за неумышленное разглашение или использование конфиденциальной информации;

· если он не соблюдает столь же высокую степень осторожности, какую бы он соблюдал в разумных пределах в отношении своей собственной конфиденциальной информации аналогичной важности;

· если после обнаружения неумышленного разглашения или использования этой информации он не пытается прекратить ее неумышленное разглашение или использование;

· за несанкционированное разглашение или использование конфиденциальной информации лицами, которые работают или работали на него по найму.

4.7. Положение о сохранении в тайне коммерческой информации действует в течение одного года после прекращения действия договора со всеми вытекающими последствиями.

4.8. Вся информация, выдаваемая франчайзером франчайзи в какой-либо форме согласно настоящему договору, будет и останется исключительной собственностью франчайзера, и данные и любые их копии должны немедленно возвращаться франчайзеру по его письменному требованию или уничтожаться по его усмотрению.

4.9. Ни одна из сторон не будет разглашать содержания настоящего договора без предварительного согласия другой стороны.

4.10. Если третья сторона возбудит иск или другое юридическое действие на предмет раскрытия какой-либо конфиденциальной информации, франчайзи незамедлительно уведомляет франчайзера и предпринимает все возможные действия, которые потребуются франчайзеру для предотвращения разглашения.

5. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ СТОРОН

5.1. Франчайзер обязуется обеспечить регистрацию настоящего договора в установленном порядке.

5.2. Франчайзер обязуется не предоставлять другим лицам комплекс исключительных прав, предусмотренных настоящим договором, для их использования на закрепленной за франчайзи территории, указанной в приложении к настоящему договору.

5.3. Франчайзер в минимально возможный срок обязуется уведомить франчайзи об утрате права на товарный знак или его изменение.

5.4. Франчайзер обязуется проводить программу маркетинга, продвижения товарного знака с помощью методов, которые считает приемлемыми, используя средства рекламного взноса. Франчайзер оставляет за собой право контроля содержания рекламы при проведении франчайзи рекламной кампании самостоятельно.

5.5. Франчайзер по письменной просьбе франчайзи представляет ему сметы всех расходов на рекламу и маркетинг за любой финансовый год в течение срока действия настоящего договора.

5.6. Франчайзер проводит бесплатное обучение _______________________________________________________________

(количество и должности обучаемых)

по вопросам функционирования франчайзинговой системы по месту нахождения франчайзера (при условии выполнения п. 4.7 настоящего договора).

Курс обучения будет проведен в течение _____ дней со дня регистрации договора.

5.7. В случае необходимости проведения дополнительного обучения для руководителей и сотрудников франчайзи франчайзер оказывает поддержку в выборе тематики обучения, которое оплачивается за счет франчайзи.

5.8. Франчайзер проводит консультации по установке оборудования, оформлению помещений и сопредельной территории. Изменения всех типов, дополнения и переустройство могут производиться только с письменного согласия франчайзера.

5.9. Франчайзер оказывает Франчайзи по следующим вопросам: _______________________________________________________________ 

(перечислить вопросы)

________________________________________________________________

________________________________________________________________

Всю ответственность за окончательное решение, а также затраты по их реализации осуществляет франчайзи за свой счет.

5.10. Франчайзер консультирует франчайзи по текущим вопросам, относящимся к ведению бизнеса, в течение срока действия договора.

5.11. Франчайзер консультирует франчайзи по вопросам разработки бизнес-планов и инвестиционных проектов. Разработка бизнес-планов и инвестиционных проектов по письменному требованию франчайзи может осуществляться франчайзером за счет франчайзи.

5.12. Франчайзер осуществляет контроль качества товаров, реализуемых франчайзи на основании настоящего договора.

5.13. Франчайзер при условии успешного ведения бизнеса франчайзи по своему усмотрению может предоставлять гарантию по выданным франчайзи финансовыми и банковскими структурами суммам. Франчайзер по своему усмотрению может также выступать гарантом по лизингу и другим сделкам.

5.14. Франчайзер оставляет за собой право:

· прямо или косвенно предлагать и осуществлять поставки любому покупателю или потенциальному покупателю товаров, за исключением прямой поставки в пределах определенной территории;

· в любое время изменять цены на товары и условия продажи;

· изменять качественные характеристики товаров, прекращать производство некачественных товаров.

5.15. Франчайзер оставляет за собой безусловное право поставки товаров и не несет ответственности за появление товаров на территории франчайзи.

5.16. Франчайзер или доверенное лицо имеет право по окончании финансового года проводить аудит финансовой и бухгалтерской отчетности франчайзи (включая право на изготовление копий) за свой счет. В случае несвоевременной сдачи отчетности и задержки платежей (на срок ____ дней) франчайзер имеет право на проведение аудита в любое удобное время, расходы на проведение которого оплачивает франчайзи.

5.17. Франчайзер несет субсидиарную ответственность по предъявляемым к франчайзи требованиям о несоответствии качества товаров (работ, услуг), производимых, реализуемых (выполняемых, оказываемых) франчайзи в рамках настоящего договора.

5.18. По требованиям, предъявляемым к франчайзи, как к изготовителю продукции, франчайзер несет солидарную ответственность, если товар поступил франчайзи из системы франчайзера.

5.19. Франчайзер не несет никакой ответственности за действие франчайзи, включая его договорные отношения с третьими лицами, не относящиеся к условиям настоящего договора.

5.20. Франчайзи незамедлительно при подписании договора оформляет организацию в соответствии со стандартами франчайзера.

5.21. Франчайзи обязан соблюдать инструкции и указания франчайзера, направленные на обеспечение соответствия характера, способов и условий использования комплекса исключительных прав характеру их использования франчайзером, в том числе указания, касающиеся внешнего и внутреннего оформления коммерческих помещений и площадей, используемых франчайзи для осуществления своей деятельности по договору.

5.22. Франчайзи при необходимости должен незамедлительно информировать контролирующие органы и администрацию региона по вопросам, требующим согласования с данными органами.

5.23. Франчайзи обязуется не разглашать полученную от франчайзера конфиденциальную коммерческую информацию. Со всеми своими сотрудниками, имеющими доступ к конфиденциальной информации, заключать соглашение о неразглашении информации и не принимать на работу в организацию ни одно лицо без подписания соглашения о неразглашении. Форма соглашения одобряется франчайзером.

5.24. Франчайзи покупает товары в соответствии с процедурой заказа и условиями продажи франчайзера. 

5.25. Франчайзи обязуется оказывать покупателям дополнительные услуги, на которые они могли бы рассчитывать, приобретая товар непосредственно у франчайзера или в системе его дочерних организаций.

5.26. Франчайзи обязуется обеспечить минимальный оборот по продаже товаров в размере _____________.

5.27. Франчайзи обязуется не чинить препятствий франчайзеру или его уполномоченным представителям в любое время инспектировать товар, проверять и брать образцы на анализ.

5.28. Франчайзи обязуется обеспечить соответствие качества реализуемых товаров, выполняемых работ и оказываемых услуг требованиям франчайзера.

5.29. Франчайзи обязуется предоставлять франчайзеру или его доверенным лицам полный, свободный и неограниченный доступ в служебные помещения в целях проверки соответствия ведения бизнеса предусмотренным настоящим договором, нормам и внутренним стандартам.

5.30. Франчайзи имеет право самостоятельно устанавливать цены на товары и оказываемые услуги, но с учетом методов ценообразования франчайзера и соображений коммерческой целесообразности.

5.31. Франчайзи обязуется не заниматься прямо или косвенно какой-либо деятельностью, конкурирующей с бизнесом или товарным знаком франчайзера, на оговоренной территории.

5.32. Франчайзи не имеет права отчуждать, перепоручать, закладывать, вносить в другие организации в виде вклада свои права и обязанности по настоящему договору без предварительного письменного согласия франчайзера.

5.33. Франчайзи обязуется не позволять любой другой организации осуществлять деятельность на своих площадях и не расширять направления деятельности без согласования с франчайзером. Франчайзи гарантирует, что деятельность, осуществляемая на его площадях, будет предметом настоящего договора.

5.34. Франчайзи обязуется обеспечивать периодическое обучение своих сотрудников, необходимое для поддержания уровня квалификации.

5.35. Франчайзи имеет право вносить предложения по совершенствованию системы, и, если они будут положительно оценены франчайзером и распространены на систему, франчайзи имеет право на премию, выплачиваемую франчайзером.

5.36. Франчайзи информирует франчайзера о состоянии конкуренции на сопредельных с ним территориях и сообщает другую информацию, имеющую отношение к продукции и рынкам сбыта.

5.37. Франчайзи ведет бухгалтерские книги и документы отдельно от документов, имеющих отношение к вопросам, не связанным с деятельностью в качестве франчайзи.

5.38. Франчайзи ведет документацию и составляет отчетность, используя при этом стандартные формы, рекомендуемые франчайзером, и предоставляет франчайзеру отчетность в сроки и способом, согласованные с франчайзером.

5.39. Франчайзи разрешает доверенным лицам франчайзера иметь личный доступ к документам, относящимся к бизнесу, в течение всего срока действия договора.

5.40. Франчайзи обязуется своевременно вносить плату по настоящему договору.

5.41. Франчайзи обязуется оплачивать задолженность, образовавшуюся по суммам, выданным под гарантию, предоставленную франчайзером каким-либо способом, и строго выполнять гарантированные франчайзером обязательства.

5.42. Франчайзи обязуется своевременно производить оплату всем поставщикам, согласованным с франчайзером, и незамедлительно ставить в известность франчайзера о неспособности выполнить свое обязательство.

5.43. Франчайзи обязуется не нарушать и не срывать ни одного из условий лизинга.

5.44. Франчайзи обязуемся своевременно оплачивать все дополнительные услуги, оказываемые франчайзером.

5.45. Франчайзи предоставляет франчайзеру сведения об имеющихся договорах страхования и справки о выплате страховых сумм.

5.46. Франчайзи обязуется информировать франчайзера о резком ухудшении своего финансового положения.

5.47. Франчайзи обязуется укомплектовать свою организацию достаточным количеством работников с целью обеспечения эффективной деятельности и нормального графика работы.

5.48. Франчайзи обязуется к моменту регистрации настоящего договора оформить все права на пользование земельным участком и имуществом, а также получить все лицензии на право заниматься предусмотренной деятельностью.

5.49. Франчайзи обязуется содержать все помещения и территорию в хорошем состоянии, т. е. осуществлять текущий ремонт, оформлять интерьер и поддерживать порядок, проводить работы по озеленению территории и т. д.

5.50. Рекламная политика франчайзи должна соответствовать имиджу франчайзера и его маркетинговой политике.

6. УСЛОВИЯ ПРОДАЖ

6.1. Франчайзер самостоятельно или через свои дочерние организации поставляет все заказанные франчайзи товары на основе программы на год и ежемесячной заявки при их наличии и при условии надлежащих гарантий платежа за них.

6.2. Франчайзер (его дочерние организации и представители) не имеет права безосновательно отказываться от поставки товаров или сырья по заказу франчайзи. Повторный безосновательный отказ от поставки будет расценен как нарушение принципа добросовестности и соответственно как нарушение условий договора.

6.3. Франчайзи предоставляет представителю франчайзера заказы за _____ дней до поставки товаров (сырья) на основании утвержденной программы с разбивкой

6.4. Условия поставки регламентируются договором поставки, (купли-продажи) от _______ №_____, приложение __ ).

6.5. Цены на товары или сырье указываются в приложении к настоящему договору. Цены могут быть изменены франчайзером с предупреждением франчайзи за _____ дней.

6.6. Франчайзи обязуется выполнять согласованные сторонами условия платежа.

6.7. Стороны добросовестно прилагают усилия по достижению объема производства и (или) продаж, предусмотренного на год, однако его невыполнение не может считаться нарушением условий договора.

6.8. Франчайзи обязуется обеспечить гарантированный минимум продаж (приложение __), невыполнение которого считается нарушением условий договора. Обязательство не может считаться невыполненным со стороны франчайзи, если срыв поставки произошел по вине франчайзера или франчайзером поставлена некачественная продукция или ее часть.

6.9. Франчайзи имеет право назначать цены при продаже товаров, однако установление цены не должно отрицательно влиять на имидж франчайзера.

6.10. Дополнительные условия продажи товара:

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________.

7. УПРАВЛЕНИЕ ФРАНЧАЙЗИ

7.1. Коммерческим наименованием франчайзи является только разрешенное наименование.

7.2. Франчайзи является самостоятельным юридическим лицом и независимой стороной. Ни один пункт настоящего договора не может определять франчайзи как агента, партнера, наемного работника или представителя франчайзера в какой-либо форме, как уполномоченного франчайзера на осуществление каких-либо действий от его имени.

7.3. Франчайзи имеет право получения консультационной помощи со стороны франчайзера по совершенствованию управления организацией.

7.4. Франчайзи доводит до сведения франчайзера информацию о принятии на работу новых руководителей.

7.5. Франчайзер доводит до сведения франчайзи информацию о назначении новых руководителей и изменениях в руководящем составе франчайзера.

8. ПОРЯДОК ОПЛАТЫ

8.1. По настоящему договору франчайзи обязуется уплатить франчайзеру вступительный (единовременный) взнос в сумме _____________руб., в том числе:

· до наступления срока подписания договора франчайзи аванс в размере ________ руб.;

·  в момент вступления договора в силу оставшаяся часть в размере ________________ руб.

8.2. Текущие платежи франчайзи обязуется выплачивать в течение всего срока действия настоящего договора на следующих условиях:

· роялти___________________________________________________

(форма платежа)

__________________________________________________

(размер платежа)

· отчисления в централизованный рекламный фонд 

__________________________________________________

(форма платежа)

__________________________________________________.

(размер платежа)

8.3.Франчайзи обязуется при наступлении сроков платежа предоставлять франчайзеру полную отчетность в одобренной франчайзером форме с указанием размера валовой выручки с момента вступления настоящего договора в силу и далее по сроку внесения платы. В случае непредставления франчайзи отчетности о валовой выручке в течение 30 дней после наступления срока внесения платы франчайзер имеет право оценить сумму валовой выручки как среднюю из величин, указанных франчайзи за последние шесть месяцев. В случае не внесения платы по наступлении срока с момента вступления договора в силу оценка производится экспертным путем. Франчайзер после проведения оценки письменно уведомляет об этом франчайзи с указанием расчетной величины текущих платежей. При установлении фактического размера валовой выручки франчайзи незамедлительно производит оплату недостающей суммы и услуг по проведению оценки. В случае превышения оценочной величины франчайзер незамедлительно перечисляет франчайзи сумму превышения за вычетом стоимости услуг по проведению оценки.

8.4. На неуплаченные своевременно франчайзеру суммы начисляется процент за каждый день просрочки платежа по ставке_______ %., рассчитанной по срокам на день исполнения денежного обязательства.

9. ПЕРЕДАЧА И ПЕРЕУСТУПКА ПРАВ

9.1. Франчайзер может переуступить свои права правопреемнику только в том случае, если правопреемник письменно подтвердит свое согласие на принятие всех обязательств франчайзера, изложенных в настоящем договоре. 

Передача прав правопреемнику освобождает франчайзера от всех обязательств по настоящему договору.

9.2. Настоящий договор является персональным и заключен с франчайзи, указанным в договоре.

9.3. Франчайзи имеет право передать или продать свои права по настоящему договору третьему лицу при соблюдении следующих условий:

· предварительной подаче франчайзи и правопреемником письменного заявления франчайзеру;

· представлении франчайзеру информации о правопреемнике, аналогичной той, которую перед подписанием договора подавал франчайзи;

· письменном согласии франчайзера на передачу прав, при этом франчайзер обязуется не давать необоснованного отказа;

· согласии правопреемника подписать договор франчайзинга и оплатить франчайзеру расходы на переоформление прав.

9.4. Передача прав будет считаться прекращением настоящего договора в связи с его персональным характером.

9.5. В случае смерти франчайзи  наследники франчайзи имеют право:

· расторгнуть договор франчайзинга с предварительным письменным уведомлением о согласии передачи прав по настоящему договору в пользу франчайзера;

· продолжить ведение бизнеса франчайзи с принятием всех прав и ответственности по договору и с исполнением п. 9.3 настоящего договора;

· продать или уступить права по настоящему договору третьему лицу с исполнением п. 9.3 настоящего договора.

9.6. Франчайзер по письменной просьбе франчайзи может выступить в качестве агента по продаже организации или уступке и передаче прав по настоящему договору.

9.7. Франчайзи имеет право участвовать в деятельности других организаций, не используя каких-либо прав по настоящему договору и с ограничением на передачу или изъятие доли в имуществе франчайзи. 

9.8. При участии в деятельности других организаций франчайзи сохраняет полную ответственность за исполнение своих обязательств по настоящему договору.

9.9. Никакая передача или уступка прав не будет признана франчайзером до принятия правопреемником всех необходимых условий.

10. ИЗМЕНЕНИЯ ДОГОВОРА

10.1. Никакое изменение или исправление данного договора, а также устное обещание или обязательство не будут иметь силы, если они не будут зафиксированы в письменной форме и подписаны сторонами. Только после этого они являются его неотъемлемой частью.

10.2. Письменными считаются и договоренности между сторонами, достигнутые путем обмена факсами, письмами, телексами и телеграммами, при этом в течение 15 дней готовятся письменные изменения и дополнения.

10.3. Начало срока изменения (дополнения), направленного по почте, определяется штемпелем почты отправителя на конверте. В случае утери конверта началом срока считается дата, проставленная на уведомлении.

10.4. Изменения, подлежащие государственной регистрации, вступают в силу с момента регистрации.

11. ПРАВО ЗАКЛЮЧЕНИЯ ДОГОВОРА НА НОВЫЙ СРОК

11.1. Франчайзи, надлежащим образом исполняющий свои обязательства, имеет преимущественное право по истечении настоящего договора заключить договор на новый срок на тех же условиях.

11.2. Франчайзер, отказавший в заключении договора на новый срок франчайзи, не имеющему предупреждений по исполнению договора, в течение трех лет со дня истечения срока настоящего договора не будет заключать с другими лицами аналогичные договоры, действие которых будет распространяться на данную территорию. При этом за франчайзером после истечения срока договора сохраняется право создания дочерних структур на территории прекратившего действие договора.

12. ОСНОВАНИЯ ДЛЯ РАСТОРЖЕНИЯ ДОГОВОРА

12.1. Потеря франчайзером прав на фирменное наименование или коммерческое обозначение и отсутствие замены аналогичными правами является основанием для прекращения настоящего договора.

12.2. Франчайзи имеет право требовать расторжения договора при изменении фирменного наименования и коммерческого обозначения франчайзера. Если этого не происходит, договор действует в отношении нового фирменного наименования и коммерческого обозначения.

12.3. Переход исключительных прав от франчайзера к другому лицу не является основанием для изменения или расторжения договора, а влечет лишь перемену сторон сделки.

12.4. При объявлении франчайзера или франчайзи несостоятельным (банкротом) договор прекращается.

12.5. Франчайзер имеет право по-своему усмотрению расторгнуть настоящий договор при нарушении франчайзи какого-либо условия настоящего договора и договора аренды, заключенного в соответствии с настоящим договором.

12.6. Письменное уведомление о расторжении настоящего договора направляется сторонами не позднее 30 дней до даты его расторжения с указанием причины. Отсутствие письменного ответа считается принятием условия прекращения настоящего договора.

12.7. Франчайзи имеет право на устранение причины, явившейся предметом расторжения договора, в течение 30 дней с даты уведомления, о чем незамедлительно извещает франчайзера.

12.8. При повторном уведомлении франчайзи о расторжении договора при повторении нарушения им какого-либо условия договора в течение последующих шести месяцев после первого нарушения франчайзер имеет право на одностороннее расторжение договора.

12.9. Никто из кредиторов, доверенных лиц франчайзи, наемных работников или третьих лиц не имеет права на распоряжение имуществом, правами франчайзера и какой-либо коммерческой информацией, касающейся франчайзера и его прав, или на продолжение бизнеса без письменного уведомления об этом франчайзера и получения письменного его согласия. Любое несоблюдение настоящего условия будет расценено франчайзером как подрыв его репутации и умышленное нарушение законодательных норм. Невыполнение этого условия дает франчайзеру право расторжения договора в одностороннем порядке.

12.10. При обнаружении участия франчайзи в другой организации без согласования с франчайзером последний имеет право на расторжение договора в одностороннем порядке.

12.11. При невыполнении условий договора аренды, заключенного с франчайзером, или не продлении этого договора в течение 30 дней после окончания его срока, или прекращении по любой другой причине франчайзер имеет право расторжения договора в одностороннем порядке.

12.12. Если по договору франчайзи представлен несколькими участниками или супругами, то при возникновении конфликта между ними, который невозможно урегулировать мирным путем или в процессе судебного разбирательства, франчайзер имеем право на расторжение договора в одностороннем порядке.

12.13. Франчайзи имеет право одностороннего досрочного расторжения договора после истечения трехлетнего срока его действия при письменном уведомлении об этом франчайзера за 30 дней до дня расторжения и при соблюдении п.п. 11.1и 11.2. настоящего договора.

12.14. Не являются основанием для расторжения договора случаи, при которых какое-либо условие настоящего договора будет объявлено государственными или другими полномочными органами не имеющим силы, ничтожным или противозаконным. При получении извещения об этом любой из сторон настоящего договора стороны обязуются привести это условие в соответствие с требованиями закона или изъять его из договора, если изъятие не изменит сущности договора. Если изъятие указанного условия изменяет сущность договора, то франчайзер и франчайзи имеют право расторгнуть договор, известив об этом другую сторону письменно за 30 дней до срока его расторжения.

12.15. При необоснованном расторжении договора стороны вправе потребовать возмещения убытков с инициатора расторжения договора.

12.16. Если при досрочном расторжении договора у франчайзи остались неоплаченные товары, приобретенные по договору у франчайзера, то они должны быть незамедлительно оплачены по принадлежности или вывезены франчайзером или его представителем.

13. ПОСЛЕДСТВИЯ ПРЕКРАЩЕНИЯ ДЕЙСТВИЯ ДОГОВОРА

13.1. При прекращении договора стороны не имеют права использовать какие-либо права по договору.

13.2. При прекращении действия договора франчайзи:

· незамедлительно изымает и передает франчайзеру все рекламные материалы и другую документацию, относящуюся к товарному знаку, коммерческому наименованию, фирменному стилю;

· убирает все рекламные стенды и плакаты со своей территории и за ее пределами;

· не использует в своей деятельности фирменный стиль, товарный знак, коммерческое наименование или схему, которые в такой степени напоминают имидж франчайзера, что могут привести к смешению восприятия;

· подает заявки на исключение из телефонных справочников коммерческого наименования, снимает заявки на рекламу в прессе, на радио и телевидении, дает письменное объявление в прессе;

· возвращает франчайзеру всю переданную коммерческую информацию.

13.3. За нарушение настоящих условий франчайзи платит штраф в размере ______ руб.

13.4. По принятым в договоре обязательствам стороны обязуются не разглашать конфиденциальную информацию и не использовать ее в личных целях в течение одного года после окончания договора. В случае установления вины одной из сторон виновная сторона платит штраф в размере _______ руб.

13.5. В случае расторжения договора франчайзер вправе отменить любой договор на продажу товаров франчайзи, по которому не была осуществлена поставка, не неся никакой ответственности за недопоставленный товар.

13.6. Любое продолжение продажи товаров франчайзером или франчайзи не считается продолжением настоящего договора.

13.7. При прекращении действия настоящего договора соответственно подлежит расторжению договор аренды со всеми вытекающими по договору аренды обязательствами.

13.8. После прекращения действия договора все финансовые обязательства, возникшие в ходе его выполнения, подлежат удовлетворению в течение 15 дней после расторжения договора.

13.9. При расторжении договора одной из сторон другая сторона имеет право на возмещение расходов и упущенной выгоды по общим правилам обязательственного права.

13.10. Расторжение договора франчайзинга не может каким-либо образом быть связано с трудовым правом. Всю ответственность перед наемным персоналом несет сам франчайзи.

14. ПОРЯДОК РАЗРЕШЕНИЯ ВОЗМОЖНЫХ СПРОРОВ

14.1. Все споры, которые могли бы возникнуть из настоящего договора или по поводу договора, стороны попытаются решить по взаимному согласию.

14.2. Если стороны не достигнут компромисса, то для разрешения спора они обращаются в арбитражный суд по месту нахождения франчайзера, который и принимает окончательное решение.

14.3. Стороны обязуются выполнить решение арбитражного суда в срок, который указан в этом решении.

15. ОБСТАЯТЕЛЬСТВА НЕПРЕОДОЛИМОЙ СИЛЫ

(форс-мажор)

15.1. Стороны могут быть освобождены от ответственности в определенных случаях, которые произошли независимо от воли сторон (обстоятельства непреодолимой силы, или форс-мажор).

15.3. Возникшие обстоятельства, не зависящие от воли сторон, которые даже заботливому коммерсанту не удалось бы ни избежать, ни устранить их последствия, будут считаться случаями, которые освобождают стороны от ответственности, если они наступили после заключения договора и препятствовали его полному или частичному исполнению.

15.3. Понятие «обстоятельства непреодолимой силы» охватывает внешние чрезвычайные события, которые нельзя предотвратить мерами и средствами, которые оправданно ожидать в конкретной ситуации от стороны, затронутой обстоятельствами непреодолимой силы.

15.4. Сторона, подвергшаяся действию обстоятельств непреодолимой силы, должна немедленно письменно уведомить другую сторону о возникновении этих обстоятельств и возможной продолжительности действия обстоятельств непреодолимой силы или же других обстоятельств, которые препятствуют исполнению обязательств по договору. Если эта сторона своевременно не сообщит о наступлении упомянутых выше обстоятельств, она лишается права ссылаться на них, кроме случая, если сами эти обстоятельства препятствовали отправлению такого сообщения.

15.5. На время действия обстоятельств непреодолимой силы и других обстоятельств, которые освобождают стороны от ответственности, выполнение обязательств по договору приостанавливается и санкции за неисполнение договорных обязательств в срок не применяются.

15.6. Наступление обстоятельств, предусмотренных настоящей статьей, при условии совершения действии, предусмотренных п. 15.4 настоящего договора, продлевает срок исполнения договорных обязательств на период, который по своей продолжительности соответствует сроку действия наступившего обстоятельства и разумному сроку для устранения последствий.

15.7. Если действие обстоятельств непреодолимой силы продолжается более шести месяцев, стороны должны договориться о судьбе договора. Если им не удалось достичь компромисса, сторона, которую не затронуло действие обстоятельств непреодолимой силы, имеет право расторгнуть договор без обращения в арбитраж после письменного извещения партнера.

16.ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ

16.1. При исполнении обязательств по настоящему договору стороны будут действовать добросовестно и честно.

16.2. Франчайзи ознакомлен с принципами франчайзинга, и ему полностью понятен его смысл.

16.3. Вся предварительная переписка и документация сторон по договору утрачивает юридическую силу с момента заключения настоящего договора.

16.4. Приложения к договору и протоколы, составленные после заключения договора, в зависимости от их содержания могут дополнять или изменять содержание отдельных пунктов договора при условии подписания их полномочными лицами обеих сторон. 

17. ЮРИДИЧЕСКИЕ АДРЕСА СТОРОН

Франчайзера________________________________________________

Франчайзи__________________________________________________

Принятие решения о реализации бизнес - проекта





Анализ возможностей предприятия





Выбор товара (изделия или услуги)





Выбор местоположения предприятия





Составление прогноза объема сбыта





Исследование возможного рынка сбыта





Разработка плана производства и плана маркетинга





Организация страхования





Организация бухгалтерского учета





Разработка юридической схемы деятельности





Разработка организационного плана





Разработка финансового плана





Написание резюме





План маркетинга
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