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Ïîçäðàâëÿÿ Áàëàøèõèíñêóþ
òîðãîâî-ïðîìûøëåííóþ ïàëàòó
ñî çíàìåíàòåëüíîé ãîäîâùèíîé ñî
äíÿ îáðàçîâàíèÿ, õî÷ó îòìåòèòü,
÷òî íà ïðîòÿæåíèè 10–òè ëåò
ýòà îðãàíèçàöèÿ ðåøàåò øèðîêèé
êðóã âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ äèíà-
ìè÷íûì ðàçâèòèåì è ïîâûøåíè-
åì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâà-
íèåì èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæ-
êè áèçíåñà.

Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî äå-
ëîâîãî êëèìàòà â íàøåì ìóíè-
öèïàëüíîì îáðàçîâàíèè, âåäåíèå
êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà ñ îð-
ãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé è çàêî-
íîäàòåëüíîé âëàñòè – îäíî èç
íåñîìíåííûõ äîñòèæåíèé Áàëà-
øèõèíñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íîé ïàëàòû çà ýòè ãîäû.

Ñ ïåðâûõ øàãîâ ñâîåé ìíîãî-
ãðàííîé äåÿòåëüíîñòè Áàëàøè-
õèíñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ïàëàòà, åå ýêñïåðòíûé ïîòåí-
öèàë ñïîñîáñòâîâàëè ýôôåê-
òèâíîé ðåàëèçàöèè ìàñøòàá-
íûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ â íàøåì
ãîðîäñêîì îêðóãå, ðàñøèðåíèþ
åãî ìåæðåãèîíàëüíûõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ äåëîâûõ êîíòàêòîâ.

Æåëàþ êîëëåêòèâó Áàëàøè-
õèíñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû íîâûõ óñïåõîâ â ðåàëè-
çàöèè íàìå÷åííûõ ïëàíîâ è âñå-
ãî ñàìîãî äîáðîãî.

Ãëàâà ãîðîäñêîãî
îêðóãà Áàëàøèõà

Â. Ã. ÑÀÌÎÄÅËÎÂ.

ÁÀËÀØÈÕÈÍÑÊÎÉ
ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÏÀËÀÒÅ– 10 ËÅÒ!



Áèçíåñìåíû – ëþäè, êàçàëîñü
áû, ïîáûâàâøèå â ðàçíûõ ïå-
ðåäåëêàõ, à çíà÷èò, çàêàë¸í-
íûå. Îäíàêî è ó ñèëüíûõ áû-
âàþò ñâîè ñëàáîñòè – âïå÷àò-
ëèòåëüíîñòü, íàïðèìåð, à èíî-
ãäà ìíèòåëüíîñòü, ñóåâåð-
íîñòü, åñëè õîòèòå. Èíà÷å êàê
îáúÿñíèòü, ÷òî íà ñòîëå ó Àíà-
òîëèÿ Øåñòàêîâà, áåññìåííîãî
ïðåçèäåíòà Áàëàøèõèíñêîé
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëà-
òû íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò å¸
ñóùåñòâîâàíèÿ, ÷ëåíà Ïðàâëå-
íèÿ Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè,
ñðåäè ìíîãèõ äèïëîìîâ è íà-
ãðàä ñòîèò áðîíçîâàÿ ñòàòóýò-
êà Ìåðêóðèÿ – áîãà òîðãîâëè.

– Àíàòîëèé Âëàäèìèðîâè÷,
íåóæåëè ïîìîãàåò?

– À âû êàê äóìàëè! Íå ñëó-
÷àéíî æå èçîáðàæåíèå Ìåðêó-
ðèÿ çàëîæåíî â îñíîâó âñåìèð-
íîé ñèìâîëèêè òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ ïàëàò – ñ ïîìîùüþ
êðûëüåâ íà íîãàõ è íà øëåìå
Ìåðêóðèé áûñòðî áåãàë ïî ìèðó
è áëàãîäàðÿ æåçëó â ðóêàõ òàê æå

áûñòðî ðåøàë âñå âîïðîñû. Âîò
è ìû íå çàìåòèëè, êàê 10 ëåò
ïðîëåòåëè.

– À ïîìíèòå, êàê âñ¸ íà÷èíà-
ëîñü?

– Óçíàâ, ÷òî â Ðîññèè ñòàëè
îòêðûâàòüñÿ íåêèå îðãàíèçàöèè,
ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÿ èçó÷èë
ôåäåðàëüíûé çàêîí î òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ ïàëàòàõ. Òàêîãî
çàêîíà íåò â îòíîøåíèè íè îä-
íîé äðóãîé îáùåñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè, êðîìå ïðîôñîþçîâ è
òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò.
Çíà÷èò, ãîñóäàðñòâî âèäèò â
ÒÏÏ íåêóþ ìîáèëèçóþùóþ, öå-
ìåíòèðóþùóþ ñòðóêòóðó, êîòî-
ðàÿ âûðàæàåò èíòåðåñû ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà.
Ó ìåíÿ ïîÿâèëèñü åäèíîìûø-
ëåííèêè, ñ êîòîðûìè ìû 18 äå-
êàáðÿ 1997 ãîäà çàðåãèñòðèðîâà-
ëè Áàëàøèõèíñêóþ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííóþ ïàëàòó.

– Íàñêîëüêî âû áûëè òîãäà
âîñòðåáîâàíû?

– Ýòî áûëà òðóäíàÿ ïîñëåïå-
ðåñòðîå÷íàÿ ïîðà, ïîýòîìó ñ ìî-

ìåíòà îòêðûòèÿ â 1997 ãîäó â
ÒÏÏ òóò æå âñòóïèëè 20 ïðåä-
ïðèÿòèé. Ñåé÷àñ èõ îêîëî ñòà. Ñ
êàæäûì íàëàæåí òåñíûé êîí-
òàêò, ïîòîìó ÷òî ãëàâíûé ïðèí-
öèï íàøåé ðàáîòû – çíàòü ëè÷-
íî êàæäîãî.

– ×òîáû ðàáîòàòü ñ òàêèì êî-
ëè÷åñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëåé, íåîá-
õîäèìû ãðàìîòíûå ñïåöèàëèñòû…

– Èìåííî ïîýòîìó ìû ñðàçó
îáó÷èëè íåñêîëüêî ýêñïåðòîâ,
êîòîðûå íà÷àëè îêàçûâàòü þðè-
äè÷åñêóþ ïîìîùü ïðåäïðèÿòè-
ÿì. Â îòíîøåíèè îôîðìëåíèÿ
òàìîæåííûõ äîêóìåíòîâ, àíòè-
êðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðûå â òîò ïåðèîä áûëè î÷åíü
âîñòðåáîâàíû, à ñåé÷àñ – ïî âî-
ïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåé-
äåðñêîãî çàõâàòà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ÁÒÏÏ 15 ãðàìîòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ.

– À êàê ñêëàäûâàþòñÿ îòíî-
øåíèÿ ñ ðàéîííîé èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòüþ?

– Çà 10 ëåò ìû ïðî÷íî âîøëè
â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè-
÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â
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Áàëàøèõèíñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòå èñïîëíèëîñü 10 ëåò
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øåíèåì â íà÷àëå 2001 ãîäà ñòàëî
ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó
ÒÏÏ è ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèåé,
â êîòîðîì áûëè ðàñïèñàíû âçà-
èìíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè, à ïà-
ëàòå ïåðåäàíû îïðåäåë¸ííûå ïîë-
íîìî÷èÿ. Ïîýòîìó ìû âñåãäà ñ÷è-
òàåìñÿ ñ èíòåðåñàìè äðóã äðóãà.

– Ìåñòíûå ïàðëàìåíòàðèè
âîñïðèíèìàþò ÁÒÏÏ òàê æå
àäåêâàòíî?

– Ìíîãèå äèðåêòîðà íàøèõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ äåïóòàòà-
ìè ìåñòíîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ, à ÿ
– åãî ïðåäñåäàòåëåì, ïîýòîìó, íå-
ñìîòðÿ íà æàðêèå ñïîðû ïðè
óòâåðæäåíèè òîé èëè èíîé ïðî-
ãðàììû èëè äîêóìåíòà, ìû âñ¸
ðàâíî ïðèõîäèì ê êîíñåíñóñó.
Áîëåå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû
îáñóæäàåì äâà íîâûõ äîêóìåíòà.

Ïåðâûé – ïî êàäðîâîé ïðîá-
ëåìå. Âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé êâàëèôèöèðî-
âàííûìè êàäðàìè ìîæíî ðåøèòü
òîëüêî ïðè ïîìîùè çàêîíà, ðåã-
ëàìåíòèðóþùåãî ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ ñàìèìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè è îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå â
ýòîì âîïðîñå àäìèíèñòðàòèâíûõ
ðåñóðñîâ.

Âòîðîé – ýòî êîíöåïöèÿ ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ
áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ êîìïëåêñ
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî ìîãóò
îñóùåñòâèòü òîëüêî îðãàíû âëàñ-
òè – èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíî-
äàòåëüíîé. Ñåãîäíÿ ðàçðàáîòêà
ýòèõ ìåñòíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ
äîêóìåíòîâ íàõîäèòñÿ â çàâåðøà-
þùåé ñòàäèè.

– Íî åñòü åù¸ è òðåòüÿ âëàñòü
– ñóäåáíàÿ, ñ ó÷àñòèåì êîòîðîé
íåðåäêî ñîïðÿæåíû ìíîãèå ýêîíî-
ìè÷åñêèå âîïðîñû.

– À äëÿ ýòîãî íà âòîðîé ãîä
ñóùåñòâîâàíèÿ ÁÒÏÏ ìû ñîçäà-
ëè ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ
þðèäè÷åñêóþ ñëóæáó è Òðåòåé-
ñêèé ñóä, âñåãäà áîëåå íåçàâè-
ñèìûé è îïåðàòèâíûé. Ñîãëàñ-
íî çàêîíîäàòåëüñòâó åãî ðåøå-
íèÿ îêîí÷àòåëüíû è íå ïîäëå-
æàò ïåðåñìîòðó.

Þðèäè÷åñêàÿ ñëóæáà êîí-
ñóëüòèðóåò ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåí-
íî ìàëûå, êîòîðûå ñîñòîÿò â
ÁÒÏÏ, íà ïðåäìåò âîçíèêàþùèõ
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Þðèäè-
÷åñêàÿ ñëóæáà óêðåïèëàñü ñ ïî-
ÿâëåíèåì Ñåðãåÿ Èâàíîâè÷à
Ïó÷êîâà, êîòîðûé õîðîøî çíàåò
þðèäè÷åñêóþ ðàáîòó, íàïèñàë
ìíîãî ñîîòâåòñòâóþùèõ êíèã, à
òåïåðü âîçãëàâëÿåò Îáùåñòâåí-
íóþ ïðè¸ìíóþ ïðè ÁÒÏÏ, êîòî-
ðàÿ âåä¸ò êîìïëåêñíîå îáñëóæè-
âàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî âî-
ïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè, çàùèòå îò ðåéäåðñêîãî çà-
õâàòà è äðóãèì âîïðîñàì. À ïî-
ñêîëüêó â ÒÏÏ ìîãóò âñòóïàòü
ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèõ ðåãèîíîâ,
òî ãåîãðàôèÿ êëèåíòîâ þðèäè-

÷åñêîé ñëóæáû è ÁÒÏÏ â öåëîì
î÷åíü îáøèðíà.

– À êàê âû îïðåäåëÿåòå íà-
ä¸æíîñòü äåëîâûõ ïàðòí¸ðîâ?

– Áîëüøàÿ çàñëóãà ïàëàòíîé
ñèñòåìû â òîì, ÷òî îíà îáëàäàåò
èíôîðìàöèîííîé áàçîé êàê ïî
Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì. Ñåé-
÷àñ ìû îñâîèëè Èíòåðíåò-ðå-
ñóðñ «Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî àíàëèçà ðûíêîâ è êîìïà-
íèé» («ÑÏÀÐÊ»), êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ
îá ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè
ëþáîé îðãàíèçàöèè. Áëàãîäàðÿ
ýòîìó ìû ïðåäîñòàâëÿåì ñîîò-
âåòñòâóþùóþ óñëóãó íàøèì
ïðåäïðèÿòèÿì. Ïîìèìî ýòîãî â
Ðîññèè åñòü Ðååñòð íàä¸æíûõ
ïàðòí¸ðîâ. Ïðàâî çàíåñåíèÿ â
íåãî åæåãîäíî ïîäòâåðæäàåòñÿ â
ÒÏÏ ÐÔ è ñëóæèò îïðåäåë¸í-
íûì êðåäèòîì äîâåðèÿ ó äðóãèõ
ôèðì, îñîáåííî çàðóáåæíûõ.
10 áàëàøèõèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé
çàíåñåíû â íåãî.

– ß ñëûøàëà ïðî íåêèå óíè-
êàëüíûå æóðíàëû ïðîâåðîê, êîòî-
ðûå ïåðâîé â Ìîñêîâñêîé îáëàñ-
òè âíåäðèëà ÁÒÏÏ. Äëÿ ÷åãî îíè
íóæíû?

– Ñâÿçü ìåæäó áèçíåñîì,
âëàñòüþ è êîíòðîëèðóþùèìè
îðãàíèçàöèÿìè äîëæíà áûòü
êîíñòðóêòèâíîé, íî äîëæíîñò-
íûå ëèöà íåðåäêî ïðåâûøàþò
ñâîè ïîëíîìî÷èÿ. Ïîýòîìó
ÁÒÏÏ ðàçðàáîòàëà ñòàíäàðòíóþ
ôîðìó æóðíàëîâ ó÷¸òà ïðîâåðîê
ïðåäïðèÿòèÿ êîíòðîëèðóþùèìè
îðãàíèçàöèÿìè è ðàçäàåò èõ íà
êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ãîðîäñêîãî
îêðóãà Áàëàøèõà. Æóðíàë ÿâëÿ-
åòñÿ íåîòúåìëåìûì äîêóìåíòîì
ëþáîé ïðîâåðêè ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîñêîëüêó â ýòîì îòíîøåíèè ñ
âëàñòÿìè è êîíòðîëèðóþùèìè
îðãàíèçàöèÿìè ïîäïèñàí ðÿä
äîêóìåíòîâ. Ïðîâåðÿþùèé,
ïðèäÿ ñ ïðîâåðêîé, äîëæåí îáÿ-
çàòåëüíî óêàçàòü ñâîè äàííûå â
æóðíàëå, óêàçàòü äàííûå äîêó-
ìåíòà, äàþùåãî ïðàâî íà ïðî-
âåðêó, à òàêæå äîëæíîñòíîå ëè-
öî, êîòîðîå óïîëíîìî÷èëî åãî
íà êîíòðîëèðóþùèå äåéñòâèÿ,
îñíîâàíèÿ äëÿ ïðîâåðêè è ïî-
ñòàâèòü ñâîþ ïîäïèñü. Ýòè æóð-
íàëû ñðàçó óðåãóëèðîâàëè îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ïðîâåðÿþùèìè è
ïðîâåðÿåìûìè è çàùèòèëè
ïðåäïðèíèìàòåëåé îò àêòîâ ïðå-
âûøåíèÿ ïîëíîìî÷èé äîëæ-
íîñòíûìè ëèöàìè.

– Êàê ðàçâèâàåòñÿ èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÁÒÏÏ è
ðàáîòà â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ
êîíòàêòîâ?

– Åù¸ íà çàðå ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ÁÒÏÏ ñîçäàëà 4 èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòà. Îäèí èç íèõ
âîïëîòèëñÿ íà 345 ìåõàíè÷åñêîì
çàâîäå, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ìîíî-
ïîëèñòîì â Ðîññèè ïî ðàçðàáîòêå
è ïðîèçâîäñòâó êîíòåéíåðîâ äëÿ
óòèëèçàöèè ðàäèîàêòèâíûõ îòõî-
äîâ, êîòîðûå ìîãóò õðàíèòüñÿ â
íèõ áîëåå 200 ëåò. Ðàíüøå ýòèì
çàíèìàëèñü òîëüêî â Åâðîïå.

Â Äóáàå, â Îáúåäèí¸ííûõ
Àðàáñêèõ Ýìèðàòàõ, ìû ìíîãî
ëåò íàçàä âïåðâûå óâèäåëè îðãà-
íèçàöèþ òåõíîïàðêîâ. Äàðîì
àðàáñêèé îïûò äëÿ íàñ íå ïðî-
ïàë: ìíîãèå äèðåêòîðà òóò æå
âíåäðèëè ïðèíöèïû îðãàíèçà-
öèè ñêëàäñêèõ òåðìèíàëîâ íà
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ó íàñ îòëàæåíû ñâÿçè ñ Êèòà-
åì, êîòîðûå âûðîñëè â ñîâìåñò-
íóþ âûñòàâî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ìû âîïëîòèëè â äåéñòâèå ñî-
âìåñòíûé ïðîåêò ñ Èðàíîì, êóäà
èäóò áîëüøèå ïîñòàâêè ïðîäóê-
öèè îäíîãî èç ïðåäïðèÿòèé.

– Ýòî î÷åíü àêòóàëüíî ñåé÷àñ,
êîãäà äî âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ îñòàëîñü îêîëî ãîäà…

– Äëÿ ïî÷òè 80 % ïðåäïðèÿ-
òèé ýòî áîëüøàÿ ïðîáëåìà, ïî-
ýòîìó ìû ãîòîâèì áîëüøîé ñåìè-
íàð íà ýòó òåìó. Êðîìå òîãî, â
Áàëàøèõå ñ íàøèì ó÷àñòèåì
âñêîðå îòêðîåòñÿ öåíòð ïî ñåðòè-
ôèêàöèè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà,
ïîòîìó ÷òî â Ðîññèè âñåãî îêîëî
7000 ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ òà-
êîé ñåðòèôèêàò. Äëÿ îñòàëüíûõ ñ
ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ «ìà-
ëèíà» çàêîí÷èòñÿ. Ïîýòîìó íà
ñåãîäíÿøíåì ýòàïå ðîëü ÒÏÏ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü ïðåä-
ïðèÿòèÿì ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû
è çàùèùàòü èõ â íîâûõ óñëîâèÿõ.
Íî ýòî ýêçàìåí íå òîëüêî äëÿ
áèçíåñà, íî è äëÿ ÒÏÏ, êîòîðûì
òîæå íóæíî îñâîèòü äåÿòåëüíîñòü
â íîâûõ óñëîâèÿõ.

– Àíàòîëèé Âëàäèìèðîâè÷,
êàêîé ãëàâíûé èòîã ðàáîòû
ÁÒÏÏ çà 10 ëåò?

– Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþ-
äàåòñÿ âñïëåñê àêòèâíîñòè
âñòóïëåíèÿ â ÁÒÏÏ, ýòî çíà÷èò
– íàì äîâåðÿþò. Ýòî çíà÷èò –
ìû íóæíû. À ýòî ñàìîå ãëàâíîå.

Áåñåäó âåëà 
Ñâåòëàíà ÂÎÄÎËÀÇÎÂÀ.

Âåêòîð ðàçâèòèÿ 

ñòð.3

Ñèìâîë ÒÏÏ ÐÔ – çîëîòîé æåçë Ìåðêóðèÿ, áîãà òîðãîâëè,
ïðèçâàííîãî ïðåêðàùàòü ñïîðû è ìèðèòü âðàãîâ, à â ñîâðåìåí-
íîì êîíòåêñòå – ïðèìèðÿòü ïðåäïðèíèìàòåëåé ìåæäó ñîáîé â
òðåòåéñêîì ñïîðå, èñêàòü ñîãëàñèå â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå.

Êðûëüÿ êàäóöåÿ ñèìâîëèçèðóþò ñïîñîáíîñòü ïåðåñåêàòü ëþ-
áûå ãðàíèöû.

Ïðóò – âëàñòü. Äâîéíàÿ çìåÿ – ïðîòèâîïîëîæíûå ñòîðîíû â
äóàëèçìå, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå äîëæíû ñîåäèíèòüñÿ.

ÍÀØÀ ÑÏÐÀÂÊÀ:
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Àêòóàëüíî 

«Òåìà ðåéäåðñòâà –
íåçàêîííîãî çàõâàòà
ïðåäïðèÿòèé è îáúåêòîâ
íåäâèæèìîñòè– ñòàëà õèòîì
ñåçîíà. Ñîáèðàþòñÿ «êðóãëûå
ñòîëû», ãäå ýêñïåðòû ñóäà÷àò
îá ýòîé íàïàñòè, è
êîíôåðåíöèè, ãäå íàðîä
ïûòàåòñÿ íàó÷èòüñÿ äðóã ó
äðóãà ìåòîäàì çàùèòû îò
íå¸. Ïðåçèäåíò ñòðàíû
âûðàæàåò îáåñïîêîåííîñòü.
Âèäíûå ÷èíîâíèêè äåëàþò
ìðà÷íûå çàÿâëåíèÿ.
Ïîëïðåäû ïðåçèäåíòà â
íåñêîëüêèõ îêðóãàõ ÷óòü íå
õîðîì ïðèçûâàþò ïðîêóðàòóðó
àêòèâíåå áîðîòüñÿ ñ ýòèì
çëîì. Ãåíåðàëüíàÿ
ïðîêóðàòóðà, â ñâîþ î÷åðåäü,
çàÿâëÿåò, ÷òî, êîíå÷íî æå,
îíà áåð¸ò ïîä ñâîé êîíòðîëü
ðàáîòó ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ
ðåéäåðñòâó. Èçâåñòíûé
àäâîêàò ïèøåò ðîìàí
«Ðåéäåð», êîòîðûé, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, ìîæåò
ïîñëóæèòü ó÷åáíèêîì è
ðåéäåðñòâà, è
àíòèðåéäåðñòâà (âòîðîå,
óâû,– áîëåå ÿâíàÿ
ïîõâàëüáà); ðîìàí èìååò
íåïëîõèå øàíñû âûáèòüñÿ â
áåñòñåëëåðû. Âïåðåáîé
ðàçäàþòñÿ ãîëîñà î
ãîòîâÿùèõñÿ è óæå
ïðåäñòàâëåííûõ
çàêîíîïðîåêòàõ, êîòîðûå,
íàêîíåö, ïîñòàâÿò çàñëîí
ðåéäåðñòâó, à òàêæå î òîì,
÷òî íèêàêèå çàñëîíû
íåâîçìîæíû, ïîêà â
Óãîëîâíîì êîäåêñå íå
ïîÿâèòñÿ ÷¸ðíûì ïî áåëîìó
ñàìî ýòî ñëîâî…» – òàê
íà÷èíàåòñÿ ñòàòüÿ Àëåêñàíäðà
Âîëêîâà è Àëåêñàíäðà
Ïðèâàëîâà «Ðàññóæäåíèÿ î
ðåéäåðñòâå ïî ìåòîäå áàðîíà
Êþâüå» («Ýêñïåðò»,
¹ 18, 2007 ã., ñòð.54).
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. Äëÿ Áàëàøèõèíñêîé òîðãîâî-

ïðîìûøëåííîé ïàëàòû òåìà
ðåéäåðñòâà – íåçàêîííîãî çà-
õâàòà ïðåäïðèÿòèé è îáúåêòîâ
íåäâèæèìîñòè – ñòàëà õèòîì
ñåçîíà åùå â 2005 ãîäó, êîãäà
ðÿä ïðåäïðèÿòèé – ÷ëåíîâ Áà-
ëàøèõèíñêîé ÒÏÏ ïîäâåðãñÿ
ðåéäåðñêèì àòàêàì. Ýòè ñîáû-
òèÿ, à òàêæå ðàáîòà II Âñåðîñ-
ñèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè «Óïðàâëåíèå
êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè â
ìàëîì è ñðåäíåì áèçíåñå» (6 –
7 èþíÿ 2005 ãîäà, ã. Òâåðü), îä-
íèì èç îðãàíèçàòîðîâ êîòîðîé
áûëà Áàëàøèõèíñêàÿ ÒÏÏ, ïî-
êàçàëè áîëüøóþ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ ñòðóêòóð â âûðàáîòêå ïó-
òåé ðåøåíèÿ òàê íàçûâàåìîé
ïðîáëåìû «íåäðóæåñòâåííîãî
ïîãëîùåíèÿ», à ïðàâèëüíåå  –
ïðîòèâîïðàâíîãî ïîãëîùåíèÿ.

Â õîäå ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû
ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå ìû ñòîë-
êíóëèñü ñ ñèòóàöèåé, ÷òî óáå-
äèòü ñîáñòâåííèêà â íåîáõîäè-
ìîñòè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ
ñèñòåìû çàùèòû ñâîåãî áèçíå-
ñà åùå ïîëäåëà. Âàæíî, ÷òîáû
ñîáñòâåííèê ïðåäïðèÿòèÿ, à
ýòî, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâè-
òåëü ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà, äîâåðÿë ÷ëåíàì ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìàíäû èç êîìïà-
íèè, êîòîðàÿ áóäåò åãî çàùè-
ùàòü. Äðóãàÿ ïðîáëåìà ñîáñò-
âåííèêà ïðåäïðèÿòèÿ – âûäå-
ëåíèå ðåñóðñà äëÿ ñâîåé çàùè-
òû. Íå ñåêðåò, ÷òî íå ó êàæäî-
ãî ñîáñòâåííèêà ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà ìîãóò èìåòüñÿ â
íàëè÷èè ñâîáîäíûå ñðåäñòâà,
êîòîðûå íåîáõîäèìî áóäåò ïî-
òðàòèòü íà ñâîþ çàùèòó. Âñå
ýòè âîïðîñû ñòàíîâÿòñÿ ðåøàå-
ìû, åñëè â ñâÿçêå «ñîáñòâåííèê
è êîìïàíèÿ, íàíÿòàÿ èì» äëÿ
çàùèòû ñâîåãî áèçíåñà, ìåæäó
íèìè îêàçûâàåòñÿ òîðãîâî –
ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà, â ñòðóê-
òóðå êîòîðîé åñòü ïîäðàçäåëå-
íèå – îáùåñòâåííàÿ ïðèåìíàÿ.
Îäíîé èç ôóíêöèé ýòîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ïàëàòû ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàííîñòü âåñòè áåñïëàòíî
ïðèåì ëèö – ñîáñòâåííèêîâ
(ëèáî óïðàâëÿþùèõ) ïðåäïðèÿ-
òèé, íóæäàþùèõñÿ â êâàëèôè-
öèðîâàííîé çàùèòå îò ïðîòè-
âîïðàâíîãî ïîãëîùåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé è îáúåêòîâ íåäâèæè-
ìîñòè, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåõà-
íèçìà îêàçàíèÿ ïîìîùè îá-
ðàùàþùåìóñÿ ëèöó, îñóùåñò-
âëÿòü ïåðâè÷íóþ êîíñóëüòà-
öèþ â öåëÿõ âñåñòîðîííåãî
àíàëèçà ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè è ïðèíÿòèÿ ìåð ïî çàùè-
òå ïðåäïðèÿòèÿ îò ïðîòèâî-
ïðàâíîãî ïîãëîùåíèÿ.

«Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà
«ðûíêå íåäðóæåñòâåííûõ ïî-
ãëîùåíèé Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ
ðàçìåæåâàíèå ðåéäåðñêèõ ãðóï-
ïèðîâîê. Ðàíüøå ðûíîê íåäðó-
æåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé ïðåä-
ñòàâëÿë ñîáîé íåêèé îáùèé ïî-
òîê, êóäà âëèâàëèñü è ïðàâî-
âûå, è âíåïðàâîâûå ìåòîäû
áîðüáû çà àêòèâû ïðåäïðèÿòèé,
íî òåïåðü âñå ðåéäåðñêèå ãðóï-
ïû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà, êîòîðûå ñòàðàþò-
ñÿ ñîõðàíèòü ñâîé áèçíåñ, íå
æåëàÿ ñòàíîâèòüñÿ ôèãóðàíòàìè
óãîëîâíûõ äåë, è «÷åðíûõ» ðåé-
äåðîâ. Ïîñëåäíèå – ãðóïïèðîâ-
êè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà
êðèìèíàëüíûõ çàõâàòàõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïîä èõ óäàð â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ âñå ÷àùå ïîïàäàåò
ñðåäíèé è ìàëûé áèçíåñ. Âåäü
ñòîèìîñòü óñëóã êîððóìïèðî-
âàííîãî ÷èíîâíè÷åñòâà çíà÷è-
òåëüíî âûðîñëà (çà ïîñëåäíèé
ãîä íà 20-70 %). À äëÿ ïîãëîùå-
íèÿ ïàðèêìàõåðñêîé èëè ïðî-
äóêòîâîãî ìàãàçèíà äàííûé ðå-
ñóðñ ÷àñòî ïðîñòî íå òðåáóåòñÿ».
/«ÌÊ», 03.09.07/

Îáùåñòâåííàÿ ïðèåìíàÿ Áà-
ëàøèõèíñêîé ÒÏÏ ïðåäëàãàåò
ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé è
ïðåäïðèíèìàòåëÿì ãîðîäñêîãî
îêðóãà Áàëàøèõà ïîçíàêîìèòü-
ñÿ ñ ìàòåðèàëàìè, ïîäãîòîâëåí-
íûìè ïî íàøåé ïðîñüáå äàâíè-
ìè ïàðòíåðàìè Áàëàøèõèíñêîé
ÒÏÏ Àëåêñàíäðîì Àëåêñàíäðî-
âè÷åì Áîãàòèêîâûì è Âëàäèñ-
ëàâîì Àíàòîëüåâè÷åì Ãðà÷å-
âûì. Òàêæå ìû ïðåäëàãàåì ñîá-
ñòâåííèêàì è ðóêîâîäèòåëÿì
ïðåäïðèÿòèé ãîðîäñêîãî îêðóãà
Áàëàøèõà ñäåëàòü îöåíêó ñâîå-
ãî áèçíåñà íà ïðåäìåò ðåéäîçà-
ùèùåííîñòè ïî òåñòó «Îöåíêà
ðåéäîçàùèùåííîñòè âàøåé
êîìïàíèè», ðàçðàáîòàííîìó â
Ìåæðåãèîíàëüíîé îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè «Àóäèòîðû
êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè»,
îäèí èç ñîçäàòåëåé êîòîðîé,
Ïó÷êîâ Ñ.È., ñîâåòíèê ïðåçè-
äåíòà è ðóêîâîäèòåëü Îáùåñò-
âåííîé ïðèåìíîé Áàëàøèõèí-
ñêîé ÒÏÏ, ÷ëåí Êîìèòåòà ÒÏÏ
ÐÔ ïî áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è
÷ëåí Êîìèññèè ïî ìîíèòîðèí-
ãó è ïðîòèâîäåéñòâèþ ïðîòèâî-
ïðàâíûì ïîãëîùåíèÿì ïðåä-
ïðèÿòèé Êîìèòåòà ÒÏÏ ÐÔ ïî
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Áëàíê òåñòà «Îöåíêà ðåéäî-
çàùèùåííîñòè âàøåé êîìïà-
íèè» ïîìåùåí â ýòîì íîìåðå
«Äåëîâîãî Âåñòíèêà», à êëþ÷è
ê òåñòó ìû îïóáëèêóåì â ñëå-
äóþùåì íîìåðå «Äåëîâîãî
Âåñòíèêà».
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Ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ðåé-
äåðñòâà â Ðîññèè è åãî îñíîâ-
íûå èíñòðóìåíòû èçâåñòíû äàâ-
íî è íå òîëüêî óçêîìó êðóãó
ñïåöèàëèñòîâ-ýêñïåðòîâ â îá-
ëàñòè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè,
ïîðîäèâøèìè ðåéäåðñòâî, ÿâ-
ëÿþòñÿ:

– ëèáåðàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà 90-ûõ
ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà;

– íåñîâåðøåíñòâî çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû è ïðàâîïðèìå-
íèòåëüíîé ïðàêòèêè;

– êîððóïöèÿ.
Êðîìå òîãî, îñíîâíûìè

èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûìè ýô-
ôåêòèâíî ïîëüçóþòñÿ ðåéäå-
ðû, ÿâëÿþòñÿ:

– èíñòèòóò äîáðîñîâåñòíî-
ãî ïðèîáðåòàòåëÿ;

– òàê íàçûâàåìûé èíñòèòóò
«êðèâûõ ìåð»;

– êîððóïöèîííûé (àäìè-
íèñòðàòèâíûé) ðåñóðñ.

Ïåðâûå äâà èíñòðóìåíòà
÷¸òêî âïèñûâàþòñÿ â òî, ÷òî
ìû íàçûâàåì íåñîâåðøåíñò-
âîì çàêîíîäàòåëüíîé áàçû.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íà-
øåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ õðîíè-
÷åñêîå îòñòàâàíèå êîðïîðà-
òèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îò
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé.

Òàê, ðàçìûâàíèå ìèíîðèòàð-
íûõ ïàêåòîâ àêöèé áûëî îäíîé
èç ãëàâíûõ ïðîáëåì êîðïîðàòèâ-
íîãî ïðàâà âî âòîðîé ïîëîâèíå
90-ûõ ãîäîâ. Îäíàêî ïîïðàâêè â
çàêîí «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñò-
âàõ» áûëè ïðèíÿòû ëèøü â
2001 ãîäó, êîãäà êîíñîëèäàöèÿ
àêòèâîâ â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ â
îñíîâíîì áûëà çàâåðøåíà.

Ïèê áàíêðîòñòâ ïðåäïðèÿ-
òèé, à ñîîòâåòñòâåííî è èõ çà-
õâàò ÷åðåç èíñòèòóò áàíêðîòñò-
âà íàñòóïèë â 97–98 ãîäàõ, à
íîâûé çàêîí áûë ïðèíÿò ëèøü
â 2002 ãîäó.

Î ðåéäåðñòâå, êàê êðèìè-
íàëüíîì èíñòðóìåíòå ïåðåäåëà
ðûíêà, ìû ãîâîðèì ïîðÿäêà
äåñÿòè ëåò, è òîëüêî â 2006 ãî-
äó íà÷àëàñü ïóáëè÷íàÿ êîìïà-
íèÿ ïðîòèâ ðåéäåðñòâà.

Ñîâñåì íåäàâíî ïîñëå äëè-
òåëüíîãî ìîë÷àíèÿ ÃÄ (íàïîì-
íþ, ÷òî ïîñëåäíèì ñåðü¸çíûì è
åäèíñòâåííûì äîñòèæåíèåì äå-
ïóòàòîâ â îáëàñòè àíòèðåéäà áûë
çàêîí î áàíêðîòñòâå 2002 ãîäà)
ïðèíÿëà â ïåðâîì ÷òåíèè ïðàâè-
òåëüñòâåííûé çàêîíîïðîåêò,
èìåíóåìûé â íàðîäå «àíòèðåé-
äåðñêèì çàêîíîì». Î÷åâèäíî,
÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ çàêîíî-
ïðîåêò, íàïðàâëåííûé íà áîðüáó
ñ ðåéäåðñòâîì è ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèé îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ

êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà, áó-
äåò ïðèíÿò. Áóäåò ëè îò íåãî òà
ïîëüçà, íà êîòîðóþ íàäåÿëèñü
ïðåäïðèíèìàòåëè? Íåñîìíåííî
– áóäåò. Ìíîãî? Ñîìíåâàþñü è
äóìàþ, ÷òî íåìíîãî. Ñìûñë çà-
êîíîïðîåêòà ïðîñò è ñîâåðøåí-
íî ïðàâèëåí. Â í¸ì íàêîíåö-òî
ïðèçíà¸òñÿ òî, ÷òî óæå äàâíûì-
äàâíî èçâåñòíî ïðàêòèêàì, à
èìåííî íåñîâåðøåíñòâî ðîñ-
ñèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî-
çâîëÿåò íåäîáðîñîâåñòíûì
ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿòü
òàê íàçûâàåìûå ðåéäåðñêèå çà-
õâàòû ïðåäïðèÿòèé.

Â çàêîíîäàòåëüñòâî âíîñèò-
ñÿ íåñêîëüêî ïðèíöèïèàëüíûõ
íîâàöèé. Íàïðèìåð, â ïîíÿòèå
êîðïîðàòèâíîãî ñïîðà ââîäèò-
ñÿ íîðìà îá îáÿçàòåëüíîì îïå-
ðàòèâíîì èçâåùåíèè çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí î ïðèíÿòèè
ê ðàññìîòðåíèþ ñóäîì èñêîâî-
ãî çàÿâëåíèÿ, óïîðÿäî÷èâàåòñÿ
ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ îáåñïå÷è-
òåëüíûõ ìåð, ââîäèòñÿ ñïåöè-
àëüíûé óïðîùåííûé ïîðÿäîê
îáæàëîâàíèÿ îïðåäåëåíèé,
ïðèíèìàåìûõ àðáèòðàæåì â
õîäå ðàññìîòðåíèÿ êîðïîðà-
òèâíîãî ñïîðà è ò. ä. Âñ¸ ýòî –
â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïå-
íè áåçóñëîâíî ïîëåçíî. Íî…

Ðåéäåð è ëèáåðàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêèé
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Íà îäíîì èç çàñåäàíèé Êîìèññèè ïî ìîíèòîðèíãó
è ïðîòèâîäåéñòâèþ ïðîòèâîïðàâíûì ïîãëîùåíèÿì
ïðåäïðèÿòèé Êîìèòåòà ÒÏÏ ÐÔ ïî áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âíèìàíèþ
ó÷àñòíèêîâ çàñåäàíèÿ áûë ïðåäñòàâëåí äîêëàä, ñ
êîòîðûì âûñòóïèë ýêñïåðò ïî ïðîáëåìàì
êðèìèíàëüíûõ ïîãëîùåíèé è ÷ëåí Êîìèññèè ïî
ìîíèòîðèíãó è ïðîòèâîäåéñòâèþ ïðîòèâîïðàâíûì
ïîãëîùåíèÿì ïðåäïðèÿòèé Êîìèòåòà ÒÏÏ ÐÔ ïî
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
À.À. Áîãàòèêîâ. Ïî ïðîñüáå ðåäàêöèè Àëåêñàíäð
Àëåêñàíäðîâè÷ Áîãàòèêîâ íà îñíîâå ýòîãî äîêëàäà
ïîäãîòîâèë ñòàòüþ äëÿ íàøåãî èçäàíèÿ. 

Ïðîäîëæåíèå íà 6-7-é ñòð.
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Àêòóàëüíî

ìîñòü, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è
ò. ä., à ðàáîòàåò îíî â äðóãîì
ðåãèîíå (Êðàñíîÿðñêå èëè Òàì-
áîâå). Êàê áûòü â ýòîì ñëó÷àå ñ
ïîäñóäíîñòüþ è îáåñïå÷èòåëü-
íûìè ìåðàìè? Çàêîíîïðîåêò
îá ýòîì óìàë÷èâàåò.

Ïðèìåðíî òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ
ñêëàäûâàåòñÿ è ñ îñòàëüíûìè
âíîâü ââîäèìûìè ïîïðàâêàìè.
Ýòî äà¸ò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü,
÷òî ýòîò çàêîí íå ñòàíåò çàñëî-
íîì ïðîòèâ ðåéäåðñòâà, à óòâåð-
æäàòü îáðàòíîå – ìîðî÷èòü ïóá-
ëèêó. Èáî áàëàíñ ïëþñîâ è ìè-
íóñîâ ýòîãî çàêîíîïðîåêòà î÷å-
âèäíî íå â ïîëüçó ïëþñîâ. Äà è
òå áîëüøå ïîõîæè íå íà ïëþñû,
à íà êëàäáèùåíñêèå êðåñòû.

Óñëîâíî âñ¸ ðåéäåðñêîå ñî-
îáùåñòâî ìîæíî ðàçäåëèòü íà
äâå ãðóïïû:

1. Íåñèñòåìíûå ðåéäåðû –
ýòî íåïðîôåññèîíàëû ñâîåãî
äåëà, îäèíî÷êè–àâàíòþðèñòû,
ðûñêàþùèå ïî îêðóãå â ïîèñêàõ
òîãî, ÷òî ïëîõî ëåæèò, è ìå÷òà-
þùèå ñêàçî÷íî áûñòðî ðàçáîãà-
òåòü íà ïåðâîì ïîïàâøåìñÿ
îáúåêòå. À ïîòîì – äâèíóòüñÿ
äàëüøå â ïîèñêàõ íîâûõ ïðè-
êëþ÷åíèé äî òîãî ìîìåíòà, ïî-
êà èõ íå îñòàíîâèò åãî âåëè÷åñ-
òâî ñëó÷àé â ëèöå ñîòðóäíèêîâ
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ýòîé
ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
ñèëüíîãî àäìèíèñòðàòèâíî-
êîððóïöèîííîãî è ôèíàíñîâî-
ãî ðåñóðñà.

2. Ñèñòåìíûå ðåéäåðû –
ýòî óñòîé÷èâûå ðåéäåðñêèå ñî-
îáùåñòâà, ïîäïàäàþùèå ïîä
îïðåäåëåíèå îðãàíèçîâàííîé
ïðåñòóïíîé ãðóïïèðîâêè
(ÎÏÃ), êîòîðûå ìîãóò âåñòè
îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî ïðî-
åêòîâ ïî çàõâàòàì ïðåäïðèÿ-
òèé. Ó íèõ áîëüøîé àäìèíèñò-
ðàòèâíî-êîððóïöèîííûé è
ôèíàíñîâûé ðåñóðñ.

Çà èñêëþ÷åíèåì ñòîëèöû,
ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ðåãèîíå
èìååòñÿ íåñêîëüêî ñâîèõ, ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ íà ðåéäåðñò-
âå ÎÏÃ, ïëþñ ïåðåìåííîå êî-
ëè÷åñòâî çàåçæèõ âàðÿãîâ èç
Ìîñêâû è äðóãèõ ðåãèîíîâ, ðà-
áîòàþùèõ íà çàêàç.

Òàê âîò îáñóæäàåìûå íàìè
âûøå ïîïðàâêè â çàêîíîäà-

òåëüñòâî óäàðÿò â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïî ïåðâîé ãðóïïå – ïî íå-
ïðîôåññèîíàëàì. Îíè ñìîãóò
çàòðóäíèòü ðàáîòó ðåéäåðàì-
îäèíî÷êàì è ñóùåñòâåííî ñíè-
çèòü êîëè÷åñòâî ðåéäåðñêîé
øàíòðàïû, äåéñòâóþùåé íà
ðûíêå. Ïðîèçîéä¸ò åñòåñòâåí-
íûé îòáîð (âñ¸ êàê ïî Äàðâè-
íó), è íà ðûíêå îñòàíóòñÿ òîëü-
êî ïðîôåññèîíàëû, çàíèìàþ-
ùèåñÿ ñèñòåìíûì ðåéäîì,
ò. å. òå, êòî íàõîäèòñÿ âî âòî-
ðîé ãðóïïå è ïîäïàäàåò ïîä ïî-
íÿòèå ÎÏÃ è îò êîãî íàèáîëåå
ñòðàäàåò îòå÷åñòâåííûé áèç-
íåñ. Ýòîé ãðóïïå ïîïðàâêè íå
ñòðàøíû, èáî ó íèõ ñëèøêîì
ìíîãîñëîéíàÿ êðûøà. Â õóä-
øåì äëÿ íèõ ñëó÷àå îíè ñî âðå-
ìåíåì áåçíàêàçàííî óéäóò ïîë-
íîñòüþ ïîä àäìèíèñòðàòèâíûé
ðåñóðñ è ïðîäîëæàò ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Íåò ñëîâ, ñîâåðøåíñòâîâàòü
çàêîíîäàòåëüñòâî íåîáõîäèìî,
îäíàêî ïðåäëàãàåìûå ìåðû íå
îêàæóò ñóùåñòâåííîãî èçìåíå-
íèÿ â ñïîñîáàõ è òåõíîëîãèÿõ
êðèìèíàëüíîãî ïåðåäåëà ðûíêà
ïîñðåäñòâîì ðåéäåðñêèõ çàõâà-
òîâ ïðåäïðèÿòèé, èáî áîðîòüñÿ
ñ ðåéäåðñòâîì íåîáõîäèìî íå
ïóòåì îãðàíè÷åíèÿ êàêèõ ëèáî
ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ, à êîðåí-
íûì óñòðàíåíèåì òåõ ïðè÷èí,
êîòîðûå ïîðîäèëè ðåéäåðñòâî.

Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ,
÷òî â Ðîññèè ïåðåäåë ñîáñò-
âåííîñòè ðåéäåðñêèìè ñïîñî-
áàìè óìåíüøàåòñÿ, íî ýòî êà-
ñàåòñÿ, â îñíîâíîì, êðóïíûõ
êîìïàíèé è ìîñêîâñêîé íå-
äâèæèìîñòè.

Ðåéäåðû óøëè â ðåãèîíû, ðàñ-
êðó÷èâàÿ íîâûé âèòîê çà ÷óæóþ
ñîáñòâåííîñòü, è â öåíòðå ýòîé
áîðüáû îêàçàëñÿ ìàëûé è ñðåä-
íèé áèçíåñ. Â ãîðîäàõ – ìèëëè-
îííèêàõ ðåéäåðû îõîòÿòñÿ çà íå-
äâèæèìîñòüþ, â ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûõ ðàéîíàõ – çà «êîëõîçíîé»
çåìëåé, â ïðîìûøëåííûõ ðàéî-
íàõ – çà ðåíòàáåëüíûì áèçíåñîì.

Êàêèå æå îòðàñëè è ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ïîäâåðæå-
íû ðåéäåðñêèì àòàêàì â ïåð-
âóþ î÷åðåäü? Ýòî òå îòðàñëè,
ãäå áîëüøå âñåãî ñîñðåäîòî÷å-
íî äîðîãèõ è ñëàáî çàùèùåí-
íûõ àêòèâîâ. Ýòî òå ïðåäïðèÿ-

Îäíîé èç öåëåé ýòîãî çàêî-
íîïðîåêòà, âèäèìî, ïðåäïîëà-
ãàëîñü, ÷òî âíîâü ïðèíÿòûé
çàêîí ñóùåñòâåííî èçìåíèò
ðàññòàíîâêó ñèë ìåæäó ðåéäå-
ðîì è ïðåäïðèÿòèåì-æåðòâîé,
ìåæäó çàõâàò÷èêàìè è îáîðî-
íÿþùåéñÿ ñòîðîíîé. Îäíàêî
òàê ëè ýòî íà ñàìîì äåëå?

Ðàññìàòðèâàòü ïîëîæåíèÿ
çàêîíîïðîåêòà, êîòîðûìè
ïëàíèðóåòñÿ îãðàíè÷èòü äåé-
ñòâèÿ ðåéäåðà â ðàìêàõ èíñòè-
òóòà äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîá-
ðåòàòåëÿ, ìû íå áóäåì, èáî îí
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòñóò-
ñòâóåò. Äà è çà÷åì îáñóæäàòü
åãî, åñëè ñ ïðèíÿòèåì îãðàíè-
÷åíèé ïðèä¸òñÿ èç òîãî, ÷òî
óæå íàâîðîâàíî, îòäàâàòü îá-
ðàòíî, äà íå ïðîñòî òàê, à ñ
ïîñëåäñòâèÿìè, âûòåêàþùèìè
èç íîðì Óãîëîâíîãî êîäåêñà.

Â çàêîíîïðîåêòå ãîâîðèòñÿ
î òîì, ÷òî äåëà ïî ñïîðàì àê-
öèîíåðîâ äîëæíû ðàññìàòðè-
âàòüñÿ ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ
êîìïàíèè-æåðòâû. È òîëüêî
ïî ìåñòó å¸ íàõîæäåíèÿ ñóä
áóäåò ïðèíèìàòü îáåñïå÷è-
òåëüíûå ìåðû. Êàçàëîñü áû,
ýòà ïîïðàâêà îãðàíè÷èò âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåé-
äåðîì òàê íàçûâàåìûõ «êðè-
âûõ ìåð». Íî îòâåòèì ñíà÷àëà
íà âîïðîñ: «Çà÷åì ðåéäåð ïå-
ðåíîñèë ïîäñóäíîñòü â äàë¸-
êèå ðåãèîíû?». Ïðè÷èíû äâå.

Âî-ïåðâûõ, äåøåâèçíà ñòî-
èìîñòè «àíãàæèðîâàííîãî» ñó-
äåáíîãî ðåøåíèÿ â ðåãèîíàõ.

È âî-âòîðûõ, ðåéäåð ñòðà-
õîâàë ñåáÿ îò ó÷àñòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ-æåðòâû â ñóäåáíîì
ïðîöåññå.

Ñ ïðèíÿòèåì ïîïðàâîê â
ïðèíöèïå äëÿ ðåéäåðà íå ìåíÿ-
åòñÿ íè÷åãî. Ïîäêîððåêòèðî-
âàòü ñòîèìîñòü ñóäåáíîãî ðå-
øåíèÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ è
âñ¸. À êàê îáåñïå÷èòü îòñóòñò-
âèå îïïîíåíòà â ñóäåáíîì çàñå-
äàíèè – äåëî òåõíèêè, äàâíî
îòðàáîòàííîé è èçâåñòíîé êàæ-
äîé ðåéäåðñêîé ãðóïïå.

À åñëè ïðåäïðèÿòèå çàðå-
ãèñòðèðîâàíî â îäíîì ðåãèîíå
(íàïðèìåð â Ìîñêâå), íà íåãî
çàâåäåíû àêòèâû, íåäâèæè-
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Íà÷àëî íà 5-é ñòð.

Ðåéäåð è ëèáåðàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêèé

ÊÀÏÈÒÀËÈÇÌ Â ÐÎÑÑÈÈ
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Àêòóàëüíî

òèÿ, ÷üè àêöèè äî ñèõ ïîð íå
êîíñîëèäèðîâàíû è ãäå èìååò-
ñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìèíî-
ðèòàðèåâ. Ýòî ïðåäïðèÿòèÿ,
îáðåìåíåííûå äîëãàìè, è ãäå
èìåþòñÿ âíóòðåííèå ýêîíîìè-
÷åñêèå êîíôëèêòû è ðàçíîãëà-
ñèÿ ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè è
òîï-ìåíåäæìåíòîì. Ýòî òå
ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå èãíîðèðóþò-
ñÿ ïðàâà è èíòåðåñû ìèíîðè-
òàðíûõ àêöèîíåðîâ (íàïðè-
ìåð, íåâûïëàòà äèâèäåíäîâ).

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, áîëüøå âñåãî çàõâàòîâ
áóäåò â ñëåäóþùèõ îòðàñëÿõ:
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è îáùåñò-
âåííîå ïèòàíèå, ñòðîèòåëüñòâî,
ôèíàíñû, ñôåðà óñëóã, ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, ìÿñîïåðåðàáàòûâà-
þùàÿ è ìÿñíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ïðèáîðîñòðîåíèå è ïðî-
èçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè, ëåñ-
íàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è
öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ îòðàñëè.
Èìåííî ýòè ñåêòîðû ýêîíîìè-
êè è áóäóò ëèäåðàìè ïî êîëè-
÷åñòâó ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ â
áëèæàéøèå ãîäû.

Êðîìå òîãî, îñîáûì ñïðî-
ñîì ó ðåéäåðîâ ïî-ïðåæíåìó
áóäåò âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåäâè-
æèìîñòüþ â Ìîñêâå, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå, Ìîñêîâñêîé è Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòÿõ, à òàêæå
â ãîðîäàõ – ìèëëèîííèêàõ.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî óæå â
ñëåäóþùåì ãîäó Ðîññèÿ îôèöè-
àëüíî âñòóïèò âî âñåìèðíóþ
òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ. «…Äà-
ëåêî íå âñå õîðîøî îñâåäîìëå-
íû îá èçîùðåííûõ ìåòîäàõ íå-
äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè,
ïðèìåíÿåìîé êðóïíûìè èíî-
ñòðàííûìè êîìïàíèÿì â îòíî-
øåíèè íîâûõ ÷ëåíîâ ÂÒÎ. Ýòî,
íàïðèìåð, …ñêóïêà äîëãîâ
ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþùèõñÿ âàæ-
íûì çâåíîì â òåõíîëîãè÷åñêèõ
öåïî÷êàõ ñ ïîñëåäóþùèì èõ
áàíêðîòñòâîì, ëèêâèäàöèåé è ò.
ï.» – (èç âûñòóïëåíèÿ Ïðåçè-
äåíòà ÒÏÏ ÐÔ Å. Ì. Ïðèìàêî-
âà íà Âñåðîññèéñêîé êîíôåðåí-
öèè ïðåäñòàâèòåëåé ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé 16 ìàÿ 2007 ãîäà).

À åñëè ó÷èòûâàòü îïûò
Èíäèè, ãäå ïîñëå âñòóïëåíèÿ
â ÂÒÎ çà êîðîòêèé ñðîê ðàçî-
ðèëîñü äî 40 % ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, òî
ñèòóàöèÿ ñ ðåéäåðñòâîì â íà-
øåé ñòðàíå ïðîãíîçèðóåòñÿ
áîëåå ÷åì íåãàòèâíîé.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê
îáñóæäåíèþ êîððóïöèîííî-
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà íà
ñëóæáå ðåéäåðà, õîòåëîñü áû
çàìåòèòü ìíîãèì, â òîì ÷èñëå
è äåïóòàòàì Ãîñóäàðñòâåííîé

Äóìû è ìåñòíûõ çàêîíîäà-
òåëüíûõ ñîáðàíèé, à òàêæå ÷è-
íîâíèêàì âñåõ óðîâíåé, ïûòà-
þùèìñÿ êîììåíòèðîâàòü
ïðîáëåìû ðåéäåðñòâà, ÷òî íå-
äðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ, î
êîòîðûõ òàê ìíîãî ãîâîðèòñÿ ñ
âûñîêèõ òðèáóí è ñ êîòîðûìè
âñå âûñòóïàþùèå ïûòàþòñÿ
áîðîòüñÿ, ÿâëÿþòñÿ ëåãàëüíûì
çàêîííûì ìåõàíèçìîì, ïðèñó-
ùèì ýêîíîìèêàì ðàçâèòûõ ãî-
ñóäàðñòâ (âñïîìíèòå ïðèìåð
ïîïûòêè ñëèÿíèÿ «Ñåâåðñòà-
ëè» ñ «Àðñåëîðîì», çàêîí÷èâ-
øåéñÿ íåäðóæåñòâåííûì ïî-
ãëîùåíèåì «Àðñåëîðà» êîìïà-
íèåé «Ìèòàëë-ãðóïï»).

Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî ïîíÿòèå
íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ
â ýòèõ âûñòóïëåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ
ñèíîíèìîì ïðîòèâîïðàâíîãî
ïîãëîùåíèÿ, à ïðîùå ãîâîðÿ –
êðèìèíàëüíîãî çàõâàòà, è îò-
íþäü íå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì
íåçíàíèÿ ïðåäìåòà. Òîãäà âñå
âñòàåò íà ñâîè ìåñòà.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì âñòàåò
è äðóãîé âîïðîñ. Ïðè÷åì çäåñü
ïîïðàâêè ê äåéñòâóþùåìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó. Ðå÷ü èäåò î íå-
ñêîëüêèõ, íå áîëåå 10, òåõíîëî-
ãèÿõ êðèìèíàëüíûõ çàõâàòîâ,
îñíîâàííûõ â îñíîâíîì íà ïîä-
äåëêå äîêóìåíòîâ (ðååñòðîâ àê-
öèîíåðîâ, ó÷ðåäèòåëüíûõ äîãî-
âîðîâ, äîãîâîðîâ êóïëè-ïðîäà-
æè), ïðåäîñòàâëåíèè â ñóäû çà-
âåäîìî ïîäëîæíûõ äîêóìåíòîâ
è ò. ä., ò. å. òåõ èíñòðóìåíòàõ,
êîòîðûå î÷åíü õîðîøî âïèñûâà-

þòñÿ â ñåãîäíÿøíèé ÓÏÊ ÐÔ.
Íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü

òîò ôàêò, ÷òî â ñîâðåìåííîé
Ðîññèè ñëîæíî íàéòè ïðèìåðû
öèâèëèçîâàííûõ ïîãëîùåíèé, â
êîòîðûõ ñîáëþäàþòñÿ äóõ è áóê-
âà çàêîíà. Íà ïðàêòèêå íè îäíî
ïîãëîùåíèå íå ïðîõîäèò áåç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîððóïöèîííîãî
(àäìèíèñòðàòèâíîãî) ðåñóðñà.
Áåçíàêàçàííîñòü «çàõâàò÷èêîâ»,
àíãàæèðîâàííîñòü ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ è ïðåäíàìåðåí-
íàÿ (èíîãäà íåïëîõî ïðîïëà÷åí-
íàÿ) ïàññèâíîñòü âëàñòåé ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ óðîâíåé – âîò ÷òî
ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåøíûõ çà-
õâàòîâ è èíñòðóìåíòîì ïðîòèâî-
ïðàâíûõ ïîãëîùåíèé.

Ñàìà ïî ñåáå ñêóïêà àêöèé
(êàê ðåéäåðñêèé èíñòðóìåíò)
áåññìûñëåííà áåç äàëüíåéøåé
ïîääåðæêè ïåðåõâàòà óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ (ñóäû,
ïðîêóðàòóðà è ò. ä.). Ïîýòîìó
îñíîâíîé âîïðîñ çàùèòû îò
ðåéäåðñêîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿ-
òèÿ ëåæèò â ñôåðå íåéòðàëèçà-
öèè äåéñòâèé êîððóìïèðîâàí-
íûõ ÷èíîâíèêîâ, íèâåëèðîâà-
íèè àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà.

Ïðîäîëæåíèå â ñëåäóþùåì
íîìåðå òåìàòè÷åñêîãî ïðèëîæå-
íèÿ «Äåëîâîé Âåñòíèê» Áàëà-
øèõèíñêîé òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ïàëàòû ê ãàçåòå «Ôàêò».

Åñëè âàñ çàèíòåðåñîâàë äàííûé ìà-
òåðèàë è ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü çà-
äàòü âîïðîñû, îáðàùàéòåñü:

ê ñîâåòíèêó ïðåçèäåíòà è ðóêîâîäè-
òåëþ Îáùåñòâåííîé ïðèåìíîé Áàëàøè-
õèíñêîé ÒÏÏ, ÷ëåíó Êîìèòåòà ÒÏÏ ÐÔ
ïî áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ÷ëåíó Êîìèññèè ïî ìîíè-
òîðèíãó è ïðîòèâîäåéñòâèþ ïðîòèâîïðàâ-
íûì ïîãëîùåíèÿì ïðåäïðèÿòèé Êîìèòåòà
ÒÏÏ ÐÔ ïî áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Ïó÷êîâó Ñåðãåþ
Èâàíîâè÷ó. Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ:
òåë.: (495) 524–31–95, ôàêñ: (495)
529–64–91, e-mail: braeb@btpp.ru;

ê ýêñïåðòó ïî ïðîáëåìàì êðèìè-
íàëüíûõ ïîãëîùåíèé è ÷ëåíó Êîìèññèè ïî
ìîíèòîðèíãó è ïðîòèâîäåéñòâèþ ïðîòèâî-
ïðàâíûì ïîãëîùåíèÿì ïðåäïðèÿòèé Êî-
ìèòåòà ÒÏÏ ÐÔ ïî áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Áîãàòèêî-
âó Àëåêñàíäðó Àëåêñàíäðîâè÷ó. Êîíòàêò-
íàÿ èíôîðìàöèÿ: òåë. (495) 506-42-59,
e-mail: antiraider@mail.ru;

â Êîíñóëüòàöèîííûé ïóíêò ïî âî-
ïðîñàì áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ: òåë. (495)
620–01–42, ôàêñ (495) 620–01–68,
e-mail: kurbatov@tpprf.ru
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1. Ñ÷èòàåòå ëè Âû ñâîé áèçíåñ
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ðåéäåðñêîé àòàêè?

äà íåò
2. Âëàäååò ëè Âàøå îáùåñòâî

ëèêâèäíûìè àêòèâàìè (çåìëÿ, íå-
äâèæèìîñòü, íåçàâåðøåííîå ñòðîè-
òåëüñòâî, îáúåêòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè)?

äà íåò
3. Èçâåñòíà ëè Âàì ðûíî÷íàÿ

öåíà Âàøåãî áèçíåñà?
äà íåò

4. Êîãäà ïîñëåäíèé ðàç ïðîâîäè-
ëàñü îöåíêà èìóùåñòâà îáùåñòâà?

ïðè ïðèâàòèçàöèè
ïðè îáðàçîâàíèè
èìóùåñòâî ïåðèîäè÷åñêè ïå-

ðåîöåíèâàåòñÿ
5. Â ÷üåì ðàñïîðÿæåíèè íàõîäèò-

ñÿ èìóùåñòâî (àêòèâû) îáùåñòâà?
ó ñàìîãî îáùåñòâà
ó þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïîëíîñ-

òüþ ïîäêîíòðîëüíîãî îáùåñòâó
6. Íàõîäèòñÿ ëè èìóùåñòâî Âà-

øåãî îáùåñòâà â çàëîãå ó êðåäèòîðîâ?
äà íåò

7. Îòñëåæèâàåòå ëè Âû ôàêòû
êîíñîëèäàöèè âñåé êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè (èëè áîëüøåé åå ÷àñ-
òè) Âàøåãî îáùåñòâà â îäíèõ ðóêàõ?

äà íåò
8. Ïîçâîëÿåò ëè èìåþùèéñÿ â Âà-

øåì ðàñïîðÿæåíèè (â ò.÷. è ó Âàøèõ
àôôèëèðîâàííûõ ëèö) ïàêåò àêöèé
(äîëåé) îáùåñòâà ïðèíÿòü ëþáîå
íóæíîå Âàì ðåøåíèå?

äà íåò
9. Ðåãóëÿðíî ëè Âàøà êîìïàíèÿ

âûïëà÷èâàåò äèâèäåíäû?
äà íåò

10. Êàêîâà äîëÿ êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè â âàëþòå áàëàíñà

ìåíåå 50 %
ñâûøå 70 %

11. Ñóùåñòâóåò ëè ó Âàñ çàäîë-
æåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå?

äà íåò
12. Ñóùåñòâóåò ëè çàäîëæåí-

íîñòü ïåðåä íàëîãîâûìè îðãàíàìè è
âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè?

äà íåò
13. Èìåþò ëè ìåñòî â Âàøåì îá-

ùåñòâå êîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû?
äà íåò

14. Îöåíèâàåòå ëè Âû ëîÿëü-
íîñòü ê ðóêîâîäñòâó Âàøåãî îáùåñ-
òâà ñî ñòîðîíû ìèíîðèòàðíûõ àê-
öèîíåðîâ (ó÷ðåäèòåëåé)?

äà íåò
15. Ïðîâîäèòå ëè Âû ðàáîòó ñ

ðååñòðîì àêöèîíåðîâ (ó÷ðåäèòå-
ëåé), íàïðàâëåííóþ íà âûÿâëåíèå
óìåðøèõ àêöèîíåðîâ (ó÷ðåäèòåëåé)
è îïðåäåëåíèå äàëüíåéøåé ñóäüáû èõ
àêöèé (äîëåé)?

äà íåò
16. Èìåþòñÿ ëè ñðåäè âëàäåëü-

öåâ êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé (äîëåé)
Âàøåãî îáùåñòâà íåäðóæåñòâåííî
íàñòðîåííûå ïî îòíîøåíèþ ê Âàì
ôèçè÷åñêèå (þðèäè÷åñêèå) ëèöà, ãî-
ñóäàðñòâî?

äà íåò
17. Êîíòðîëèðóåòå ëè Âû äå-

ÿòåëüíîñòü ðåãèñòðàòîðà Âàøåãî
îáùåñòâà?

äà íåò
18. Êîíòðîëèðóåòå ëè Âû ïðî-

öåññ èçìåíåíèÿ ñâåäåíèé, âíîñèìûõ
â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð
þðèäè÷åñêèõ ëèö (èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé)?

äà íåò

19. Èñïîëüçóþòñÿ ëè â õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè Âàøåãî îá-
ùåñòâà ñäåëêè ñ ôèðìàìè-îäíî-
äíåâêàìè?

äà íåò
20. Âûïëà÷èâàåòå ëè Âû ñâîèì

ðàáîòíèêàì òàê íàçûâàåìóþ «÷åð-
íóþ çàðïëàòó»?

äà íåò
21. Àíàëèçèðóåòå ëè Âû ñëó÷àè

îáðàùåíèÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö, ãîñóäàðñòâåííûõ è ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ê ðåãèñòðà-
òîðó Âàøåãî îáùåñòâà çà ïîëó÷åíè-
åì âûïèñîê èç ðååñòðà?

äà íåò
22. Îòñëåæèâàþò ëè Âàøè

þðèñòû èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è îáùåñòâ ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ?

äà íåò
23. Èçâåùàåòå ëè Âû âñåõ àê-

öèîíåðîâ (ó÷ðåäèòåëåé) î äàòå è
ìåñòå ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèé (â òîì
÷èñëå è âíåî÷åðåäíûõ)?

äà íåò
24. Ïðîâîäèòñÿ ëè ýêñïåðòèçà

ñäåëîê, ñâÿçàííûõ ñ îò÷óæäåíèåì
èìóùåñòâà îáùåñòâà èëè ìîãóùèõ
ïðèâåñòè ê åãî îò÷óæäåíèþ, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ñîáëþäåíèå äåéñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà («êðóïíàÿ
ñäåëêà», «ñäåëêà ñ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòüþ»)?

äà íåò
25. Èñïîëüçóåòå ëè Âû ñõåìó ïå-

ðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ àêöèÿìè (äî-
ëÿìè) Âàøèõ äî÷åðíèõ ñòðóêòóð?

äà íåò
26. Â ñëó÷àå åñëè àêòèâû Âàøå-

ãî îáùåñòâà âíåñåíû â óñòàâíîé êà-
ïèòàë äðóãîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà,
çàíèìàåòñÿ ëè îíî õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ?

àêòèâíî çàíèìàåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàåòñÿ

27. Â ñëó÷àå åñëè ïî òåì èëè
èíûì ïðè÷èíàì âûâîä àêòèâîâ Âà-
øåé êîìïàíèè íåâîçìîæåí, ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü ëè âîçìîæíîñòü èõ
ïåðåäà÷è â äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó äðó-
æåñòâåííîìó þðèäè÷åñêîìó ëèöó?

äà íåò
28. Ðàññìàòðèâàëàñü ëè Âàìè

âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêèõ
ëèö, ÷åðåç êîòîðûõ îñóùåñòâëÿëèñü
áû âñå îñíîâíûå õîçÿéñòâåííûå îïå-
ðàöèè Âàøåãî îáùåñòâà?

äà íåò
29. ßâëÿþòñÿ ëè ÷ëåíû Ñîâåòà

äèðåêòîðîâ ñîáñòâåííèêàìè êðóï-
íûõ ïàêåòîâ àêöèé?

äà íåò
30. ßâëÿåòñÿ ëè ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð Âàøåãî îáùåñòâà âëà-
äåëüöåì êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé?

äà íåò
31. Çàêëþ÷åí ëè ñ ãåíåðàëüíûì äè-

ðåêòîðîì îáùåñòâà òðóäîâîé äîãîâîð?
äà íåò

ÌÎÎ «Àóäèò êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè», ÁÝÁ ÌÒÏÏ è Îáùåñò-
âåííàÿ ïðèåìíàÿ Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ ïðåäëàãàþò ïðåäïðèíèìàòåëÿì ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ïðîéòè òåñò íà îöåíêó ðåéäîçàùèùåííîñòè ñâîåé êîìïàíèè.

Ïðåäëàãàåìûé òåñò «Îöåíêà ðåéäîçàùèùåííîñòè âàøåé êîìïàíèè» áûë
ñîçäàí äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü ïðåäïðèíèìàòåëÿì, è ïðåæäå âñåãî ñóáúåê-
òàì ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, îöåíèòü åãî ñ ïîçèöèè ðåéäîóÿçâèìîñòè.

Àïðîáàöèÿ òåñòà ïðîâîäèëàñü íàìè â ã. Òâåðè è ðÿäå ðàéîíîâ Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè. Ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî áîëåå 70 % ó÷àñò-
íèêîâ îêàçàëèñü â çîíå ðèñêà, à 5 % äàæå â êðèòè÷åñêîé çîíå. Õîòåëîñü
áû îòìåòèòü, ÷òî ïîïàäàíèå â òó èëè èíóþ çîíó ñâèäåòåëüñòâóåò íå îá
óãðîçå íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, à îá óðîâíå çàùèùåííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ïðîéäèòå òåñò, è âû óâèäèòå ñâîè ñëàáûå ñòîðîíû, íà êîòîðûå ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå.

Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ æåëàåò âàì óñïåõà.

ÎÖÅÍÊÀ
ÐÅÉÄÎÇÀÙÈÙÅÍÍÎÑÒÈ

ÂÀØÅÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ÁÝÁ ÌÎÑÊÎÂÑÊÎÉ  ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÏÀËÀÒÛ
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÀß ÏÐÈÅÌÍÀß ÁÀËÀØÈÕÈÍÑÊÎÉ ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ  ÏÀËÀÒÛ
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Ïðåäóïðåæäåí, çíà÷èò âîîðóæåí - ýòî íå äëÿ òåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîìïàíèè êîòîðûõ îêàçàëèñü â çîíå
ðèñêà èëè êðèòè÷åñêîé çîíå. Äëÿ íèõ ñàìîîöåíêà äîëæíà ñòàòü ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì ê ïðàâèëüíîé
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî çàùèòå ñâîåãî áèçíåñà.

Êëþ÷è ê òåñòó "Îöåíêà ðåéäîçàùèùåííîñòè âàøåé êîìïàíèè" áóäóò îïóáëèêîâàíû â ñëåäóþùåì íîìåðå
"Äåëîâîãî Âåñòíèêà". 

Ýêñïåðòû ÌÎÎ "Àóäèòîðû êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè", ÁÝÁ ÌÒÏÏ, Îáùåñòâåííîé ïðèåìíîé
Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ ãîòîâû ïîìî÷ü ïðåäïðèíèìàòåëÿì â àóäèòå êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè ñâîèõ
ïðåäïðèÿòèé. 

Îáùåñòâåííàÿ ïðèåìíàÿ Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ: ðóêîâîäèòåëü Ïó÷êîâ Ñåðãåé Èâàíîâè÷, êîíòàêòíàÿ
èíôîðìàöèÿ: òåë. (495) 524-31-95, ôàêñ (495) 529-64-91, e-mai: braeb@btpp.ru 

32. Ãäå õðàíÿòñÿ ó÷ðåäèòåëü-
íûå äîêóìåíòû Âàøåãî îáùåñòâà?

â ðàáî÷åì ñòîëå
â ñïåöèàëüíîì ñåéôå
â ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííîì

ìåñòå âíå òåððèòîðèè îáùåñòâà
33. Ïðîâåäåíû ëè ñïåöèàëüíûå

ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà çà-
ùèòó ïå÷àòè Âàøåãî îáùåñòâà îò
ïîääåëêè?

äà íåò
34. Êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò

óíè÷òîæåíèå äîêóìåíòîâ îáùåñòâà?
íåíóæíûå äîêóìåíòû âûáðà-

ñûâàþòñÿ â ìóñîðíûå êîíòåéíåðû
èõ óíè÷òîæåíèå ïðîèñõîäèò

â ñïåöèàëüíûõ óíè÷òîæèòåëÿõ
äîêóìåíòîâ

óíè÷òîæàåò ñïåöèàëèçèðî-
âàííàÿ ôèðìà

35. Ïîÿâèëèñü â ñðåäñòâàõ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè ïóáëèêàöèè, ïî-
ðî÷àùèå äåëîâóþ ðåïóòàöèþ îáùåñ-
òâà è åãî ðóêîâîäèòåëåé?

äà íåò
36. Çàìåòèëè ëè Âû, ÷òî â ïî-

ñëåäíåå âðåìÿ óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñ-
òâî ïðîâåðîê Âàøåãî îáùåñòâà
ðàçëè÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè
êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè?

äà íåò
37. Ïðîâîäèòå ëè Âû àíàëèç èõ

äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè Âàøåãî
îáùåñòâà çàïðàøèâàåìûõ èìè äî-
êóìåíòîâ?

äà íåò
38. Àíàëèçèðóåòå ëè Âû ïðè÷è-

íû óâîëüíåíèÿ ñîòðóäíèêîâ Âàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ?

äà íåò
39. Èíòåðåñóåòåñü ëè Âû ìåñ-

òàìè èõ äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà?

äà íåò
40. Îöåíèâàåòå ëè âîçìîæ-

íîñòü óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ ðó-
êîâîäèòåëåé Âàøåãî îáùåñòâà?

äà íåò
41. Ïðåäïðèíèìàëèñü ëè âàìè ïî-

ïûòêè ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ïîìî-
ùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèðì ïîëó-
÷èòü èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ èíôîð-
ìàöèþ î ñâîåé ôèðìå, êîòîðàÿ ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíà ðåéäåðàìè?

äà íåò

Êðèòåðèè îöåíêè: 40-60 áàë-
ëîâ - "íîðìà"; 60-80 áàëëîâ "çî-
íà ðèñêà"; 80-100 áàëëîâ - "êðè-
òè÷åñêàÿ çîíà".

ÁËÀÍÊ ÒÅÑÒÀ
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Èíôîðìàöèÿ ê äåéñòâèþ  

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â ðåãèîíàõ
ðàçâîðà÷èâàåòñÿ òàêàÿ æå áîðü-
áà çà ñîáñòâåííîñòü, êàêóþ ìû
ìîãëè âèäåòü â ñòîëèöå åùå äâà-
òðè ãîäà íàçàä. Ðàíåå â ðåãèî-
íàõ òàêæå ïðîõîäèëè ïðîöåññû
ïîãëîùåíèé, íî êîãäà ñòîëè÷-
íûé ðûíîê ñëèÿíèé è ïîãëîùå-
íèé ðåçêî ñóçèëñÿ èç-çà íåäî-
ñòàòî÷íîñòè îáúåêòîâ, óäîáíûõ
äëÿ ïîãëîùåíèÿ, è çàïîëíèëñÿ
âûñâîáîäèâøèìèñÿ ñïåöèàëèñ-
òàìè-ðåéäåðàìè, ñèòóàöèÿ â ðå-
ãèîíàõ ñòàëà ìåíÿòüñÿ â áîëåå
êðèòè÷åñêóþ ñòîðîíó. Ïðåññà
èçîáèëóåò ñîîáùåíèÿìè î íîâûõ
êîðïîðàòèâíûõ çàõâàòàõ.

×òîáû ëó÷øå îñîçíàòü ïðî-
èñõîäÿùèå ïðîöåññû, íàäî ïî-
íèìàòü, ÷òî ïðîöåññû ïîãëîùå-
íèÿ – ýòî íè ÷òî èíîå, êàê ïå-
ðåäåë ñîáñòâåííîñòè, ñìåíà
ñîáñòâåííèêà óæå ñóùåñòâóþ-
ùåãî àêòèâà. Çà÷àñòóþ íîâûé
ñîáñòâåííèê ýôôåêòèâíåå ïðå-
äûäóùåãî, íî ÷òî êàñàåòñÿ ïî-
ãëîùåíèé âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ îãðàíè÷åí-
íûì ñáûòîì ïðîäóêöèè ñïåöè-
àëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, çà÷àñòóþ
ñâÿçàíî ñ íàíåñåíèåì óùåðáà
íàó÷íîìó è òåõíè÷åñêîìó ïî-
òåíöèàëó ñòðàíû.

Â èãðå çà ñîáñòâåííîñòü,
êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàþò ó÷àñ-
òèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå èã-
ðîêè, èìåþùèå äîñòàòî÷íûé
ôèíàíñîâûé ðåñóðñ, àäìèíèñ-
òðàòèâíûé ðåñóðñ, îïûò, ñâÿçè
è íàðàáîòêè, íåîáõîäèìûå äëÿ
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â
ñôåðå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé.
Êàæäûé èç èãðîêîâ ñòàðàåòñÿ
íå ïðîèãðàòü â ýòîé ñëîæíîé
èãðå, íàáðàòü áàëëû è ðàçâèòü
ñâîþ èìïåðèþ, êàæäàÿ ñõåìà
ïîãëîùåíèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ
ðàñ÷åòîì, ÷òîáû ïðè ñàìîì
ïåññèìèñòè÷íîì ñöåíàðèè èã-
ðîê íå îñòàëñÿ â óáûòêå. Íàäî
ïîíèìàòü, ÷òî ñòàâêè â ýòîé
èãðå âûñîêè, èõ ðàçìåð íàñ-
òîëüêî âåëèê, ÷òî ðèñêîâàòü
èìè íåëüçÿ. Ñðåäè ñîîáùåíèé
î çàõâàòàõ â ñðåäñòâàõ ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè î÷åíü ðåäêî
óïîìèíàþòñÿ ôèãóðû èãðîêîâ,
êàê ïðàâèëî, ìû ÷èòàåì îá èñ-
ïîëíèòåëÿõ ïîãëîùåíèé, êî-
òîðûå ðåàëèçóþò ñòðàòåãèþ
ïîãëîùåíèÿ. Ñïðàâåäëèâîñòè
ðàäè íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè
èñïîëíèòåëåé íåêîòîðûå âûñ-
òóïàþò â ðîëè ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ çàêàç÷èêîâ, íàáðàâ íåîá-
õîäèìûé ôèíàíñîâûé êàïè-
òàë, âïðî÷åì è çàêàç÷èêè ìî-
ãóò íàáðàòü êîìàíäó ñïåöèà-
ëèñòîâ è ïîãëîùàòü èíòåðåñó-
åìûå àêòèâû ñàìîñòîÿòåëüíî,

íî ÷àùå âñåãî ðàáîòàåò ñõåìà
«çàêàç÷èê – èñïîëíèòåëü –
îáúåêò ïîãëîùåíèÿ».

Ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå â ðå-
ãèîíàõ, ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò
ñòîëè÷íîé ïðàêòèêè. Â êà÷åñòâå
ìåòîäîâ ìîæíî íàçâàòü:

– ñêóïêó àêöèé ñ öåëüþ êîí-
ñîëèäàöèè ìàêñèìàëüíîãî ïàêå-
òà, æåëàòåëüíî êîíòðîëüíîãî è
ñâûøå 75 ïðîöåíòîâ;

– ìíîãî÷èñëåííûå ñóäåáíûå
èñêè îò àêöèîíåðîâ î çàùèòå èõ
ïðàâ ëèáî îò äðóãèõ ëèö ïî ðàç-
ëè÷íûì îñíîâàíèÿì;

– ïðîâåäåíèå ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ïðîâåðîê îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ïî æàëîáàì
ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ è
ó÷àñòíèêîâ;

– ôèêñàöèþ íåäâèæèìîñòè
íà ïðåäïðèÿòèè ïîñðåäñòâîì
àðåñòà, íàëîæåíèå àðåñòà íà àê-
öèè çàùèùàþùåéñÿ ñòîðîíû;

– íàíåñåíèå ìàêñèìàëüíîãî
óùåðáà îò ñòàãíàöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ âñëåäñòâèå çàïðåòèòåëüíûõ
ìåð îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, ðåãèñòðèðóþùèõ îðãà-
íîâ, êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ,

îðãàíîâ ñàíèòàðíî-ýïèäåìèî-
ëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ïî ðàç-
ëè÷íûì îñíîâàíèÿì, ÷àùå âñå-
ãî ïî æàëîáàì çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ëèö;

– ïñèõîëîãè÷åñêîå äàâëåíèå
íà ïðåäñòàâèòåëåé ìåíåäæìåíòà
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîïûòêó ðàçîá-
ùèòü èëè ðàññîðèòü îñíîâíûõ
àêöèîíåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

– óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé ïî
ñôàáðèêîâàííûì äåëàì è ñèëî-
âîå äàâëåíèå íà ïðåäñòàâèòåëåé
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé ïî
óãîëîâíûì äåëàì;

– ïóáëèêàöèè â ñðåäñòâàõ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè äàííûõ, ïî-
ðî÷àùèõ ðóêîâîäñòâî ïîãëîùàå-
ìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî îïðàâäû-
âàþùèõ äåéñòâèÿ ðåéäåðîâ;

– äàâëåíèå íà êîíòðàãåíòîâ
ïîãëîùàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ öå-
ëüþ ñðûâà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ;

– ñìåíó ðóêîâîäñòâà íà îñíî-
âàíèè ïðàâ àêöèîíåðà ëèáî ïî
ïîääåëüíûì äîêóìåíòàì;

– ñìåíó ñîáñòâåííèêà íå-
äâèæèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà
îñíîâàíèè ïðàâ àêöèîíåðà, ïî

Çàùèòà îò ðåéäåðñêèõ
çàõâàòîâ â àñïåêòå ðåãèîíîâ:

÷òî ïðîèñõîäèò,
êàêèå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ,

÷òî èì ìîæíî
ïðîòèâîïîñòàâèòü

Â.À. ÃÐÀ×ÅÂ,
çàì. ãåíåðàëüíîãî

äèðåêòîðà ÃÊ «ÐîñÐàçâèòèå»
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Èíôîðìàöèÿ ê äåéñòâèþ

ìåñòà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü åãî ïîëîæåíèå â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò âðåìåíè, âûñòðîèòü
ëèíèþ çàùèòû è ïðèâëå÷ü âíè-
ìàíèå ê êîíôëèêòó. Ñðåäè
ñðåäñòâ çàùèòû ìîæíî îòìåòèòü:

– àóäèò è ïðèâåäåíèå â ñîîò-
âåòñòâèå ó÷ðåäèòåëüíîé è âíóò-
ðåííåé äîêóìåíòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ;

– êîíñîëèäàöèþ ïàêåòà àêöèé
ëèáî äîëåé;

– óêðåïëåíèå ôèçè÷åñêîé îõðà-
íû òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ;

– âåäåíèå ñóäåáíîé çàùèòû
ïðåäïðèÿòèÿ;

– ðàáîòó ñ êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòüþ;

– êîíòàêò ñ ðåãèñòðèðóþùèìè
è ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè;

– ñîáëþäåíèå ïðàâ àêöèîíåðîâ.
Îòäåëüíîå âíèìàíèå õîòå-

ëîñü áû óäåëèòü ðîëè PR â ïðî-
öåññàõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé,
êîòîðûé âûõîäèò íà îäíî èç âå-
äóùèõ ìåñò â ðîëè çàùèòû îò
êîðïîðàòèâíûõ ïîãëîùåíèé.
Åãî óìåëîå èñïîëüçîâàíèå ìî-
æåò â áîëüøåé ÷àñòè îïðåäåëèòü
èñõîä áîðüáû, ñ åãî ïîìîùüþ
ìîæíî ïðåäîòâðàùàòü ìíîãèå
äåéñòâèÿ ðåéäåðîâ.

Äåéñòâèÿ çàùèòíèêîâ ñòðî-
ÿòñÿ íà òåõ æå ïðèíöèïàõ, íà
êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ðàáîòà ðåéäå-
ðà: îïåðàòèâíîñòü, îñâåäîìëåí-
íîñòü, ìîáèëüíîñòü, ïðîôåññèî-
íàëèçì. È åñëè íà êîí â èãðå
ïîñòàâëåíî ïðåäïðèÿòèå, òî óñ-
ïåõ åãî çàùèòû çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî âëàäåëåö ïðåäïðèÿ-
òèÿ ãîòîâ åãî çàùèùàòü è çàùè-
ùàòü ñâîè ïðàâà. È ýòî ïðàâèëî
ñîâåðøåííî íå çàâèñèò îò ìåñòà
íàõîæäåíèÿ ïîãëîùàåìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Åñëè âàñ èíòåðåñóþò âîïðî-
ñû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâîï-
ðàâíûì ïîãëîùåíèÿì, âû çà-
èíòåðåñîâàíû â ïðåâåíòèâíîé
çàùèòå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ îò
ïðîòèâîïðàâíîãî ïîãëîùå-
íèÿ, îáðàùàéòåñü ê ðóêîâîäè-
òåëþ Îáùåñòâåííîé ïðèåì-
íîé Áàëàøèõèíñêîé ÒÏÏ Ïó÷-
êîâó Ñåðãåþ Èâàíîâè÷ó.

Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ: 
òåë. (495) 524-31-95,
ôàêñ (495) 529-64-91,
e-mail: braeb@btpp.ru.

ïîääåëüíûì äîêóìåíòàì ëèáî
ïîñðåäñòâîì òåõíîëîãèè «äâóõ
âíåî÷åðåäíûõ îáùèõ ñîáðàíèé
àêöèîíåðîâ»;

– «ñèëîâîé âõîä» íà ïðåäïðè-
ÿòèå, ôèçè÷åñêèé çàõâàò íåäâè-
æèìîñòè ïîãëîùàåìîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ è äðóãèå ìåòîäû.

Ñõåìû, èñïîëüçóåìûå ïîãëî-
òèòåëÿìè, ðåäêî áûâàþò òèïîâû-
ìè, ÷àùå âñåãî ñòðàòåãèÿ ïîãëî-
ùåíèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîä êàæ-
äîå ïðåäïðèÿòèå, ïîä óñëîâèÿ
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðóêî-
âîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãèî-
íàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè.

Ìàêñèìàëüíóþ îïàñíîñòü
äëÿ ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò
ó÷àñòèâøèåñÿ â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ â ðåãèîíàõ íåçàêîííûå íå-
äðóæåñòâåííûå çàõâàòû ïðåäï-
ðèÿòèé. Ýòî óñòàíîâëåíèå êîí-
òðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì ïîñ-
ðåäñòâîì ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóï-
ëåíèé, òàêèõ, êàê ìîøåííè÷åñ-
òâî, ôàëüñèôèêàöèÿ äîêàçà-
òåëüñòâ, ïîääåëêà äîêóìåíòîâ è
äð. Íà ïðàêòèêå ýòî âûãëÿäèò
íåìíîãî àáñóðäíî, íàïðèìåð
èñïîëíåíèå ðåøåíèÿ î ñìåíå
ðóêîâîäñòâà íà îñíîâàíèè ïîä-
äåëüíûõ äîêóìåíòîâ ëèáî íà
îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ñóäà î ñìå-
íå ñîáñòâåííèêà íà íåäâèæè-
ìîå èìóùåñòâî. Òàêèå ñõåìû,
òàê íàçûâàåìûå «÷åðíûå ñõå-
ìû», êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäà-
þòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûì ïåðåâî-
äîì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà àê-
òèâû ïðåäïðèÿòèÿ íà «äîáðîñî-
âåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ» è ñòà-
íîâÿòñÿ ÿâíûìè óæå âî âðåìÿ
îðãàíèçîâàííîãî ñèëîâîãî çà-
õâàòà àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ãî-
ñóäàðñòâî ïûòàåòñÿ áîðîòüñÿ ñ
òàêèìè ïðåñòóïëåíèÿìè, íà-
ïðèìåð ãðîìêèå óãîëîâíûå äåëà
Èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè
«Ðîññèÿ», îäíàêî óðîâåíü ëà-
òåíòíîñòè ïîäîáíûõ ïðåñòóïëå-
íèé îñòàåòñÿ êðèòè÷åñêèì.

Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ ïî-
ãëîùåíèé â ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ
óäàëåííîñòü îò ôåäåðàëüíîãî
öåíòðà. Ýòî îçíà÷àåò íàëè÷èå ó
ðåéäåðîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðå-
ñóðñà ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ è
îãðàíè÷åííîñòü òàêîâîãî ó çàùè-
ùàþùåéñÿ ñòîðîíû.

Ýòî íå îçíà÷àåò ïîâàëüíóþ
êîððóïöèþ â âûñøèõ ýøåëîíàõ
âëàñòè, îäíàêî ñëåäóåò âñïîì-
íèòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñòàðàåòñÿ
íå âìåøèâàòüñÿ â ñïîðû õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îñîáåííî
åñëè ïîãëîùåíèå ïðîâîäèòñÿ áåç
ñîâåðøåíèÿ ãðîìêèõ ïðåñòóïëå-
íèé, à ðåéäåðû óìåëî èñïîëüçó-
þò îøèáêè ðóêîâîäñòâà ïðåäï-
ðèÿòèé. Èñïîëüçóÿ ñâÿçè â ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíàõ âëàñòè ôå-
äåðàëüíîãî óðîâíÿ, îíè ìîãóò
ïîâëèÿòü íà ðåøåíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñò-
âåííîé âëàñòè è äîáèòüñÿ íóæ-

íîãî èì ðåçóëüòàòà. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, áîëüøèíñòâî çàõâàòîâ
ïðåäïðèÿòèé ïðîèñõîäèò íàñ-
òîëüêî ñòðåìèòåëüíî, ÷òî ðåàê-
öèÿ ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé ÷àùå
âñåãî çàïàçäûâàåò.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ìîæíî ëè
ïðîòèâîñòîÿòü ðåéäåðàì, åñëè
âàøå ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ äà-
ëåêî îò ñòîëèöû? Êîíå÷íî,
ìîæíî, òîëüêî ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî åñëè ïîãëîùåíèå – ýòî
êîðïîðàòèâíàÿ èãðà íà âûæèâà-
íèå, òî è êàê èãðà îíî èìååò
ñâîè ïðàâèëà è îñîáåííîñòè.
Åñëè çàùèùàþùàÿñÿ ñòîðîíà
çíàåò ýòè ïðàâèëà, òî, âîçìîæ-
íî, åñòü øàíñ âûéòè ïîáåäèòå-
ëåì èç ñõâàòêè ñ ðåéäåðàìè, è
ãëàâíîå â òàêîé èãðå íå ïåðå-
îöåíèòü ñâîè ñèëû. Íî ïðàêòè-
êà ïîêàçûâàåò, ÷òî áåç ïîìîùè
ñïåöèàëèñòîâ âûéòè ïîáåäèòå-
ëåì èç ýòîé èãðû óäàâàëîñü
ëèøü íåìíîãèì. È åñëè ðåéäå-
ðû äåéñòâèòåëüíî èñïîëüçóþò
àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû ôå-
äåðàëüíîãî óðîâíÿ, òî ïðîòèâîñ-
òîÿòü èì áåç èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ òàêîãî æå óðîâíÿ êðàéíå
ñëîæíî.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ðóêîâîäñòâî
ïîãëîùàåìûõ ïðåäïðèÿòèé îá-
ðàùàåòñÿ â îðãàíû ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè çà ïîääåðæêîé è çà-
ùèòîé, è ãîñóäàðñòâî äåéñòâè-
òåëüíî ñïîñîáíî çàùèòèòü îò íå-
äðóæåñòâåííîãî çàõâàòà, è çàùè-
ùàåò åãî, íî òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè â äåéñòâèÿõ ðåéäåðîâ
åñòü ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ. Îäíà-
êî ðåéäåðû – ýòî íå ãðóïïà óãî-
ëîâíèêîâ, ÷àùå âñåãî ýòî ñïëî-
÷åííàÿ êîìàíäà ïðîôåññèîíà-
ëîâ, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â
«÷èñòîì» ïîãëîùåíèè, ëþáûå
äåéñòâèÿ îíè òùàòåëüíî ïðîäó-
ìûâàþò, îòòà÷èâàÿ ñõåìó. Ëþáàÿ
èõ îøèáêà ïðèâîäèò ê ðèñêó îñ-
ïàðèâàíèÿ èõ äåéñòâèé, ÷òî ìî-
æåò ïîâëèÿòü íà âñþ ñõåìó ïî-
ãëîùåíèÿ è ïðèâåñòè ê êðóïíûì
ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì. Ãîñóäàð-
ñòâî â ñâîþ î÷åðåäü íå çàùèùà-
åò ñîáñòâåííèêà è ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ îò âèçóàëüíî çà-
êîííûõ ñõåì, ïðîñòî ïðàâà òàêî-
ãî íå èìååò âìåøàòüñÿ â ñïîð
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Âïðî-
÷åì, è ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ
âûñòðîèòü ãðàìîòíóþ êîìïëåêñ-
íóþ çàùèòó ïðåäïðèÿòèÿ, íà ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáå íåò. Âîò è
âîçíèêàåò îùóùåíèå áåçíàêà-
çàííîñòè ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàùèòà ðåãèîíàëüíûõ ïðåäï-
ðèÿòèé îò ïîãëîùåíèÿ – íàñ-
òîëüêî æå òîíêèé ïðîöåññ, êàê è
åãî çàõâàò. Îíà òàê æå ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîä
óñëîâèÿ îïðåäåëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ðåãèîíà.

Â ïðîöåññå çàùèòû âàæíî íà
ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëèòü ñëàáûå
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õèíñêàÿ ÒÏÏ â öåëÿõ ðåêëàìû
è ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêå ïðî-
äóêöèè ïðåäïðèÿòèé, ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ïîääåðæêè èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îêðó-
ãà, à òàêæå â öåëÿõ íàñûùåíèÿ
ìåñòíîãî ðûíêà âûñîêîêà÷åñ-
òâåííûìè òîâàðàìè ïðîâîäÿò
Íîâîãîäíþþ ÿðìàðêó, êîòîðàÿ
ïðîéä¸ò â õîëëàõ íîâîãî Ëåäî-
âîãî äâîðöà ñïîðòà «Áàëàøè-
õà-Àðåíà». Óæå ñåé÷àñ ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî áàëàøèõèíöåâ
îæèäàåò êðàñî÷íîå ïðåäïðàçä-
íè÷íîå ìåðîïðèÿòèå. Ñîñòàâ
ó÷àñòíèêîâ ïîïîëíèëñÿ ïðî-
èçâîäèòåëÿìè êà÷åñòâåííûõ
òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå ôèðìà-
ìè, ðåàëèçóþùèìè ñâîþ ïðî-
äóêöèþ ïî êàòàëîãàì. Âñåãî â
ÿðìàðêå îæèäàåòñÿ ó÷àñòèå
îêîëî 30 ïðåäïðèÿòèé è
70 ïðåäïðèíèìàòåëåé. Àêòèâ-
íîå ó÷àñòèå â ÿðìàðêå ïðèìóò
óïðàâëåíèå êóëüòóðû è óïðàâ-
ëåíèå ïî îáðàçîâàíèþ àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà
Áàëàøèõà. Íà ÿðìàðêå áóäóò
ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêèå èçäå-
ëèÿ èç áèñåðà è êåðàìèêè
Öåíòðà èñêóññòâ è ðåì¸ñåë ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà Áàëàøèõà,
ðàáîòû íàðîäíûõ õóäîæíèêîâ
è ìàñòåðîâ Áàëàøèõè èç ñî-
áðàíèé Áàëàøèõèíñêîé êàð-
òèííîé ãàëåðåè. Îñîáûì ðàç-
äåëîì áóäåò ïðåäñòàâëåíî
òâîð÷åñòâî äåòåé è ïîäðîñòêîâ
– ðèñóíêè, ïëåòåíèå èç áèñå-
ðà, ðàáîòû ïî äåðåâó.
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Òåõíè÷åñêèé ðåäàêòîð À.ÏÎÊÈÄÀ.                           Àäðåñ: ã.Áàëàøèõà Ìîñê. îáë., ïë.Ñëàâû, ä.1.                                        Òèðàæ 999 ýêç.   

ÁÀËÀØÈÕÈÍÑÊÀß ÒÎÐÃÎÂÎ-ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÀß ÏÀËÀÒÀ
ã.Áàëàøèõà, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ïë.Ñëàâû, ä.1.

Òåë.(495) 529-10-00, fax: (495) 529-16-41.
e-mail: braeb@btpp.ru, www.btpp.ru

5 äåêàáðÿ â Ìîñêâå â Öåíò-
ðàëüíîì Äîìå ïðåäïðèíèìà-

òåëåé â ðàìêàõ Ìåæðåãèîíàëü-
íîãî êîîïåðàöèîííîãî ôîðóìà
ñîñòîÿëàñü VI Ìåæðåãèîíàëüíàÿ
êîíôåðåíöèÿ «Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî â ïðîìûøëåííîñòè:
ïóòè ðàçâèòèÿ», íà êîòîðîé îá-
ñóæäàëèñü âîïðîñû ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà â ñôåðå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà
ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå è
ïðîõîäèëà ðàáîòà «Áèðæè
ñóáêîíòðàêòîâ». Â ðàáîòå
ôîðóìà ïðèíèìàë ó÷àñòèå ñî-
âåòíèê ïðåçèäåíòà Áàëàøèõèí-
ñêîé ÒÏÏ Ïó÷êîâ Ñ.È.

6 äåêàáðÿ â äåëîâîì öåíòðå
«Àëåêñàíäð Õàóñ» â ðàìêàõ

ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ìåðî-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïîääåðæêó ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâè-
ÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ,
ïðåäóñìîòðåííûõ îáëàñòíîé
öåëåâîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ
è ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè íà 2004-2007 ãîäû, ñî-
ñòîÿëàñü êîíôåðåíöèÿ íà òåìó:
«Âñòóïëåíèå Ðîññèè âî Âñåìèð-
íóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ
(ÂÒÎ): âîçìîæíîñòè è âûçîâû
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè».

Ïðåäñòîÿùåå â 2008 ãîäó
âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ –
âàæíûé ðóáåæ â ðàçâèòèè îòå-
÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ïðåäúÿâëÿþùèé ìàëîìó
è ñðåäíåìó áèçíåñó íîâûå òðå-
áîâàíèÿ, îò ïðàâèëüíîãî è
êîìïåòåíòíîãî ó÷åòà êîòîðûõ
âî ìíîãîì çàâèñèò ñîõðàíåíèå
è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîçè-
öèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé íà ðûíêå. Â ðàáîòå êîí-
ôåðåíöèè ïðèíèìàë ó÷àñòèå
ñîâåòíèê ïðåçèäåíòà Áàëàøè-
õèíñêîé ÒÏÏ Ïó÷êîâ Ñ.È.

18äåêàáðÿ èñïîëíÿåòñÿ 10 ëåò
ñ äàòû ñîçäàíèÿ Áàëàøè-

õèíñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû. Ïðîâåäåíèå òîðæåñòâåí-
íîãî çàñåäàíèÿ ÷ëåíîâ Áàëàøèõèí-
ñêîé ÒÏÏ, ïîñâÿùåííîå 10-ëåòíåìó
þáèëåþ ÁÒÏÏ, ïëàíèðóåòñÿ 25 ÿí-
âàðÿ 2008 ãîäà â Ëåäîâîì äâîðöå
«Áàëàøèõà-Àðåíà».

19-20äåêàáðÿ ñîñòîÿòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ, ïî-

ñâÿùåííûå 75-ëåòèþ Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Ðîññèè è
90-ëåòèþ òåððèòîðèàëüíîé ñå-
òè ÒÏÏ â Ðîññèè. Íà ïëåíàð-
íîì çàñåäàíèè Ñîâåòà ðóêîâî-
äèòåëåé òîðãîâî-ïðîìûøëåí-
íûõ ïàëàò ïëàíèðóåòñÿ âûñòóï-
ëåíèå ìèíèñòðà ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè Êîçàêà Ä.Í. ñ äîêëàäîì «Î
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ó÷àñ-
òèè áèçíåñà â åå ðåàëèçàöèè».

26 äåêàáðÿ ñîñòîèòñÿ îò-
÷åòíî-âûáîðíîå ñîáðàíèå

Áàëàøèõèíñêîé òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòû.

27-30 äåêàáðÿ àäìèíèñ-
òðàöèÿ ãîðîäñêîãî

îêðóãà Áàëàøèõà è Áàëàøè-
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